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Arsredovisning for ar 2017 samt avsittande till resultatutjdmningsreserv

Kommunledningskontoret, ekonomiavdelningen har uppréattat arsredovisning for ar 2017.
| arsredovisningen redovisas driftbudgeten pa den anslagsniva som respektive kf-verksamhet dr ansvarig
for infor kommunfullmaktige. Samtliga investeringsprojekt redovisas i sin helhet.

| arsredovisningen ingar ocksa en sammanstalld redovisning fér koncernen Lomma kommun. Denna
visar férutom kommunen dven intressen i hel- och deldgda bolag som vart och ett med betydande
inflytande.

Kommunfullmaktige faststdllde under 2013-06-13, § 51 ett regelverk kring hantering av
resultatutjdmningsreserv. Enligt regelverket dr det mojligt att reservera 3,3 mkr av 2017 drs resultat
efter balanskravsjusteringar, 74,6 mnkr, som overstiger tva procent av skatteintdkter, generella
statshidrag och kommunalekonomisk utjamning, dock hogst fyra procent av summan av skatteintakter,
generella statshidrag och utjamning. Efter denna avsattning kommer reserven att uppga till 50,9 mnkr.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att éverlamna Arsredovisning 2017 till revisionen och kommunfullmiktige.
Kommunstyrelsen féreslar fullméktige besluta att 3,3 mnkr avsatts till resultatutjdmningsreserven.

Marcus Nilsson
Ekonomichef

Lomma kommun | Hamngatan3 | 234 81 Lomma
tel: 040-641 1000 | e-post: info@lomma.se | www.lomma.se
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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Anders Berngarn, Kommunstyrelsens ?rdférande



Organisationsoversikt

Kommunkoncernen omfattar Lomma kommun med
dess namnder samt foretag som kommunen pa grund av
andelsinnehav har ett bestdammande eller ett betydande
inflytande 6ver.

Bestammande inflytande uppnas vid mer dn 50 % rostin-
nehav i foretagets beslutande organ. Ett sadant féretag
kallas dotterbolag.

Betydande inflytande uppnas vid mer &n 20 % och upp
till 50 % rostinnehav i foretagets beslutande organ. Ett
sadant foretag kallas intresseforetag.

| kommunkoncernen ingar Lomma kommun, Lomma
Servicebostader AB (LSAB) med 100 %, Lomma Uthyr-
ningsfastigheter AB med 100 %, och AB Malméregionens
avlopp med 40 %.

Ej konsoliderade organisationer

Kommunen har dven inflytande i fler foretag och féren-
ingar. Omfattningen och vasentlighetsprincipen har varit
vagledande vid bedémningen att foljande organisationer

inte skall rdknas med i den sammanstallda redovisningen:

o Sydvastra Skanes avfalls AB 3,50 %
Sydvatten AB 2,33 %

Kraftringen AB 2,11 %

e Kommunassurans Syd forsakrings AB 1,88 %
Kommuninvest EK forening 0,26 %
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Arets handelser

Ny entreprendr — Den 1 januari dvertog Sysav ansvaret
for avfallshanteringen i Lomma kommun, med Ohlssons
som hamtningsforetag.

Kommunbeso6k — Landshovding Annelie Hulthén besokte
Lomma kommun, i syfte att diskutera bostadsbyggan-

de och integration, men aven tillvaxt- och miljofragor.
Landshovdingen aterkom i maj, nu tillsammans med en
delegation fran Sveriges Riksdag, for att fa veta mer om
kommunens arbete med klimatanpassning.

Ny profil - Lomma kommuns grafiska profil uppdatera-
des vad géller farger, typsnitt och logotyp.

Godkant — Skolinspektionen gav Lomma kommun gront
ljus pa alla punkter vid en tillsyn av Lomma kommun.

Lerviks forskola — Forsta spadtaget till Lerviks forskola
togs den 21 mars. Lerviks forskola kommer att innehalla
atta avdelningar och ett stort kok, dar det ocksa kommer
att tillagas mat till alla aldreboenden i hela kommunen.

Lomma.se — Kommunens nya hemsida lanserades.

Tryggaste kommun — Enligt en sammanstallning gjord
av Sveriges Kommuner och Landsting, utses Lomma
kommun till Sveriges tryggaste kommun. Aven Polisens
trygghetsmatning i februari visar att Lomma, trots en
liten 6kning, fortfarande ar en av de kommuner som
ligger lagst av alla i sodra Skane totalt, vad galler upplevd
otrygghet.

Brolyft — Oscars bro | Lomma breddades for att géra bron
sakrare ur trafiksynpunkt. En ny gangbro, 31 meter lang,
2 meter bred och 28 ton tung, lyftes pa plats.

Brolansering — Omvandlingen av stationsomradet fort-
satter och i april skéts en bro/tunnel pa plats i Lomma,
for att skapa en planskild korsning mellan jarnvagen och
Vinstorpsvagen.

Fairtrade City — Lomma kommun blev som en av fem
kommuner nominerade till Arets Fairtrade City och ham-
nade pa delad andraplats.

Stadig tillvaxt — Invanarantalet fortsatte att 6ka i Lomma
kommun och steg i borjan av maj till 6ver 24 000.

Lommafesten — Under arets Lommafest motte kommun-
representanter intresserade besokare pa Varvstorget.
Under veckan holls ocksa arets Naringslivskvall med “Arets

Foretagare” i det stora festtaltet ute vid havet i Lomma
Hamn.

40 ar — Kulturskolan firade 40 ar, vilket uppmarksamma-
des med konserter och upptradande bland annat under
Lommafesten.

Krisberedskap — Den 8-14 maj genomfordes for forsta
gangen en nationell krisberedskapsvecka i Sverige, i vilken
Lomma kommun deltog. Syftet var att 6ka medveten-
heten om eget ansvar och vilken beredskap man boér ha
infor en krissituation.

Battvatt — En ny battvatt fardigstélldes i Lomma Hamn.

Seniorpanel — i maj startade en seniorpanel, dar
medborgare 6ver 65 ar kan diskutera framtidens fragor
tillsammans med kommunen.

Miljokommun — Nar tidningen Aktuell Hallbarhet
for nionde aret i rad rankade drets kommuner ur ett
miljoperspektiv, hamnade Lomma kommun pa en
attonde plats nationellt.

Satsning pa hélsa — Burloy, Kavlinge och Lomma kommu-
ner beviljades 16 miljoner kronor av Europeiska social-
fonden till en satsning pa halsa (kompetensutveckling
och insatser for att férebygga ohalsa och bidra till ett mer
hallbart arbetsliv).

Klimatanpassning — Lomma kommun vann pris som nast
basta kommun i landet vad géller klimatanpassning.

Lokgrodan — Den sallsynta lIokgrodan planterades in i
nybyggda dammar invid Lodde3, i ett projekt som leds av
Lansstyrelsen.

Drift av Pilangsbadet — Den 1 juli tog kommunen 6ver
driften av Pilangsbadet fran Medley AB, da driftavtalet
upphorde.

Dansfestival — | juli arrangerades en tre veckors lang
dansfestival | Lomma, dar det gavs mojlighet att bade
titta pa och prova pa barndans, linedance, bugg, folkdans
och gammaldans.

Strandskolan — Den 29 augusti invigdes nya Strandskolan
—en toppmodern skola for forskoleklass till arskurs tre,
som ligger vackert belagen vid stranden i Lomma tétort.

90 ar — Bjarehovskolan firade 90 ar, nar lagstadiet firade
50 och hogstadiet 40 ar.



Karstorpskolan Norra — Den renoverade skolan invigdes
tillsammans med en ny skolbyggnad och ett allaktivitets-
hus.

Trafikantvecka — En cykeldag pa Centrumtorget i Lomma
blev startskottet for Europeiska Trafikantveckan, en vecka
fylld av aktiviteter for att uppmuntra till hallbara resor
och transporter.

Klattrade i foretagsranking — | Svenskt naringslivs ranking
over foretagsklimatet klattrade Lomma kommun till plats
20.

Lararforbundets ranking — Lomma kommun hamnade
pa plats 10 i landet néar Lararforbundet presenterade sin
arliga ranking av skolkommuner.

Moétesplats Bjarred — Socialforvaltningens verksamhet
for seniorer utvidgas genom en ny motesplats i Bjarred.

Ny fritidsgard — Den 6 november togs forsta spadtaget
pa den nya fritidsgarden i Bjarred, som ska rymma aktivi-
teter for biblioteket, fritidsklubb och kulturskola.

Vinstorpsvagen aterinvigdes — Den 24 november 6ppna-
des Vinstorpsvagen ater igen for bil-, gang- och cykeltra-
fik. Fardigstallandet ar ett led i arbetet med att underlatta
kollektivresandet till och fran Lomma.

Naturndra — Enligt Lansstyrelsen ar Lomma ar den kom-
mun i Skane déar invanarna bor pa kortast medelavstand
(900 m) till ett skyddat naturomrade.

Aldreomsorg i fokus — Under hosten granskades kom-
munens dldreboende av media och i december togs
beslut om att forlanga avtalet for dldreomsorgen, medan
kommunen tar éver hemtjansten.

Mest néjda kommuninvanare — Enligt Statistiska Cen-
tralbyrans medborgarundersokning ar Lomma kommuns
invanare mest n6jda med hur de ser pa kommunen som
en plats att leva och bo pa.



Vart gick skattepengarna?

SA HAR FAR KOMMUNEN Ovriga intakter
SINA PENGAR.. 3,8%
Taxor och avgifter
79.7% Skatter och generella statsbidrag 7,2% _\ ‘
9.3% Bidrag Bidrag 9,3%
.

7.2% Taxor och avgifter

3,8% Ovriga intakter

Skatter och
.. OCH 100 KRONOR | SKATT generella
TILL KOMMUNEN sta7t;b7i(;rag

ANVANDES UNDER 2017 SA HAR:

39,13 kronor till for- och grundskoleverksamhet
14,50 kronor till teknisk verksamhet

14,10 kronor till hélsa, vard och omsorg

8,36 kronor till gymnasieskola och vuxenutbildning
7,23 kronor till kommunovergripande verksamhet
6,01 kronor till arets dverskott

3,57 kronor till LSS-verksamhet

3,16 kronor till individ och familjeomsorg

1,61 kronor till fritidsverksamhet

1,74 kronor till kulturverksamhet

o

,38 kronor till plan- och byggverksamhet

o

,21 kronor till miljé- och halsoskyddsverksamhet




Fem ar i sammandrag

2013 2014 2015 2016 2017
Allmant
Antal invanare 31 dec 22 496 22 946 23324 23887 24264
-varav 0-5 ar 1982 1985 1953 2002
- varav 6-15 ar 3235 3436 3571 3728
-varav 16-18 ar 836 769 778 831
- varav 19-64 ar 11 805 11974 12 149 12354
- varav 65 ar och éldre 4638 4782 4873 4972
Skattekraft, %, 127 128 129 127 127
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt, kr 19,24 19,24 19,24 19,64 19,64
Landstingsskatt, kr 10,39 10,69 10,69 10,69 10,69
Begravningsavgift Bjarred, kr 0,15 0,15 0,20 0,20 0,24
Begravningsavgift Lomma, kr 0,19 0,17 0,20 0,20 0,24
Resultat
Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjdamningar, mnkr 1035,9 1058,8 1116,8 1190,4 1240,8
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 977,0 1052,3 1079,3 1124,8 1194,0
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv 43,4 45,9 46,3 47,1 49,2
Namndernas budgetavvikelser, mnkr 3,7 14,0 9,4 17,3 14,9
Finansnetto, mnkr 2,0 -2,4 -5,4 -0,9 -39
varav pensionsférvaltning 12,3 11,9 3,6 5,3 33
Arets resultat kommunen, mnkr 60,9 4,1 32,2 64,7 74,6
Arets resultat koncernen, mnkr 60,9 4,6 36,7 66,0 75,9
Nettokostnadernas* andel av skatteintakter
och statsbidrag % 95 101 98 95 93
*inkl finansnetto, exklusive jamforelsestorande poster
Balans
Anlaggningstillgangar (materiella), tkr/inv 61,3 63,5 64,9 67,5 73,9
Langfristiga skulder, tkr/inv 26,1 25,0 26,7 28,5 30,8
Eget kapital, tkr/inv 46,2 45,5 46,1 47,7 50,1
Soliditet %, inklusive ansvarsforbindelsen 33 33 34 36 36
(eget kapital i % av totalt kapital)
Soliditet %, exklusive ansvarsforbindelsen 57 56 54 54 53
Borgensataganden, mnkr 161,7 182,5 169,1 174,5 177
Kassa
Investeringar, mnkr 189,9 149,1 148,1 178,5 216,0
Forandring av laneskuld, mnkr 80,0 -20,0 30,0 30,0 70,0
Personal
Antal tillsvidare- och visstidsanstdllda 1313 1251 1324 1440 1429

Antal arsarbetare 1175 1151 1218 1336 1326
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Omvarld, befolkning
och arbetsmarknad

Samhallsekonomisk utveckling

Svensk ekonomi ar inne i en hogkonjunktur. Tillvaxttak-
ten for 2017 blev dock nagot lagre an vantat, da BNP
vaxte med 2,5 procent. Den hoga investeringstakten har
dampats nagot, vilket drog ned den totala tillvaxttakten.
Bostadsbyggandet befinner sig pa hog niva att det &r
svart att hoja den ytterligare. En begransande faktor ar de
tilltagande svarigheterna att fa tag pa lamplig arbetskraft.
Utover investeringarna ar det hushallens och offentliga
sektorns konsumtion som bidrar till att halla uppe tillvax-
ten. Aven 2018 kommer att praglas av hdgkonjunktur. BNP
beraknas 6ka med narmare 3 procent. Inhemsk efterfra-
gan forvantas forsvagas men samtidigt blir utvecklingen

i omvarlden nagot battre, vilket gynnar svensk export.
Under loppet av 2018 blir den ekonomiska utvecklingen
svagare och hogkonjunkturen nar da sin kulmen. Hushal-
lens och kommunsektorns konsumtion 6kar langsammare
an tidigare. Loneutvecklingen antas blir fortsatt ddmpad.
Antalet arbetade timmar forvantas inte oka alls 2019,
vilket medfor att det sker en snabb uppbromsning av
skatteunderlagstillvaxten. Rensat for effekter av pris- och
|6nedkningar faller 6kningstakten fran 2,5 procent 2016
till ndra noll mot 2020. Det innebéar att ett betydande
glapp riskerar att uppsta mellan kommunsektorns intakter
och de kraftigt vaxande behov av skola, vard och omsorg
som den snabba befolkningsutvecklingen for med sig.

Befolkning

Vid arsskiftet 2017/2018 uppgick antalet invanare i
Lomma kommun till 24 264. Folkmangden 6kade under
ar 2017 med 377 (2016: 563) personer. Detta ar nagot
mer an den genomsnittliga tillvaxttakten som under den
senaste 20-arsperioden ligger pa ungefar 330 personer
per ar. Lomma kommun &r sedan manga ar tillbaka en av
de mest snabbvéxande kommunerna i landet.

Befolkningsokningen i kommunen under aret motsvarar
1,6 %. Motsvarande siffra i Skane ar 1,5 % och i landet
som helhet 1,3 %.

Befolkningsutveckling i kommunen 1998-2017 visas i
diagrammet nedan.
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| kommunen &r det i férsta hand Lomma tatort som vaxer,
men dven Bjarred 6kar sin befolkning. | tatorten Bjdrred
inraknas dven samhdllena Borgeby och Haboljung.

Befolkningsutveckling

Tatort 2014 2015 2016 2017
Bjarred 9 806 9815 9847
Lomma 11780 12 157 12 635
Fladie 224 225 254
Landsbygden 1136 1127 1124
Totalt 22 946 23324 23 887

Under aret foddes 192 barn i kommunen. Detta ar betyd-
ligt lagre, cirka 40 farre, an genomsnittet under de fem
senaste aren. Antalet avlidna under aret uppgick till 178
personer, vilket ar nagot farre an det genomsnittliga an-
talet under de senaste fem aren (181). Fodelsedverskott
under 2017 blev darmed endast 14 personer.

Under aret flyttade ungefar 1 600 personer till och nés-
tan 1 240 fran kommunen, vilket innebar ett dverskott pa
ungefar 360 personer. Kommunen har ett stort inflytt-
ningsoverskott sedan manga ar, vilket ar en direkt konse-
kvens av det omfattande bostadsbyggandet. Inflyttningen
under 2017 har forstarkts av mottagandet av nyanlanda
som har uppgatt till 68 personer.

De storsta aldersgrupperna i kommunen ar 5-14 ar och
40-54 ar. Aldersgruppen 25-29 &r &r sarskilt liten.

Befolkningsférdelning 2017
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Medelaldern &r 41,0 ar, vilket ar ungefar detsamma som
i Skane lan och riket som helhet. Vid en jamforelse i olika
aldersgrupper finns det stora skillnader mellan kommu-

nen respektive lanet och riket.

Antalet barn i forskoledldern, 0-5 ar, ar nagot farre 2017
an 2016, 1 942 jamfort med 2 002. Andelsmassigt ar
denna aldersgrupp nagot storre i kommunen (8,0 %) an i
lanet (7,4 %) och riket (7,2 %).



Antalet skolbarn har 6kat betydligt under aret. Vid arets
slut uppgick antalet barn i dldern 6 -15 ar till 3901 (3 728
vid arsskiftet 2016/2017). Andelen skolbarn &r betydligt
storre i kommunen jamfort med lanet och riket som hel-
het. Lomma ar den kommun i Skane som har den storsta
andelen barn och unga i aldersgruppen 0-17 ar, 26,6 %.

Alderspensionarernas andel av befolkningen &r nagot
stérre i Lomma kommun (20,7 %) &n i lanet (19,5 %) och
riket (19,8 %). Gruppens andel av totalbefolkningen har
okat under en lang period, men har nu avstannat till féljd
av den stora inflyttningen av yngre personer.

Kommunens befolkningsprognos pekar pa en fortsatt
tillvaxt under, framfor allt, de allra ndrmaste aren. Skalet till
detta &r det omfattande bostadsbyggandet, som leder fill
en stor inflyttning. Mottagandet av flyktingar i olika aldrar
forvantas ocksa spela viss roll for inflyttningens storlek un-
der atminstone 2018. De flesta aldersgrupper forvantas att
Oka i antal, men storst blir 6kningen bland de unga, framfor
allt de aldersgrupper som gar i hogstadiet och i gymnasiet.

Naringsliv och sysselsdttning

Vid arsskiftet 2017/18 fanns i kommunen drygt 2 600
foretag registrerade, med ett stort antal branscher repre-
senterade. De branscher dar flest féretag startats ar inom
handel och service samt foretagstjanster. Ett nytt verk-
samhetsomrade kommer att etableras under 2018/19,
vilket kommer att generera ett antal nya etableringar.

En majoritet av Lomma kommuns foretag ar en- och
famansforetagare. De dominerande branscherna ar kon-
sult- och foretagstjanster foljt av tillverkningsindustri.

Lomma kommun har stor utpendling av arbetskraft. Fler
an tre av fyra forvarvsarbetande kommuninvanare arbe-
tar utanfor kommunen, framst i Malmo och Lund. En viss
inpendling sker ocksa till kommunen. Den lokala arbets-
marknaden omfattar drygt 6 000 arbetstillfallen. Storst
arbetsgivare dr Lomma kommun med ungefar 1 231
tillsvidareanstallda. Nast storst dr Sveriges Lantbruksuni-
versitet i Alnarp med drygt 450 tillsvidareanstallda. Inom
lantbruksuniversitetet studerar ocksa ndrmare 1 000
personer. Antalet kommuninvanare som forvarvsarbetar
ar strax 6ver 11 000.

Lomma kommun har ldnets ldgsta arbetsloshet. Vid
arsskiftet 2017/2018 var 1,8 % (1,7 % vid foregdende
arsskifte) 6ppet arbetslosa i dldersgruppen 16-64 ar i
forhallande till hela arbetskraften. Motsvarande andel i
lanet var 4,1 % och i riket 3,2 %.

Av ungdomarna i aldern 18-24 ar var 20 ungdomar 6ppet
arbetslosa den siste december i ar (20 vid foregaende
arsskifte). Detta motsvarar 1,3 % (1,3 %) av ungdomarna

i kommunen. Motsvarande andel i Skane som helhet var
2,8 % ochiriket 2,8 %.

Bostadsmarknad
| kommunen finns idag nastan 9 700 bostader. Av dessa
utgdr 61 % smahus med dganderatt, 31 % lagenheter

med bostadsratt och 8 % lagenheter med hyresratt.
Andelen ldgenheter med bostadsratt dkar sedan en tid
tillbaka i takt med utbyggnaden av Lomma Hamn.

Under aret fardigstalldes 127 bostdder for inflyttning, vil-
ket dr ungefar detsamma som 2016 (125 st). Denna siffra
kan ocksa jamforas med genomsnittet de senaste 10 aren
med ungefar 150 bostdder per ar. Till skillnad fran 2016
da manga nyanlanda flyttade in i sarskilt iordningstallda,
och ofta tillfalliga bostader, har under 2017 de flesta
nyanlanda kunnat placeras inom det befintliga bostads-
bestandet.

Bostadsbyggande i Lomma kommun 2008-2017 redovi-
sas nedan.

Antal bostader
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De storsta enskilda projekten under 2017 var JM:s bada
kvarter Kryssaren och Masten i Lomma Hamn. Hela
kvarteret Kryssaren, med sina 68 lagenheter med bo-
stadsratt, hade inflyttning under aret. | kvarteren Masten
fardigstalldes flerbostadshusen med 43 lagenheter under
2017. Har tillkommer 20 bostader under 2018 i radhus-
bebyggelse. Upplatelseformen for hela kvarteret ar dven
har bostadsratt. | ovrigt fardigstalldes endast enstaka
smahus i Lomma tatort samt i Bjarred och Borgeby.

Bostadsbyggandet i den sddra delen av kommunen
kommer dven framdver att vara omfattande. Detta beror
framforallt pa det stora omvandlingsomradet Lomma
Hamn, men ocksa genom de férandringar som planeras i
de norra delarna av Lomma centrum. En relativt sett stor
andel av byggandet i tatorten Lomma blir flerbostadshus.
| Lomma tatort pagar ocksa byggandet av ett stort hy-
resrattsprojekt, Nian, som omfattar 110 ldgenheter med
inflyttning under hosten 2018.

| den norra kommundelen med Bjarred och Borgeby
kommer bostadsbyggandet att vara begransat under de
allra ndrmaste aren. Narmast pa tur ar Bjarreds centrum
med en tankbar utbyggnad dren 2020-2022. Darefter
kan det bli aktuellt med en storre utbyggnad i omradet
mellan Bjarred och Borgeby. En arkitekttdvling kommer
att genomforas i detta omrade under 2018. Detta kan
leda till att bostadsbyggandet pa lite langre sikt kan bli
omfattande i den norra kommundelen.

Infrastruktur

Transportinfrastrukturen har vissa brister i Skane. Trans-
portbehovet fortsatter att véxa till foljd av bland annat

en 6kande befolkning. Ett antal stora investeringar kravs
framfor allt i den sydvéstra delen av landskapet. Ett viktigt
projekt ar till exempel utbyggnad till fyra spar av jarnva-
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gen mellan Malmd och Lund som nu inletts. Fér Lomma
kommuns del &r det bland annat mycket angeldget
med en kapacitetsforstarkning av Lommabanan och pa
sikt byggande av ett godstagsspar utanfor tatorterna i
regionen.

Trafikverket har under 2017 genomfort en studie av olika
atgarder for att sdkra framkomlighet med mera langs E6.
| studien foreslas bland annat att ett ytterligare korfalt
ska anldggas mellan trafikplats Lomma och trafikplats
Alnarp.

Ar 2014 faststillde regeringen den nya nationella planen
for transportsystemet 2014-2025. | denna ingar en sats-
ning pa Lommabanan med bland annat en station for
persontrafik i Lomma tatort. Malet ar att Lommabanan
ska fa lokal persontrafik i december 2020 och inlednings-
vis kommer det att bli stationer i Furulund och Lomma.
Det ar kommunerna och Region Skane som finansierar
utbyggnaden, kommunerna betalar for stationerna med
plattformar, planskilda gang- och cykelpassager, utrust-
ning, parkeringsplatser med mera medan Region Skane
finansierar ett nytt motesspar som ska byggas strax
soder om Furulund.

Mycket talar for att Lommabanans etapp 2 (ytterligare
sparutbyggnad som medger persontrafik varje halvtim-
me) kommer att finnas med i den nya nationella planen
for transportsystemet 2018-2029 och motsvarande
regional plan for Skane. Beslut om dessa planer fattas
under forsta halvaret 2018. Etappen har varit foremal
for omfattande forhandlingar inom ramen for Sverigefor-
handlingen. Tidsmassigt kan denna etapp vara genom-
ford tidigast 2023. Denna etapp ger ocksa mojligheter
att Oppna nya stationer i saval Fladie som Alnarp. Ut-
gangspunkten har ar densamma som for Lomma station
att kommunen svarar for alla anlaggningskostnader.
Stora investeringar genomfors i stationsomradet Lomma
infor etapp ett av Lommabanan. Strax innan arsskiftet
2017/2018 invigdes den planskilda korsningen mellan
Vinstorpsvagen och jarnvagen. Planering pagar ocksa for
en busspafart till E6 i Vinstorpsvagens forlangning, vilken
berdknas bli klar under 2019. Busstationen i Lomma for-
vantas att flytta till stationsomradet i slutet av ar 2019,
sedan dterstar det att fardigstalla omradet kring sjélva
stationen.

| den norra delen av kommunen pagar Trafikverkets
arbete med utbyggnad och ombyggnad av £6.02 Lund

- trafikplats Fladie samt sjalva trafikplatsen. Avsikten

ar ocksa att bygga om vdg 913 mellan trafikplats Fladie
och Bjarred sa att den korsar jarnvagen planskilt séder
om Fladie by. Detta projekt ska helst vara klart i slutet av
ar 2020, det vill sdga samma ar som persontrafiken ska
inledas pa Lommabanan.

Beslut har ocksa fattats om att en stor pendlingsstation
ska anldggas i Arldv langs sddra stambanan. Denna kan
komma att paverka bade vagsystemet och kollektivtra-
fiken i Lomma kommun. Inom ramen for den sd kallade
Sverigeforhandlingen har beslut fattats om att satsa pa
hoghastighetstag Stockholm — Jonkoping — Hassleholm —

Lund — Malmo samt sparvagsprojekt, bland annat i Mal-
mo och Lund. De slutliga besluten om hoghastighetstag
har dock inte fattats.

De ekonomiska ramarna for langtidsplanerna ar avsevart
snavare an de bedémda behoven. Krav stalls allt mer pa
6kad medfinansiering fran kommunerna for projekt, som
tidigare i princip har finansierats av staten. Det géller till
exempel utbyggnad av Lommabanan for persontagtrafik.
En viktig fraga under de ndrmaste aren blir stallningsta-
gandet fran kommunen till byggandet av nya stationer i
Alnarp och Fladie.



Hushallning och kvalitet

Ekonomisk styrning och kontroll

Grunden for den ekonomiska styrningen ar lagstiftning-
en inom omradet, framst i form av Kommunallag och
Kommunal redovisningslag. Darutéver lamnar Radet for
kommunal redovisning rekommendationer for sektorns
redovisning.

Kommunens styrning utgar fran det styr- och kvalitets-
system som faststallts av kommunfullmaktige. Styr- och
kvalitetssystemet omfattar styrnings- och uppféljningspro-
cesser, intern kontroll, rollférdelning mellan politiker och
tjansteman och styrdokumentens inbordes forhallanden.

Kommunfullméaktiges 6vergripande styrdokument, Over-
gripande mal, for mandatperioden 2015-2019 antogs i
juni 2015. Dokumentet uttrycker mal for verksamhetens
inriktning och hushallning med resurser. Malen ar indelade
i fyra omraden: kvalitet, hallbarhet, service och trygghet.

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi sker fyra ganger
per ar, en kvartalsrapport per siste mars samt tva mindre
rapporter per siste maj och oktober till kommunstyrelsen
och en delarsrapport per siste augusti till kommunfull-
maktige. Namnderna foljer sina verksamheter [6pande.
Utgangspunkten for den ekonomiska analysen ska ha sin
grund i den heldrsprognos namnderna anger i kvartals-
och delarsrapporten samt maj- och oktoberrapporterna.
Forutom att beskriva om det finns avvikelser nar galler
det géller de ekonomiska resurserna ar det ocksa viktigt
att redogora for om namnderna klarar av sitt uppdrag

att tillgodose kommuninvanarna utlovad service. Vid
negativa budgetavvikelser ska det beskrivas vilka atgarder
som har vidtagits respektive planeras att vidtas for att

fa budgeten i balans, detta ska rapporteras till kommun-
styrelsen. Vilka konsekvenser dessa atgarder innebar ska
anges saval ekonomiskt och verksamhetsmassigt.

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer. Begreppet “god ekonomisk
hushallning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv
innebér bland annat att varje generation sjalv maste béra
kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta
innebér att ingen generation ska behdva betala for det
som en tidigare generation forbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv
tar sikte pa kommunens formaga att bedriva sin verksam-
het pa ett kostnadseffektivt och &andamalsenligt satt. For
att skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushall-

ning maste det finnas ett klart samband mellan resursat-
gang, prestationer, resultat och effekter. Detta sakerstéller
en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet.

For att astadkomma detta samband kravs bland annat en
utvecklad planering med framforhallning och handlings-
beredskap, tydliga och matbara mal samt en rattvisande
och tillforlitlig redovisning som ger information om
awvikelser gentemot uppstallda mal. Vidare behovs resul-
tatanalyser och kontroller som visar hur verksamhetens
prestationer och kvalitet motsvarar uppstéllda mal samt
en effektiv organisation som sékerstaller maluppfyllelsen.
For att kunna styra verksamheterna, maste kommunen
sdkerstalla processer for att bedriva dessa kostnadseffek-
tivt och andamalsenligt.

Finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning
Kommunfullméaktige har faststallt fem finansiella mal for
aren 2017-2019. Som framgar av den ekonomiska éver-
sikten och analysen uppnas fyra av fem mal, se sidorna
20-22. Det ar endast soliditetsmattet som ej uppfylls

da soliditeten har minskat. De fyra finansiella mal som
uppnas gor det med god marginal.

Verksamhetsmal enligt god ekonomisk
hushallning

Kommunfullméaktige har formulerat sju verksamhetsmal
for god ekonomisk hushallning som ar kommunaévergri-
pande. Maluppfyllelsen av dessa mal redovisas nedan
och sammanfattas sist i detta avsnitt. Malen aterfinns un-
der respektive ndmnds verksamhetsberéattelse pa sidorna
38-71. Graderingen avseende maluppfyllelse ar foljande:
"Maélet ar uppfylit” eller “Malet &r inte uppfyllt”. De
kommungemensamma verksamhetsmalen och malupp-
fyllelsen ser ut pa foljande satt:

Lomma Kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Nyckeltal: Rekommendationsindex i medarbetarenkaten
ska minst uppga till 73.

Madlet dr uppfyllt.
Resultatet for rekommendationsindex 2017 var index 76
(malvardet var 73) och ar en indexhéjning jamfort med
forgaende ar (index 72).

Andelen skyddade naturomraden i kommunen ska éka
Nyckeltal: Minst tva naturreservat ska skapas.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malet blir inte uppfyllt under 2017. Endast naturreser-
vatsbildningen av Oresundsparken har behandlats av
kommunfullméaktige under aret. For 2018 férvantas dock
fyra naturreservat kunna bildas: Bjarreds saltsjobad,
kustdammarna och tva marina reservat.

Det ar svart att garantera att det varje ar skapas exakt
tva naturreservat, da processen att bilda naturreservat
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paverkas av faktorer som kommunen inte rar éver, som
till exempel dverklagande av beslut.

Brukaren ska uppleva att hon eller han far de behov
som beskrivs socialférvaltningens i genomférandeplan
tillgodosedda
Nyckeltal: Malet &r uppnatt nar minst 80 % av brukarna,
eller da det ar aktuellt narstaende, vid en direkt fraga
uppger att de fatt de behov som beskrivs i genomféran-
deplanen tillgodosedda.

Madlet dr uppfyllt.
Malsattningen var att minst 80 % av brukarna skulle upp-
leva att de behov som beskrivs i genomférandeplanen ar
tillgodosedda, det sammantagna resultatet for social-
namnden uppgick till 82 %.
Socialn@mnden har prioriterat arbetet med genomféran-
deplaner och har arbetat aktivt for att brukarnas behov
ska bli tillgodosedda. Det har gjorts utbildningssatsningar
och bildats en dokumentationsgrupp fér andamalet.
Resultatet varierar inom socialnédmndens ansvarsomra-
de och verksamheten Halsa, Vard och Omsorg nar inte
malet. Resultatet ar battre i sarskilt boende dn i ordinart
boende dér brister finns i arbetet med genomférande-
planer. Bilden stdmmer 6verens med andra matningar
som gjorts av verksamhetens genomférandeplaner under
aret. Socialnamnden kommer fortsatta att utveckla
arbetet med genomférandeplaner. Atgirdsplan finns for
att sékerstélla att brukarna far de insatser de har ratt till
och socialndmnden kommer att arbeta med att forbattra
uppfoéljningen av genomférandeplanerna.

Elevernas kunskaper utvecklas genom hég kvalitet i

undervisningen.

® Madlet dr inte uppfyllt.

De tre nyckeltal som ndmnden foljer upp ar; (sifforna

inom parentes avser varterminen 2016):

e Meritvardet for elever i drskurs 9 ar i snitt minst 250
poang. Resultat varterminen 2017: 254,1 (259,6).
Skolornas resultat for VT 2017: Karstorpsskolan Soédra
263,2 (+17,3), Rutsborgskolan 259,2 (-0,3), Pilangskolan
254,1 (-0,3), Bjarehovskolan 246,1 (-24,6).

Generellt har skolorna hdga meritvarden. Eleverna
visar sarskilt goda resultat i praktisktestetiska @mnen
och engelska. | matematik, svenska och geografi ar
resultaten nagot sdmre, men variation rader mellan
skolorna. Notera att i Bjarehovskolans resultat ingar 15
elever med kortare vistelsetid i landet an tva ar.

¢ Andelen elever i arskurs 9 som ar godkanda i alla am-
nen ar minst 95 %. Resultat varterminen 2017: 92,1 %.
(93,3%)

e Andelen elever som dr behdriga till samtliga program
inom gymnasieskolan ar minst 95 % - Resultat varter-
minen 2017: 94,6 %. (93,3%)

Bjarehovskolan undervisar elever med kort vistelsetid

i landet. Aktuella elever borjade sin skolgang i arskurs

8 lasaret 2015/2016 och har nu avslutat grundskolan.

Elevgruppens korta tid i grundskolan har paverkan pa

deras mojlighet att na kunskapskraven. Detta far effekt pa

det genomsnittliga meritvardet vid Bjarehovskolan. Fokus
framover ar att ytterligare utveckla arbetet med elever

i behov av extra anpassning och sarskilt stod, sa att fler
elever minst nar betyget E i samtliga amnen.

Kommuninvanarnas upplevda néjdhet med
biblioteksverksamheten ska éka
Nyckeltal: Upplevd n6jdhet bland bestkare nar det géller
helhetsupplevelse.

Madlet dr uppfyllt.
Inom de tre nyckeltalen kopplade till malet upplever
80-90 % av besdkarna att de &r ndjda med biblioteket
som motesplats, utbudet och helhetsupplevelsen. Mot
bakgrund av det hoga resultatet anses malet vara upp-
fyllt. Biblioteken fortsatter att utvecklas i samarbete med
medborgarna for att bibehalla en hog kvalitet. Under
2018 kommer biblioteket i Lomma testa sondagsoppet.

Samtliga verksamheter ska minska sin energianvandning
Nyckeltal: Energiforbrukningen i snitt kWh/kvm lokalyta
(graddagjusterat) ska minska med mer an 2 % per ar.
Madlet dr uppfyllt
Malet ar att energiforbrukningen ska minska med minst
2 % (graddagjusterat). En sarskild handlingsplan for detta
har upprattats for de kommunala fastigheterna. For att
kontrollera att energiférbrukningen minskar sker manat-
liga uppféljningar av samtliga fastigheter. Efter arets slut
redovisas den slutliga sammanlagda minskningen av en-
ergiférbrukningen fér kommunala fastigheter. Den totala
energiférbrukningen minskade under 2017 med ca 2,3 %.
Arbetet fortsatter med energieffektivisering/driftopti-
mering av det befintliga fastighetsbestandet samt tillse
att nya byggnationers energiférbrukningar ligger under
kraven enligt Boverkets Byggregler. Energiférbrukningen
i nya byggnationer ska folja det regelverk som foljer av
Miljobyggnader - Silver.

Bygglovsverksamheten ska bedrivas effektivt,
konsekvent, réttssdkert, med god kvalité och bra
bemétande.

Nyckeltal: Servicematningen “Insikt” N&jd kundindex for
bygglov ska uppga till minst 80.

® Madlet dr inte uppfyllt.

Nojdkundindex mats i “Insikt”, resultat for 2017 ar dnnu
inte publicerat.

Nyckeltalen for malet ar hogt satt. Det kan konstateras
att malet inte ar uppfyllt da det aldrig varit uppe pa de
hoga nivaerna tidigare, tidigare har index varit som hogst
71. Problemet med Insikt har tidigare varit att underla-
get varit bristfalligt sa att det har varit svart att anvénda
resultatet.

Namnden planerar att ga ut med information i, till exem-
pel, Lomma Aktuellt, Lommabladet och Hallad och forklara
att dessa enkater existerar och vikten av att svara pa
dem for att darigenom hoja kvalitetsnivan pa namndens
tjanster.

Maluppfyllelse

Nedan redovisas en sammanstallning av maluppfyllelsen
av namndsmalen. Graderingen avseende maluppfyllelse
ar foljande: "Malet ar uppfyllt” eller "Malet &r inte upp-

fylit”.



Namndsmal per nimnd

Malet ar Malet ar

uppfyllt inte uppfyllt
Kommunstyrelse 3 4
Socialndmnd 8 4
Barn- och utbildningsndmnd 2 3
Kultur- och fritidsnamnd 10 3
Teknisk namnd 5 7
Miljo- och byggnadsnamnd 4 3
Totalt 32 24

| nedanstaende tabell sammanfattas maluppfyllelsen for
malen enligt god ekonomisk hushallning och néamnd-
malen.

Totalsammanstallning

Malet &r Malet ar
uppfyllt inte uppfylit
Finansiella mal
enligt god ekonomisk
hushallning 4 1
Verksamhetsmal
enligt god ekonomisk
hushallning 4 3
Namndsmal 32 24
Totalt 40 28

Sammanfattningsvis uppnas fyra av fem finansiella mal
samt fyra av sju verksamhetsmal enligt god ekonomisk
hushallning darmed anses en tamligen god ekonomisk
hushallning vara uppfylld for aret.

INTERN KONTROLL

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda
samt insyn i verksamhet och ekonomi. Det framsta syftet
med den interna kontrollen ar sakerstalla att malen for
verksamheten och ekonomin uppfylls, samt att o6nskade
handelser undviks och att tillgangar skyddas. Detta galler
oavsett om verksamheten bedrivs i egen regi eller av en
extern entreprendr. Syftet ar bland annat att organisa-
tionen ska lara sig att upptécka och hantera risker i tid
och att det ska bli en naturlig del av det I6pande arbetet.

VISION
fér Lomma kommun

OVERGRIPANDE MAL

iga planer, MA
ch energiplan enligt god ekonol

NAMNDSMAL
Faststdalls i némndsplanen

AKTIVITETER OCH VERKSAMHETSMAL
Faststdlls i verksamhetsplanen

AKTIVITETER OCH VERKSAMHETSMAL
. i (ej obligatori

Den interna kontrollen @r inte en isolerad handelse utan
en integrerad del av det dagliga arbetet i organisationen.
Plan for intern kontroll ska vara levande och tas upp da
nya risker identifieras som kan paverka organisationen.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for intern
kontroll i hela kommunen och intern kontroll &r en del av
kommunens styr- och kvalitetssystem. Kommunstyrelse
och ndmnder tar arligen fram en riskanalys som utmyn-
nar i en plan for intern kontroll. Plan for intern kontroll
antas i mars manad varje ar av respektive namnd. Intern-
kontrollarbetet aterrapporteras i samband med bokslut
och framtagande av arsredovisningen.

Samtliga ndmnder har inkommit med redogérelse for
uppféljningen av den interna kontrollen 2017 utifran de
planer fér intern kontroll som faststillts. Overlag arbetar
namnderna pa ett strukturerat och enhetligt satt dven
om det kan skilja sig nagot fran namnd till namnd. Vid
de fall da avvikelser rapporterats har samtliga namnder
vidtagit atgard vilket &r ett krav. Vissa omedelbara jus-
teringar har gjorts och andra har lett till mer langsiktiga
atgarder. Fokus framover kommer vara att sakerstalla
analyser i samband med uppfdljning, som darefter
kommer ligga till grund for nya planer for intern kontroll.
Kompetensutveckling inom intern kontroll kommer ocksa
ske under hosten 2018.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga handelser av vasentlig ekonomisk eller verksamhets-
massig betydelse har intraffat efter rakenskapsarets slut
som paverkar bedémningen av 2017.

KVALITET OCH UTVECKLING

Styr- och kvalitetssystem

Lomma kommuns styr- och kvalitetssystem visar hur
kommunen valjer att arbeta for att fa en bra samman-
hallen styrning och uppfoljning av alla verksamheter i
organisationen. Styr- och kvalitetssystemet beskriver, pa
ett overgripande satt, for medarbetare, fortroendevalda
och allménhet, hur den kommunala verksamheten ska
styras, foljas upp och utvarderas. Styr- och kvalitets-
systemet ska vara ett stdd i styrningen och bidra till att
sakra och forbattra verksamheten sa att den haller hog
och avsedd kvalitet som nar uppsatta mal. Medborgarna
satts i centrum, da det ar kommuninvanare och brukare
verksamheten ska leverera tjdnster till och det ar for dem
goda verksamhetsresultat ska uppnas.

Medborgarundersékning 2017

Resultatet avser medborgarundersékningen i Lomma
kommun hosten 2016. Undersokningen genomfordes
som en urvalsundersokning med ett slumpmassigt urval
pa 1 200 personer i aldrarna 18—84 ar. Svarsandelen blev
50 % i Lomma kommun. Faktorernas resultat redovisas
som betygsindex. Betygsindex under 40 klassas som
"inte godkant”. Gransen for “nojd” gar vid 55 och 75 eller
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hogre tolkas som "mycket ndjd”. Undersdkningen tittar

pa tre omraden;

e Medborgarna om Lomma kommun som en plats att bo
och leva pa (No6jd region index)

e Medborgarna om Lomma kommuns verksamheter
(N6jd medborgare index)

e Medborgarna om inflytandet i Lomma kommun
(No6jd inflytande index)

Medborgarna om Lomma kommun som en plats att bo
och leva pa.

Det sammanfattande betygsindexet N6jd-Region-Index
(NRI) for hur medborgarna bedémer Lomma kommun
som en plats att bo och leva pa blev 79. Genomsnittet for
samtliga kommuner som var med i undersékningen blev
betygsindex 60. Resultaten visar att kommuninvanarna

i Lomma ar mest nojda av de kommuner som deltagit i
undersokningen avseende “kommunen som plats att leva
och bo pa”.

Medborgarna om Lomma kommuns verksamheter.

Det sammanfattande betygsindexet N6jd-Medborgar-In-
dex (NMI) for hur medborgarna bedémer de kommunala
verksamheterna i Lomma kommun blev 69. Genomsnit-
tet for samtliga kommuner som var med i undersdkning-
en blev betygsindex 55. | jamférelse med andra deltagan-
de kommuner har Lomma hdgst betygsindex inom detta
omrade.

Medborgarna om inflytandet i Lomma kommun.

Det sammanfattande betygsindexet N6jd-Inflytande-In-
dex (NII) for hur medborgarna bedémer mojligheterna
till inflytande pa kommunens verksamheter och beslut

i Lomma kommun blev 55. Genomsnittet for samtliga
kommuner som var med i undersékningen blev betygs-
index 40. | jamforelse med andra deltagande kommuner
har Lomma hogst betygsindex inom detta omrade.

Medborgardialog

Medborgarna i Lomma kommun &r en viktig del av
styrningen i kommunen. Det ar viktigt att invanarna far
mojlighet att komma med input och kan hjalpa kommu-
nens verksamheter framat. Nedan presenteras exempel
pa hur Lomma kommun arbetat med medborgarinflytan-
de under 2017.

Medborgarservice

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med olika
verksamheter, némnder och beslutsfattare och servicen
ska uppfattas som snabb och modern. Kommunens
Kontaktcenter ska ge snabb och effektiv service direkt vid
kontakt. Lomma kommun har under tidigare ar deltagit i
en servicematning men valde 2016 och 2017 att inte del-
ta med anledning av att Lomma kommun vid de senaste
matningarna varit topp fyra i landet.

Synpunkts- och klagomalshantering - LUKAS

Under 2017 har det inkommit totalt 766 arenden (2016: 2
202 arenden), vilket innebar att det i genomsnitt inkommit
63 drenden per manad (2016:183 drenden per manad).

595 av samtliga drenden giller synpunkter. Ovriga
kategorier ar berém, forslag och klagomal.
Sambhallsbyggnadsforvaltningen har, liksom foregaende
ar, flest arenden. De flesta géller gata- och parkfragor.

Fokus under 2017 har varit att undersoka rutiner och

namndernas arbete med synpunkts- och klagomalshan-
teringen. Samtliga namnder har gjort en sjélvinventering
och har, da behov uppstatt, identifierat atgarder som de
ska arbeta vidare med under 2018 for att forbattra servi-

cen till vara kommuninvanare.

Fordelning av antalet
LUKAS-arenden per forvaltning (%)

55

33 o
B Utbildning, kost, kultur

och fritidsférvaltningen

B Samhallsbyggnads-
forvaltningen

Socialférvaltningen
Kommunledningskontoret

VALFARD OCH EFFEKTIVITET

| detta avsnitt presenteras resultat som sammanfattar
betydelsefulla aspekter ur ett medborgarperspektiv.
Syftet dr att belysa hur effektivt skattemedlen anvands
och vilka kvalitativa resultat som uppnatts for att skapa
ett gott samhalle att leva i. Redovisning sker utifran fem
olika omraden:

e Tillganglighet

e Trygghet

e Delaktighet och information

¢ Kommunens effektivitet

e Kommunen som samhéallsutvecklare

Matten &r hamtade fran Sveriges Kommuner och Lands-
tings projekt “Kommunens kvalitet i korthet”. Det &r ni-
onde dret som matningar och jamforelser i projektet har
genomforts. Totalt ar det ca 260 kommuner som ingar i
projektet och det ger mojligheter till jamférelser mellan
kommuner och ett erfarenhetsutbyte som kan leda till
forbattringar.

Tillganglighet
Hur lang &r véntetiden i snitt (dagar) for att fa plats pa
ett dldreboende fran ansékan till erbjudande om plats

Basta "t Samsta
resultat FSUmR resultat
1 39 295
I TENDENS &
0 100 150 200 250 300

Resultatet ar en forbattring jamfort med forgdende ar da
vantetiden i snitt 1ag pa 42 dagar. Lomma kommun ligger
over medelvardet.



Trygghet
Hur trygga kdnner sig medborgarna i kommunen?

Samsta Basta

resultat MR resultat
% 32 7478
- _ TENDENS &
0 20 40 60 80 100

Resultatet ar hamtat fran SCB:s medborgarundersckning
2017 och visar att merparten av kommuninvanarna kan-
ner sig trygga i kommunen. Resultatet ar battre an forra
arets matning och Lomma befinner sig bland de basta tio
i 2017 ars medborgarundersokning. Kommunen fortsatter
att arbeta for att Lomma kommun ska upplevas som en
trygg plats att bo och leva pa, bland annat genom olika
forebyggande aktiviteter kopplat till trygghet.

Delaktighet och information
Hur vadl méjliggér kommunen fér medborgarna att delta i
kommunens utveckling?

Sdamsta LOMMA Basta

resultat KOMMUN resultat
% 20 63 93
- _ TENDENS &
0 20 40 60 80 100

Resultatet har forbattrats jamfort med forra aret (59 %).
Maétningen sker genom en sjalvgranskning utifran en mall

i Kolada. Kommunen varderar sjdlv de olika aktiviteterna i
forhallande till den poangsattning som stallts. Lomma ligger
over medelvardet och arbetar kontinuerligt med att utveck-
la medborgardialogen. Under 2018 kommer fokus att ligga
pa att undersoka olika plattformar for medborgardialog som
ska leda till nya satt for kommuninvanare att fora en dialog
med kommunen, forutom de kanaler som redan finns.

Hur vél upplever medborgarna att de har inflytande éver
kommunens verksamhet?

Samsta Basta

resultat KW resultat
% 24 5555
- _ TENDENS &
0 20 40 60 80 100

Resultatet ar béattre an forgaende ar dd kommunen hade
index 52. Mattet ingar i SCB:s medborgar-undersokning och
fragorna handlar om tillganglighet, information/Gppenhet,
paverkan/inflytande samt fortroende. Lomma kommuns
resultat ar det hogsta i medborgarundersdkningen.

Kommunens effektivitet

Hur effektiva &r kommunens grundskolor i férhallande till
andra kommuner?

Kostnad per betygspodng. Anges i kronor.

Basta | o, Samsta
resultat FoUER resultat
303 303 721

_ . TENDENS &

Lomma ligger pa en forsta plats i jamforelse med ovriga
deltagande kommuner vilket innebar en mycket bra niva
och foranleder inga sarskilda atgarder.

Hur néjda ar brukarna med sitt sarskilda boende?

Samsta Basta

resultat KoMMUN resultat
% 64 74 100
_ - TENDENS &
0 20 40 60 80 100

Resultatet ar hogre an foregaende ar da resultatet var

63 %. | jamforelse med riket och Skane lans kommuner
ar det dock ett lagt resultat. De omraden i undersokning-
en som far lagst resultat ror hjalpens utférande, inflytan-
de och sociala aktiviteter. Hogst resultat fick fragor om
bemdtande och trygghet. En handlingsplan ar upprattad
utifran resultatet med atgarder som syftar till att oka
nojdheten med kommunens sarskilda boenden.

Hur néjda &r brukarna med den hemtjénst de erhaller?

Samsta LO%IIA Basta

resultat KOMMUN resultat
% 7579 100
_ - TENDENS &
0 20 40 60 80 100

Resultatet 4r nagot hogre i ar an foregaende ar da resul-
tatet var 77 %. Det ar dock ett lagt resultat i jamforelse
med riket och Skane lans kommuner. De omraden i
undersokningen som fick ldgst resultat ror hjalpens ut-
forande, inflytande och tillganglighet. Hogst resultat fick
fragor om bemotande och fortroende. Utifran resulta-
tet har en handlingsplan upprattats med atgarder som
syftar till att 6ka ndjdheten med hemtjénsten i Lomma
kommun.

Kommunen som samhallsutvecklare
Hur hég &r kommunens sysselsattningsgrad?

Samsta LoMma Bdsta

resultat KOMMUN resultat
% 65 85 88
_ - TENDENS =»
0 20 40 60 80 100

Resultatet &r detsamma som forgaende ar. Sysselsatt-
ningen ar hog och arbetslosheten lag. De huvudsakliga
forklaringarna ar kommunens geografiska lage med
narhet till manga arbetsplatser inom olika branscher
samt medborgarnas hoga utbildningsniva. Resultatet
foranleder inga sarskilda atgarder.

Hur hégt ar sjukpenningtalet bland kommunens
invanare?

Basta i’ Samsta
resultat FoubiR resultat
55 7,0 19,2

_ I TENDENS N

Resultatet ar en forsamring jamfort med tidigare ar (da
det lag pa 6,8 dagar) men halsotillstandet i kommunen
ar anda mycket bra jamfért med andra kommuner och
ligger pa en andra plats i landet med lagt antal dagar
med sjukpenning. Matningen foranleder inga sarskilda
atgarder.
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Ekonomisk oversikt och analys

Arets resultat

Arets verksamhet uppvisade ett positivt resultat pa 74,6
mnkr. Resultatet fordelade sig pa skattefinansierad verk-
samhet +73,6 mnkr och avgiftsfinansierad verksamhet
1,0 mnkr.

Arets resultat
Mnkr
80 -

74,6
64,7
7071 60,9
60 -
50 -
40 - 32,2
30 -
20 -
10 41 Ar
0 - s : .

2013 2014 2015 2016 2017

Resultatet pa 74,6 mnkr kan beskrivas pa foljande séatt:
o Namndernas verksamheter 9,1 mnkr

e Finansforvaltningen 54,0 mnkr
e Budgeterat resultat 24,8 mnkr
e Jamforelsestorande poster -13,3 mnkr

Ndmndernas verksamheter visade sammantaget en
positiv budgetavvikelse pa 9,1 mnkr exklusive jamforel-
sestorande post. Samtliga namnder utom barn- och ut-
bildningsnamnden hade positiva budgetavvikelser. Den
jamforelsestorande posten, 5,8 mnkr, avser aterforing
av avsdttning avseende regresskrav vid éversvamningar
2014, regresskraven ar reglerade i sin helhet.

Finansforvaltningen visade en positiv budgetavvikel-

se pa 54,0 mnkr. Skatteintdkterna ar totalt 14,5 mnkr
hogre an budgeterat, vilket framst beror pa fler invanare
(+158) den forste november 2016 an vad som antogs i
budgeten, en positiv avvikelse pa slutavrakningar samt
forsiktigt budgeterade skatteintakter.

Generella statsbhidrag och utjamningar uppgick totalt

till -21,4 mnkr, vilket dr 17,2 mnkr béttre an budgeterat.
Avgifterna i utjamningssystemet var 0,1 mnkr lagre med-
an erhallna bidrag var 7,3 mnkr béattre an budgeterat.
Kommunen har under aret erhallit generellt statsbidrag
for 6kat bostadsbyggande, sa kallad byggbonus, pa 5,4
mnkr och tillfalligt stod for ensamkommande ungdomar
(asyl) pa 0,7 mnkr, det sistnamnda har férdelats ut till
integrationsverksamheten inom socialnamnden.

Pensionsforvaltningen uppvisar en positiv budgetavvi-
kelse pa 3,4 mnkr. Utdelningar pa 1,3 mnkr har aterpla-
cerats i forvaltningen. Resterande 2,1 mnkr bestar av
realisationsresultat vid forsaljning och fondbyte.

Vid arets slut kvarstod 7,3 mnkr av medel till kommun-
fullmdktige och kommunstyrelsens férfogande. Pen-
sionskostnader, visar en positiv budgetavvikelse pa 4,5
mnkr, vilket bland annat beror pa att en del av pensions-
kostnaderna (+1,1 mnkr) kunnat finansieras av ett uttag
fran 6verskottsfonden samt lagre kostnader for férmans-
bestamd alderspension an tidigare prognosuppgift fran
KPA.

De jamforelsestdrande posterna uppgick till -19,1 mnkr
pa finansforvaltningen och avser avsattning av bidrag till
statlig infrastruktur, Lommabanan etapp II.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaktige beslutade 2013-06-13 § 51 om
riktlinjer for kommunens resultatutjdamningsreserv. Enligt
dessa far reservering ske med det belopp som motsvarar
det lagsta av antingen den del av arets resultat eller av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som éversti-
ger tva procent av summan av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning. Fran 2017 finns det mojlighet
att avsatta 3,3 mnkr till reserven. Efter denna avsattning
kommer reserven att uppga till 50,9 mnkr.

Balanskravsutredning

| Kommunallagen 8 kap § 5 regleras balanskravsresul-
tatet. For kommunen innebdr kravet att intdkterna ska
Overstiga kostnaderna varje ar, det vill séga kommunen
ska ha ett positivt resultat. Om kostnaderna nagot ar
skulle dverstiga intakterna ska det negativa resultatet
aterstéllas inom de tre ndrmaste dren. Beslut om sadan
reglering ska fattas i budgeten senast det tredje aret
efter det ar da det negativa resultatet uppkom.

Balanskravsutredningen ger féljande resultat:
|

Mnkr
Arets resultat 74,6
Samtliga realisationsvinster 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 74,6
Medel till resultatutjdamningsreserv -3,3
Medel fran resultatutjdmningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 71,3

Det justerade resultatet uppgick till 71,3 mnkr, vilket
innebar att kommunallagens balanskrav ar uppfylit.

Finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige har faststallt fem finansiella mal for
aren 2016-2018.



Arets resultat ska uppga till tva procent (2017-2018) och
en procent (2019) av skatteintékter, generella statsbidrag
och utjdmning.

® Madlet dr uppfylit.

Resultatet for ar 2017 uppgick till 5,9 % av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning. Tva procent av skat-
teintakter, generella statsbidrag och utjdamning motsvarar
25,5 mnkr. Malet har dérmed 6vertraffats med 49,1 mnkr.

Arets resultat i % av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjamning

7,0%
59% 59%
6,0% L 54%

5,0% +
4,0% +
3,0% +
2,0% +
1,0% 4
0,0% -

2,9%

0,4 %
| - } } |
2013 2014 2015 2016 2017

For samtliga ar forutom 2014 har arets resultat i procent
av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
klart 6verstigit 2 %, vilket ar den schablon som blivit kédn-
netecken for god ekonomisk hushallning. | resultatet for
2014 ingar en avsattning, bidrag for statlig infrastruktur
avseende Lommabanan med 46,9 mnkr.

Nettokostnaderna ska inte 6ka mer procentuellt n
skatteintadkter, generella statsbidrag och utjdmning.

® Madlet dr uppfyllt.

Nettokostnaderna 6kade med 6,4 % i forhallande till ar
2016 medan skatteintakterna 6kade med 6,9 % i forhal-
lande till ar 2016.

Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader
Av diagrammet framgar att skatteintdkterna har okat i
snabbare takt &n kostnaderna under aren 2013, 2016
och 2017 medan kostnadsutvecklingen varit snabbare dn
skatteintdkterna under aren 2014 och 2015. Infor framti-
den &r det angeldget att kommunens nettokostnader inte
Okar i snabbare takt an skatteintdkterna.

7% - 6,9%
0 '’
o 6,3% 6,4%
;|
5% -
4% |
3% |
12,2%
2% ° 2,2%
1% 4
0% t t t t |
2013 2014 2015 2016 2017

s SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG e NETTOKOSTNADER

Soliditeten ska dtminstone bibehallas.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga eko-
nomiska styrka. Den visar hur stor del av kommunens

tillgangar som finansierats med egna medel. Soliditeten
(exkl ansvarsforbindelsen) har minskat med 1,2 pro-
centenheter fran 53,7 % ar 2016 till 52,5 % ar 2017.
Forklaring till detta ar att laneskulden 6kat och att en
stérre balansomslutning gor att det egna kapitalet stalls i
relation till ett storre tal.

Enligt den sa kallade "Blandmodellen” ska pensioner som
intjanats fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen. Inkluderas pensionsatagand-
en fore 1998 uppgick soliditeten till 36,4 %, vilket ar en
okning med 0,8 procentenheter i forhallande till 2016.
Okningen kan i huvudsak kopplas till minskningen av
ansvarsforbindelsen.

Soliditet
60,0 + °°° 55,7 54,4 53,7 52,5
50,0 4
400 + 337 33,0 336 35,6 364
30,0 +
20,0 4
100 +
0,0
2013 2014 2015 2016 2017

= Soliditet, exkl ansvarsférbindelsen
= Soliditet, inkl ansvarsforbindelsen

Som framgar av grafen ovan har soliditeten exklusive
pensionsforpliktelsen successivt minskat under den
senaste femarsperioden medan soliditeten inklusive
pensionsforpliktelsen okat. Laneskulden har 6kat vilket
paverkat soliditeten negativt. Ansvarsforbindelsen for
pensioner har minskat under perioden.

Det egna kapitalet ska inflationssakras.

© Madlet dr uppfylit.

Resultatet pa 74,6 mnkr gav en 6kning av det egna kapi-
talet pa 6,5 %. Inflationen (KPI) ar 2017 uppgick till 1,7 %.

Forandring av eget kapital och KPI

% — 6,5 %
7,0% 6,2 % 6,0 %
6,0% +
5,0% +
4,0% +
3,0% +
2,0% L%

T 1,0%

9% -+
1,0% 0,0% OM
0,0% . . f f {
-1,0% L 2013 2014 2015 2016 2017

-0,2%

FOrandring av ek e KP|

Som framgar av diagrammet har férandringen av eget
kapital Overstigit forandringen av konsumentpriserna for
de senaste fem aren och darmed har det egna kapitalet
inflationsskyddats samtliga ar.
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Investeringarna ska till minst 60 % finansieras med
egna medel (avskrivningar + resultat) i genomsnitt for
perioden 2017- 2019

® Madlet dr uppfylit.

For 2017 uppgar sjalvfinansieringsgraden till 75 %.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar kommunen

100% —+ 81%

71% 75 %
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Sammanfattning: Fyra av fem finansiella mal ar uppfyllda.
Malet om att soliditeten, exklusive ansvarsforbindelsen,
ska starkas har inte uppnatts.

Utveckling av intakter och kostnader

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar
att det finns balans mellan I6pande intakter och kostna-
der.

Jamfort med foregdende ar dkar nettokostnaderna
inklusive jamforelsestérande poster och finansnettot
med 72,3 mnkr eller 6,4 %. Skatteintékter, statsbidrag och
utjdmning okade med 82,3 mnkr eller 6,9 %.

Mellan 2016 och 2017 har intdkterna fran bidrag minskat
med 15,1 mnkr. Bidragen till integrationsverksamheten
har minskat kraftigt med anledning av dndrat bidragssys-
tem och farre mottagna, medan riktade statsbidrag till
barn- och utbildningsnamnden (karriartjanster, larar-
|onelyft, forskolesatsning, lagstadiesatsning, tjanster i
valfarden mm) och socialnamnden (6kad bemanning
inom aldreomsorgen) har okat. De 6kade statsbidragen
har i sin tur genererat 6kade lonekostnader. Léner och
ersattningar okade 25,8 mnkr inklusive sociala avgifter,
varav 14,0 mnkr avser |6nedkningar.

Kop av verksamhet minskade med 6,2 mnkr, avfallshan-
teringen ombesoris fran och med 2017 av Sysav, vilket
medfort att saval kop av verksamhet som taxor och
avgifter minskat med 18 mnkr da Sysav ombesorjer saval
drift som debitering av avfallsverksamheten. Kép av plats
inom socialnamnden och barn- och utbildningsnamnden
har 6kat med ca 12 mnkr. Under dret lamnades ocksa
bidrag till statlig infrastruktur med 20,7 mnkr.

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet
Kommunens uppféljningsprocess innebar att verksam-
heten foljs upp kommunévergripande fyra ganger per ar,
i kvartals- respektive deldrsrapport samt tva manadsrap-
porter med prognos. Namnderna foljer sina verksamhe-
ter [6pande under aret. For att uppna en korrekt styrning
av verksamheten ar prognossakerheten av avgorande be-
tydelse och att namnderna vid negativa budgetavvikelser
beskriver vilka atgarder som vidtagits respektive planeras

att vidtas for att fa budgeten i balans. Rapportering om
detta ska ske till kommunstyrelsen.

Namndernas driftredovisning visade en positiv budgetav-
vikelse pa 14,9 mnkr.

| tabellen nedan redovisas namndernas budgetavvikelser
i driftredovisningen.

Budgetavvikelser per namnd

Mnkr Budget- Jamfoérelse- Budgetavvikelse
avvikelser storande exklusive
post jamforelse-
stérande post
Kommunstyrelse 2,7 2,7
Valnamnd, Revision
och Overférmyndare 0,2 0,2
Socialndmnd 8,5 8,5
Barn- och
utbildningsnamnd -4,7 -4,7
Kultur- och fritids-
namnd 0,4 0,4
Teknisk namnd 7,7 -5,8 1,9
Miljé- och
byggnadsnamnd 0,1 0,1
Summa 14,9 -5,8 9,1

Av tekniska namndens budgetavvikelse pa 7,7 mnkr
utgjorde fastighetsverksamheten 0,2 mnkr, skattefinan-
sierad verksamhet 7,3 mnkr samt avgiftsfinansierad
verksamhet 0,2 mnkr.

Den jamforelsestorande posten pa teknisk namnd bestar
av en aterforing pa 5,8 mnkr avseende avsattning for
regresskrav i samband med dversvamningarna 2014 som
gjordes 2015. Samtliga regresskrav avseende dversvam-
ningarna 2014 &r nu reglerade.

For en mer ingdende analys av verksamheternas bud-
getavvikelser hanvisas till sidorna xx-xx samt driftredovis-
ningen per namnd och KF-verksamhet pa sidorna xx-xx.
Nedan redovisas prognossakerheten totalt.

Helarsprognos, budgetavvikelser

Mnkr mars maj augusti oktober  Utfall
Ndamndernas

verksamheter -1,0 1,7 4,9 6,9 9,1
Finans-

forvaltningen 36,0 39,5 44,5 43,2 54,0

Budgeterat
resultat 24,8 24,8 24,8 24,8 24,8
Summa 59,8 66,0 74,2 749 87,9
Jamforelse-
storande poster -13,3  -13,3  -13,3

Arets resultat 59,8 66,0 60,9 61,6 74,6

Forbattringen under hosten kan till stérsta delen harledas
till finansforvaltningen.



Investerings- och exploateringsverksamhet
Investeringsutgifterna uppgar till 216,0 mnkr likvidmas-
sigt*, vilket ar 98,1 mnkr lagre an budgeterat.

Bland de storre investeringarna kan ndmnas

KF projekt mnkr
Kollektivtrafikstrak Vinstorpsvagen 68,0*
Strandskolan, nybyggn. Skola inkl. gy.sal 37,3
Lerviks forskola 31,9
N Karstorpskolan om-/tillbyggn. Inkl. gy-sal 24,3
Tomtforvary, Nians verksamhetsomrade 11,3

* Samtliga inkomna fakturor ar redovisade pa projektet,
52,5 mnkr av dessa ar ej utbetalda till entreprenoren.

Investeringsbidragen uppgar till totalt 20,3 mnkr varav
gatukostnadsersattningar 7,1 mnkr, anslutningsavgifter
VA 2,0 mnkr och investeringsbidrag fran staten 11,2
mnker.

Nedan redovisas kommunens investeringar aren 2013-
2017:

Mnkr

250 1 216,0

2013 2014 2015 2016 2017

Den genomsnittliga investeringsnivan for de senaste fem
aren uppgick till 176,3 mnkr.

Exploateringsverksamheten omfattar 20 projekt och
arets resultat for verksamheten var O kr.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar kommunen

100% -+ 81%

71% 75 %

go% + &%

I 49%
60% -+
40% +
20% -+ I
0% A

2013 2014 2015 2016 2017

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa i hur stor
utstrackning som arets investeringar har finansierats
med egna medel (arets avskrivningar och arets resultat).
Sjalvfinansieringsgraden lag i genomsnitt for de fem se-
naste aren pd 69 %. For 2017 uppgar sjalvfinansierings-
graden till 75 %. Det kassaflode som Lomma kommun
sjalv genererat under det gangna aret uppgick till 161,0
mnker.

For en utforlig investerings- och exploateringsredovis-
ning hanvisas till sidorna xx-xx.
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Likviditet och lan

Sedan arets borjan har likviditeten forbattrats med 54,8
mnkr. Likvida medel per 2017-12-31 uppgar till 88,2
mnkr. Orsaken till den hoga likviditeten ar att Migrations-
verket, i december 2017, gjort en engangsutbetalning
om 23,2 mnkr samt att investeringsutgifterna blivit lagre
an tidigare prognoser. Viss betalningsberedskap har daven
hallits med anledning av Kollektivtrafikstrak Vinstorp-
svagen da diskussioner forts med Trafikverket om
totalkostnaden for projektet. Laneskulden 6kade med 70
mnkr under aret och uppgar till totalt 610 mnkr vid arets
slut. Fordran pa Migrationsverket uppgick 2017-12-31
till 24,6 mnkr. Lomma Servicebostader AB’s laneskuld ar
oférandrad och uppgick vid arets slut till 120,0 mnkr.

Utvecklingen pa laneskulden for kommunen respektive
for Lomma Servicebostader AB aren 2013-2017 redovisas
nedan.
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Pensionsforpliktelser och forvaltning av
pensionsmedel

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar till
395,9 mnkr. Pensionsforpliktelser intjdanade fore 1998
redovisas inom linjen i balansrakningen som ansvarsfor-
bindelse och uppgar till 373,7 mnkr inklusive 16neskatt.
Pensionsforpliktelser, sarskilda avtalspensioner och
liknande, intjanade fran och med 1998 redovisas som
avsattning i balansrékningen och uppgar till 22,2 mnkr
inklusive l6neskatt.

Kommunen har valt en forsakringslosning for huvudde-
len av intjdnade pensionsférmaner som annars skulle

ha redovisats under posten "Avsatt till pensioner”. Detta
innebar att kommunen arligen betalar en forsakringspre-
mie till vald pensionsadministrator (for narvarande KPA)
som motsvarar det arets beraknade intjanade pensions-
formaner. Under 2017 betalades 6,4 mnkr in och totalt
har 99,9 mnkr inbetalats sedan 2001.

Kommunen har sedan 1996 avsatt likvida medel som
"6ronmarkts” for pensionsandamal. Totalt har 108,2
mnkr avsatts vid olika tidpunkter. Sedan 1996 har all
avkastning aterinvesterats i forvaltningen. Syftet med
forvaltningen ar att uppna langsiktig god avkastning
med betryggande sékerhet. Detta sker framst genom
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spridning av placeringarna mellan olika tillgdngsslag och
forvaltare. For narvarande har Lomma kommun avtal
med tre olika forvaltare.

0%

¥ Svenska aktier

Utlandska aktier

M Likvida medel

M Svenska rintebirande
15% papper

Tillgangsfordelningen vid arsskiftet ar foljande:

Enligt finanspolicyn far andelen aktier maximalt uppga till
60 %, medan normallaget utgor 50 %. Som framgar ovan
utgjorde aktieandelen vid arsskiftet 57 %.

Kommunfullmaktige beslutade 2013-02-07 om uttag ur
pensionsmedelsforvaltningen. Enligt beslutet ska medel
motsvarande 50 % av utbetalningarna inklusive l6neskatt
avseende den sa kallade ansvarsforbindelsen tas arligen
fran pensionsforvaltningen och tillféras kommunens
kassa. Ett uttag pa 10,5 mnkr gjordes under aret.

Marknadsvardet pa pensionsmedelsférvaltningen upp-
gick vid arsskiftet till 285,3 mnkr, en 6kning med 5,8 mnkr
trots uttag pa 10,5 mnkr. Bokfort varde uppgick vid arets
slut till 208,4 mnkr.
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Bokfort varde

= Marknadsvarde

Nedan ldmnas upplysningar om pensionsforpliktelserna
inklusive l6neskatt och pensionsmedelsférvaltningen.
I

Mnkr 2016 2017
Avsattning for sarskilda avtalspensioner

och liknande forpliktelser 22,4 22,2
Ansvarsforbindelsen 384,7 373,7
Summa pensionsforpliktelser 407,1 395,9
Finansiella placeringar (bokfort varde) 215,4 208,4
Totala forpliktelser minus finansiella 191,7 187,5
placeringar

Finansiella placeringar (marknadsvirde) 279,5 279,5
Forvaltade medel/pensionsmedel 68,7 % 70,6 %

Ansvarsforbindelsen minskade med 14,0 mnkr jamfort
med foregadende ar. Enligt finanspolicyn ar malet att suc-
cessivt 6ka konsolideringsgraden, det vill séga att kvoten
mellan forvaltade medel och totala pensionsforpliktelser
ska 6ka. Konsolideringsgraden har 6kat fran 68,7 % per
2016-12-311ill 70,6 % per 2017-12-31.

Borgensataganden

Borgensforbindelserna, exklusive solidarisk borgen till Kom-
muninvest i Sverige AB pa 843,2 mnkr, uppgick till 176,5
mnkr, vilket ar en 6kning med 2,0 mnkr jamfort med 2016.

Av de totala borgensatagandena avser 120,0 mnkr det
heldgda bolaget Lomma Servicebostider AB. Ovriga
stérre borgensataganden avser Sydvatten AB, 41,5 mnkr,
AB Malmoregionens Avlopp, 4,8 mnkr, Habo Golf AB, 4,0
mnkr samt Sydvastra Skanes Avfalls AB, 3,4 mnkr.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort
antal faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala
beslut, medan andra ligger utanfér kommunens kontroll.
Ett satt att beskriva kommunens beroende av omvariden
dar att upprétta en kénslighetsanalys. Nedan redovisas de
ekonomiska konsekvenserna av olika handelser:

Kanslighetsanalys

Handelse Forandring +/-
1 kronas forandring av kommunalskatten 68,1 mnkr
Forandrat invanarantal med 100,

skatteintakter, bidrag och utjamning 4,8 mnkr
Avgiftsforandring med 1 % 1,0 mnkr
Loneforandring med 1 %, inkl PO 5,7 mnkr
Forandring av verksamhetens kostnader

med 1% (exkl I6ner och ersattningar) 6,9 mnkr
Forandrad upplaning med 10 mnkr 0,1 mnkr
10 heltidstjanster 5,2 mnkr

Aven oférutsedda hindelser kan saledes ha stor inverkan
pa kommunens ekonomiska utveckling. Det ar darfor
viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa saval
kort som lang sikt.

Framtid

Infor framtiden &r det nddvandigt att bibehalla och
sakerstalla en god ekonomisk utveckling. Av avgdrande
betydelse ar att kommunens finansiella mal ar i samklang
med 6vergripande mal och ndmndmal samt att malen
verkligen blir styrande i praktiken.

Kommunens befolkningsprognos pekar pa en langsiktigt
fortsatt hog befolkningstillvaxt. Skalet till detta ar det om-
fattande bostadsbyggandet och kommunens attraktivitet
som boendeort. De flesta aldersgrupperna forvantas oka
i antal, men storst blir okningen bland de unga, framfor
allt de aldersgrupper som gar i grundskolan. Utbver be-
folkningstillvaxten kopplat till bostadsbyggandet kommer
kommunens flyktingmottagande ocksa att bidra till en
okning av befolkningen. Infor framtagande av ny vision



for 2040 samt ny dversiktsplan dr det centralt i plane-
ringen att, i det langre perspektivet, valja tillvaxtscenario
kopplat till befolkningsutvecklingen. Utveckling/fortatning
av omradet mellan Bjarred och Borgeby, byggnation i
Lomma Centrum Norra samt fardigstdllande av Lomma
hamn vantas generera kraftigt 6kat antal bostader. Med
framtida utbyggnad av Lommabanan etapp 2 mojliggors
inférande av stationsuppehall i Fladie och Alnarp.

Kommunens planering for att kunna tillhandahalla den
kommunala service som kommuninvanarna kan forvan-

ta sig ar omfattande. Investeringsnivan ar och har varit
mycket hog bade i anlaggningar for kommunal service

och i infrastruktur. Investeringsplanen for aren 2018-2020
omfattar investeringar pa 490,4 mnkr. De fortsatt hoga
investeringsbehoven innebar en mycket stor och langsiktig
belastning pa ekonomin. For de ndrmaste tre aren kommer
investeringarna att behéva lanefinansieras till drygt 26 %
och laneskulden beréknas uppga till 728 mnkr vid utgangen
av ar 2019. Rantelaget ar for narvarande mycket lagt men
efterhand som réntan sa smaningom stiger 6kar pafrest-
ningarna pa kommunens ekonomi ytterligare. Kommunens
strdvan bor vara att till en annu storre del sjalvfinansiera
investeringarna och om ndgra ar gora det till 100 %. Detta
kraver en tydlig prioritering bland investeringsbehoven.
Den stora investeringsvolymen ar inte bara en stor belast-
ning for kommunens ekonomi utan den stéller ocksa stora
krav pa kommunens projektorganisation for att kunna
genomfdra projekten enligt tidplan. Projektorganisationen
ska, for de ndrmsta aren kunna hantera en stor mangd
exploateringsprojekt, byggprojekt och infrastrukturprojekt.

For kommunens langsiktiga ekonomiska utveckling ar det
viktigt att namndernas ekonomi &r i balans och att budge-
ten halls samt att verksamhetens nettokostnad inte stiger
procentuellt mer dn skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning.

Lomma kommun bér ha en resultatniva pa atminstone
3,0 % av skatter, statsbidrag och utjamning framover for
att mota utmaningar i form av bland annat férvdntade
volymaokningar och en hog investeringsniva. En stor utma-
ning ligger i att klara omstallning av kommunens verk-
samheter for att uppfylla 6kade krav fran den allt stérre
befolkningen. Hur kommunen lyckas fortsatta effektivise-
ringen av sina verksamheter ar avgérande for ekonomin.
Digitalisering ar en viktig del i detta arbete. Det kommer
ocksa att behovas fortsatta verksamhetsanpassningar
med omprioriteringar, saval inom som mellan verksamhe-
terna. En annan stor utmaning for framtiden ar att kunna
rekrytera och behalla kompetenta medarbetare. Konkur-
rensen om kompetent personal 6kar mer och mer.

Konjunkturens inverkan pa skatteintakternas utveckling
for de ndrmaste aren innebar att det standiga arbetet
med rationaliseringar och effektiviseringar maste fortsat-
ta. Okningstakten av skatteunderlaget kommer att bli svag
under planperioden. Det reala skatteunderlagets forand-
ring forvantas till och med bli svagt negativ ar 2020. Det
pagar ocksa en utredning av det nationella kostnadsut-

jamningssystemet som kan paverka kommunens bidrag.
For att bibehalla en balans i ekonomin kommer det att
kravas fortsatt kostnadskontroll och strikt budgetdisci-
plin. Hur kommunen lyckas halla kostnadsokningarna i
niva med 6kningen av skatteintdkterna ar helt avgérande
for den ekonomiska utvecklingen.

Sammanstalld redovisning
Arets resultat i koncernen Lomma kommun uppgar till
+75,9 mnkr.
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Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i bo-
lagsform. Koncernen Lomma kommun bestar, férutom
kommunen sjaly, av tre bolag, Lomma Servicebostader
AB (100 %), Lomma Uthyrningsfastigheter AB (100 %)
och AB Malmoregionens Avlopp (40 %).

Omsattningen pa bolagsverksamheten ar dock relativt
begransad. Ungefar 6,4 % av kommunens totala tillgang-
ar finns i de kommunala bolagen. Bolagens verksamhet
uppvisar foljande resultat efter finansiella poster:

Lomma Servicebostader AB 0,6 mnkr
Lomma Uthyrningsfastigheter AB 0,0 mnkr
AB Malmoregionens Avlopp 0,0 mnkr

LSAB’s laneskuld uppgar till 120,0 mnkr, vilket ar ofor-
andrat jamfort med 2016.

Komunfullméktige har beslutat (KF § 74, 2016-09-08)
foresla att Lomma UthyrningsFastigheter AB avvecklas
pa sa satt att bolaget trader i frivillig likvidation da syftet
med bolaget har upphort. Vid ordinarie bolagsstamma i
Lomma Uthyrningsfastigheter den 18 april 2017 fattades
beslut om att bolaget ska trada i frivillig likvidation.
Bolagsstamman gav VD i uppdrag att anlita advokatfir-
ma med lamplig sakkunskap som likvidator av bolaget.
Datum da foretaget ska ga i likvidation ar beraknat att
ske 2018-03-15, da bolagets samtliga ataganden och
engagemang skall vara avvecklade.

| Lomma Kommuns bokslut har bolagets varde skrivits
ned med 575 tkr och utgaende varde motsvarar vardet
pa balansdagen 2016-12-31.

Uppgifter om vasentliga handelser for de kommunala
bolagens verksamhet under aret finns pa sidorna 72-73.
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Kommunens samlade verksamhet

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncern
|
Kommunens egen Kommunens koncernféretag Samagda foretag
verksamhet med betydande inflytande utan betydande inflytande
Minst 20 % innehav % %
Lomma Servicebostader AB 100 Sydvastra Skanes avfalls AB 3,50
Lomma Uthyrningsfastigheter AB 100 Sydvatten AB 2,33
AB Malmoregionens Avlopp 40 Kraftringen AB 2,11
Kommunassurans Syd forsakrings AB 1,88
Kommuninvest EK Forening 0,26
Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernforetag
Intakter, kostnader, fordringar och skulder, mnkr
Forsaljning Borgen
Enhet Kopare Séljare Givare Mottagare
Lomma kommun 20,8 1,1 124,8
Lomma Servicebostdder AB 1,0 15,4 120,0
Lomma Uthyrningsfastigheter AB 0,1
AB Malmoéregionens Avlopp 5,4 4,8

Kommunala entreprenader

For att en kommunal entreprenad ska anses foreligga forutsatts att:

- det finns avtal mellan kommunen och producenten

- kommunen har ett huvudansvar for att tjdnsten erbjuds kommunmedborgarna
- verksamheten annars skulle drivits i egen regi

Entreprendr Verksamhet Belopp Procent av
mnkr total oms

Frosunda omsorg AB

Attendo Sverige AB Halsa vard och omsorg 111,9 8,0%
Lunds kommun m.fl. Gymnasieskola 93,1 6,6 %
Montessori Bjerred m.fl. For- och grundskola 52,8 3,8%
PEAB Gatu- och Parkarbeten 24,3 1,7%
Samhall AB; Forenade Service AB Stad 11,5 0,8%
Staffanstorps kommun Raddningstjanst 9,9 0,7%
Ovriga entreprenorer 7,2 0,5%
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TOTALT 317,9 22,1%




Personalredovisning

| féljande redovisning ges en sammanfattande bild

av medarbetarbetarperspektivet i Lomma kommun.
Ambitionen dr att redovisningen ska utgora en grund for
analys och uppféljning samt strategiska bedémningar
avseende framtida inriktning pa arbetsgivarpolitiken.

Kommunens medarbetarperspektiv utgar ifran kommun-
fullmaktiges 6vergripande mal att “Lomma kommun ska
vara en attraktiv, utvecklande arbetsgivare som erbjuder
en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé.”

Attraktiv arbetsgivare

En god och hélsoframjande arbetsmiljo dr en forutsatt-
ning for Lomma kommuns formaga att attrahera, rekryte-
ra, behalla och utveckla medarbetare. En viktig del i detta
ar att erbjuda ett hallbart arbetsliv bade for medarbetare
och for chefer samt verka for battre forutsattningar for
chefer att arbeta med halsoframjande arbetsplats.

2016 startade Lomma kommun projekt Jobba@Lomma.
Malet med projektet ar att faststalla en sammanhallen
strategi for kommunens langsiktiga arbete med att bli en
attraktiv arbetsgivare. Strategin bygger pa medarbetarnas
egna uppfattningar om vad som kravs och forvédntas av en
modern arbetsgivare, vilket togs fram genom en enkat till
alla anstéllda. Flera utvecklingsomraden identifierades sa-
som professionell och personlig utveckling, ledarskap, 16n
och férmaner, delaktighet och feedback. Nagra av aktivite-
terna som genomforts ar ett nytt introduktionskoncept for
nya medarbetare, fornyelse av kommunens vardegrund,
halso- och miljotavling samt hojt friskvardsbidrag.

Inom projektets ram beslutades att, tillsammans med
Burldv- och Kavlinge kommun, ansdka om ESF-medel,
som senare ocksa tillfoll de tre kommunerna, till ett
projekt kallat PEPP (Personligt Engagemang Pa Plats - for
ett hallbart arbetsliv). Det dvergripande syftet ar att ge
okade forutsattningar for ett hallbart arbetsliv bade for
ledare och fér medarbetare. Projektet startade i no-
vember, [6per 6ver tva ar och kommer att fokusera pa
engagerat medarbetarskap, hdlsoframjande ledarskap
och organisatoriska forutsattningar.

Hallbart arbetsliv

forutsatiningar

Vardegrund

Vardegrund

Under hosten har kommunens vardegrund uppdaterats
med tillhérande verktyg. Fornyelsearbetet bedrevs inom
projekt Jobba@Lomma med hjalp av kommunens led-
ningsgrupp och ledarforum.

Malsattningen har varit att behalla de grundlaggande
vardeorden men satta ett 6kat fokus pa vad de ska
astadkomma, namligen gladje och engagemang. Kvar
av de fyra tidigare vardeorden som ska leda oss dit ar
oppenhet, respekt och ansvar.

RESPEKT

"?l
2.8

N

OPPENHET ANSVAR

OPPENHET:

Vi ar valkomnande, nyfikna och prestigelosa. Viinbjuder
till samarbete och nytankande.

RESPEKT

Vi har tillit till och forstdelse for varandra och varandras
uppdrag, forutsattningar och olikheter. Vi visar omtanke.
ANSVAR:

Vi agerar med fokus pa vart uppdrag, tar initiativ och
bidrar till helheten.

Kompetensforsorjning

Antal anstallda per namnd

Tillsvidare Visstid Totalt

2016 2017 2016 2017 2016 2017
Kommunstyrelsen 68 70 10 14 78 84
Barn- och
utbildningsnamnden 788 848 172 127 960 975
Kultur- och
fritidsnamnden 51 57 15 12 66 69
Socialndmnden 222 196 42 33 264 229
Tekniska ndmnden 50 44 1 4 51 48
Miljo- och
byggnadsnamnden 15 16 6 8 21 24
Totalt 1194 1231 246 198 1440 1429

Antalet anstéllda varierar Over aret, framst bland de viss-
tidsanstallda. For att undvika jamforelsestérande uppgif-
ter redovisas i detta sammanhang antalet anstéllda vid
en bestamd tidpunkt, den 31 december respektive ar. Ar
2017 uppgick antalet anstallda till 1 429 personer, vilket
ar en minskning med 11 personer jamfort med 2016.
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Vid omrakning av antalet anstallda till arsarbetare inne-
bar det 1 326 arsarbetare, vilket &r en minskning med 10
arsarbetare.

Inom barn- och utbildningsndmndens omrade har antalet
tillsvidareanstallda dkat med 60 personer samtidigt som
antalet visstidsanstallda har minskat. Okningen av tillsvida-
reanstallda beror pa kommunens tillvaxt och foréndrade
forutsattningar for att rekrytera kvalificerade medarbetare
vid vakanser. Det ar svarigheter att rekrytera visstidsan-
stallda. For att kunna bemanna organisationen vid ordi-
narie medarbetares foraldraledigheter och sjukfranvaro
har erbjudande om tillsvidareanstallning for vikarier kravts
i hogre omfattning. Det har dven skett en forandring i
verksamheternas bedémning av vilken bemanning som
behdvs for att tillgodose elevers olika behov for att deras
ratt till utbildning ska kunna tillvaratas.

Kultur- och fritidsnamnden har dkat antalet anstallda un-
der aret. Kommunen tog 6ver Pildngsbadet i kommunal
regi den 1 juli 2017, vilket medforde tre nya medarbeta-
re. Kultur- och fritidsnamnden bedriver fritidsklubbsverk-
samhet pa uppdrag av barn- och utbildningsnamnden.

| samband med férnyat uppdrag omvandlades ett antal
visstidsanstallningar till tillsvidareanstallningar.

Socialnédmndens minskning med 35 personer beror pa
att verksamheter inom integration har lagts ned, vilket
medfort att medarbetare blivit uppsagda pa grund av
arbetsbrist. Samtidigt har viss utdkning skett inom indi-
vid- och familjeomsorg, med anledning av ett 6kat antal
arenden samt inom hélsa, vard och omsorg, da antalet
aldre har okat.

Tekniska namnden har minskat med tre personer, vilket
forklaras av dels effektiviseringsatgarder och dels vakanta
tjanster. Antalet visstidsanstallda har 6kat inom tekniska
namndens omraden och beror pa ett 6kat antal storre
infrastrukturprojekt.

Miljo- och byggnadsnamnden har utokats med tre perso-
ner. Det beror bland annat pa ett 6kat antal resurskréavan-
de bygglov och utokning inom miljdstrategiska enheten.

Barn- och utbildningsnamnden &r den storsta verksam-
heten och star for 68 % av de anstéllda. Av samtliga
anstallda var 86 % tillsvidareanstallda och 14 % visstids-
anstallda, vilket dr en 6kning av antalet tillsvidareanstall-
da med tre procentenheter.

Heltid/deltid

| enlighet med det centrala kollektivavtalet, Huvudover-
enskommelse 2016, mellan Sveriges kommuner och
landsting och Kommunal, har grunden till en heltidsplan
arbetats fram tillsammans med Kommunal. | den centrala
Overenskommelsen &r parterna dverens om att heltid ska
vara norm och att fler ska arbeta heltid i framtiden. Ar-
betet kommer att fortsatta under kommande ar tillsam-
mans med berdrda verksamheter. Genom att fler arbetar
heltid och langre skulle rekryteringsbehovet minska

avsevart. Heltidsplanen ska stdmmas av arligen fram till
den 31 maj 2021.

Heltids- Deltids-
anstdllningar  anstallningar

Kommunstyrelsen 87 % 13%
Barn- och utbildningsnamnden 77 % 23 %
Kultur- och fritidsnamnden 55% 45 %
Socialndmnden 52% 48 %
Tekniska ndmnden 96 % 4%
Miljo- och byggnadsnamnden 92 % 8%
Totalt 74 % 26%

Personalomsattning

Under aret lamnade 240 medarbetare sina tillsvidarean-
stallningar i kommunen. Av dessa avgick 22 medarbetare
med alderspension, 30 medarbetare blev uppsagda pa
grund av arbetsbrist och resterande slutade pa egen
begédran eller av annan orsak.

2016 2017
Kommunstyrelsen 13% 19%
Barn- och utbildningsnamnden 17 % 18 %
Kultur- och fritidsndmnden 5% 7%
Socialndmnden 15% 29%
Tekniska ndmnden 16 % 16 %
Milj6- och byggnadsnamnden 25% 6 %
Totalt 16 % 19%

Personalomsattningen uppgick till 19 %, vilket ar en 6k-
ning med tre procentenheter. Storst personalomsattning
hade socialnédmnden och lagst personalomséattning hade
miljo- och byggnadsnamnden. Exkluderat pensionsav-
gangar och uppsadgningar pa grund av arbetsbrist blir den
totala personalomsattningen for Lomma kommun 15 %.
Socialndmndens 6kade personalomsattning beror pa att
verksamheter inom integrationen har lagts ned. Persona-
lomsattningen for socialndamnden, exklusive uppsagning-
ar pa grund av arbetsbrist, uppgar till 16 %.

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna uppgick 2017 till 748,9
mnkr. Nedan redovisas personalkostnadernas utveckling
under den senaste femarsperioden.

Personalkostnader, 5 ar
|

mnkr 2013 2014 2015 2016 2017
Loéner m.m. 389 400 430 495 517
Arbetsgivaravgifter 118 121 131 153 161
Pensioner 53,3 58,1 59,3 609 64
Ovrigt 73 71 64 7,7 76
Summa 568 586 626 717 749

De direkta l6nekostnaderna 6kade mellan dren 2016 och
2017 med 29,4 mnkr. Detta forklaras av de avtalsenliga
lonedkningarna, 6kad andel tillsvidareanstallda samt
marknadsloneldget.



Pensionskostnaderna 6kade med 3,1 mnkr jamfért med
2016. Pensionsutbetalningar avseende den avgiftsbestdm-
da alderspensionen 6kade med 2,3 mnkr sedan 2016.
Forsakringspremien for férmansbestamd alderspension
okade under aret. Premien uppgar till 9,4 mnkr inklusi-
ve sarskild I6neskatt, vilket ar en 6kning med 3,9 mnkr
jamfort med 2016. Detta beror pa att fler anstallda

har blivit berattigade till den formansbestdamda alder-
spensionen. Under aret har en person erhallit sarskild
avtalspension.

Kostnaden for timanstallda uppgar till 36,9 mnkr inklusi-
ve personalomkostnader, vilket &r en minskning med 4,7
mnkr sedan foregaende ar. Barn- och utbildningsnamn-
den har pa grund av negativ ekonomisk prognos under
hosten vidtagit atgarder for att minska antalet visstidsan-
stallda, genom att infora restriktiv vikarietillsattning och
vakansprovning.

Feriearbete for ungdomar

Av 340 sokande erbjods 124 ungdomar, 16-18 ar, feriear-
bete i kommunens verksamheter och hos kommunens
entreprencdrer. Under aret utgick statligt bidrag fran
Arbetsférmedlingen till feriearbeten, vilket gjorde att fler
platser kunde anordnas. Ferieplatserna var fordelade
framst inom aldre- och handikappomsorg, park- och
gronyteskotsel och barnomsorgs- och fritidsverksamhet.
Ungdomarnas utvarderingar visade att de trivdes bra
och blivit vdl omhandertagna pa arbetsplatserna.

Extratjanster

Extratjanster ar en arbetsframjande atgard som till stor
del finansieras av sarskilt anstallningsstod fran Arbetsfor-
medlingen. Anstéllningen far paga under max tva ar. Vid
arets slut var 21 medarbetare anstallda pa extratjanster,
samtliga inom barn- och utbildningsnéamndens omrade.

Jamstalldhet

Av samtliga anstallda ar andelen man 22 % och andelen
kvinnor 78 %, vilket &r samma fordelning som forra aret.
Bade inom barn- och utbildningsndmndens och soci-
alndmndens verksamheter ar kvinnodominansen stor,
aven inom kultur- och fritidsnamndens omrade domine-
rar kvinnorna. Inom kommunstyrelsens, tekniska namn-

Sjukfranvaro

dens och miljé- och byggnadsnamndens verksamheter
rader en jamn konsférdelning. Kommunens lednings-
grupp ar jamstalld. Ovrig chefs- och arbetsledargrupp ar
kvinnodominerad.

Lonekartlaggning

Arets l6nekartldggning genomférdes under mars och det
kunde konstateras att Lomma kommun inte har nagra
osakliga loneskillnader. Vid kartlaggningen konstaterades
vidare att kommunens anvisningar for [onesattning ar
konsneutral och tillsammans med arliga |[6nekartlagg-
ningar, ger forutsattningar for en jamstalld utveckling av
organisationens loner.

Arbetsmiljo och hdlsa

Den totala sjukfranvaron inom kommunen har ¢kat jam-
fort med ar 2016. En av anledningarna ar en hogre andel
langtidssjukfranvaro. Sjukfranvaron under vintermana-
derna tenderar att ha hogre andel korttidssjukfranvaro
an under Ovriga aret. Inom kultur- och fritidsnamnden,
tekniska namnden, kommunstyrelsen och miljo- och
byggnadsnamnden noteras ett fatal medarbetare med
langre sjukfranvaroperiod. Inom barn- och utbildnings-
namnden ar sjukfranvaron hoégst inom forskolan.

Sjukfranvaro per yrkesgrupp

Yrkesgrupp Sjukfranvaro  Sjukfranvaro > 60 dgr
Totalt av total sjukfranvaro
2016 2017 2016 2017
Adm. personal 3,4 % 50% 10,6 % 36,6 %
Kokspersonal 58 % 53% 29,6 % 25,9 %
Larare 3,0% 2,6 % 20,3 % 17,3 %
Vardbitr/Undersk 9,8 % 7,2% 55,5 % 50,4 %
Barnskotare 8,4 % 10,2 % 33,1% 40,2 %
Fritidspedagoger 6,2 % 53 % 25,1 % 23,8 %
Forskolldrare 79% 89% 297% 32,2%

| jamforelse med 2016 minskade den totala sjukfranvaron
samt langtidssjukfranvaron for samtliga yrkesgrupper
forutom for barnskotare, forskolldrare och administrativ
personal.

En analys av detta ar att forskolans personal ar mer
utsatta for infektioner pa grund av verksamhetens art.

Tillganglig arbetad tid Sjukfranvaro Sjukfranvaro > 60 dagar
timmar totalt av total sjukfranvaro

2016 2017 2016 2017 2016 2017

Samtliga anstallda 2736 636 2790461 57 % 6,0 % 29,4 % 33,3%

Kvinnor 2113333 2170 320 6,3 % 6,6 % 31,6 % 34,7 %

Man 623 303 620 141 3,5% 3,6 % 16,0 % 24,6 %
Aldersgrupp

-29ar 332247 304 373 5,0 % 5,0 % 8,8 % 5,5 %

30-49 ar 1308 780 1323625 5,5% 5,9 % 20,4 % 22,6 %

50 ar - 1095 609 1162463 6,1% 6,3 % 44,4 % 50,6 %
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Personal inom sa kallade kontaktyrken har nationellt sett
hogre sjukskrivningstal an de som har en ldgre grad av so-
ciala kontakter. Flera av forvaltningarna har, tillsammans
med foretagshalsovarden, genomfort halsoronder for att
bland annat komma tillratta med korttidsfranvaro. Inom
UKF-férvaltningen har man haft ett partsgemensamt
arbete med fokus pa friskare arbetsplatser dar det tagits
fram en verktygsvaska som stod i arbetsmiljdarbetet.

Arbetsmiljo/rehabilitering

Malsattningen med allt arbetsmiljdarbete ar att forebyg-
ga att medarbetare utsatts for ohalsa och olycksfall. En
sund och hélsosam arbetsplats 6kar forutsattningarna for
ett aktivt rehabiliterings- och anpassningsarbete. Doku-
mentet rehabiliteringsprocess for Lomma kommun samt
en medarbetarhandbok vid rehabilitering har uppdate-
rats och f6ljs upp med en utbildning for samtliga chefer
och arbetsledare. Arbetet med organisatorisk och social
arbetsmiljo har dokumenterats och reglerar framst ohal-
sosam arbetsbelastning, arbetstidens forlaggning och hur
man forebygger och hanterar krankande sarbehandling.
Lomma kommun har kompletterat personalsystemet
med ett rehabiliteringsverktyg kallat Adato. Adato ar i
forsta hand ett dokumentationsverktyg som haller reda
pa sjukfranvaron som registreras l6pande och ger chefen
paminnelser genom e-postmeddelande fér bevakning

av de lagstadgade granserna i rehabiliteringskedjan. En
utbildningsinsats genomfordes i september for varje chef
och arbetsledare.

Lomma kommun har avtal med Avonova Hélsa om fore-
tagshalsovardstjanster. Avtalet omfattar en arlig ramtid
om 900 timmar. Timmarna fordelas efter kommunens
behov. Storsta andelen av nyttjad foretagshalsovard faller
under kategorin halsa och rehabilitering.

Friskvard

Lomma kommun erbjuder samtliga anstallda upp till 900
kr i friskvardsbidrag per ar. Under 2017 har 737 personer
utnyttjat denna mojlighet. From 2018 ar friskvardsbi-
draget hojt till 1 500 kr per ar. Bidraget kan anvandas till
alla de friskvardsaktiviteter som Skatteverket klassar som
fria fran formansbeskattning, vilka 2018 har uttkats med
tillexempel golf och ridning.

Arbetsmiljéenkat

2017 ars arbetsmiljoenkat resulterade i en svarsfrekvens
pa 76 %, en okning med 2 % fran forra aret. Andelen
medarbetare som kan rekommendera Lomma kommun
som arbetsgivare 6kade med 4 procent till 76 %. Enkaten
mater omraden som motivation (4,08), ledarskap (4,06),
styrning (4,11), arbetsférhallanden (3,54), arbetsklimat
(3,97), samarbete (3,72) och information (3,49). Svaren
graderas i en femgradig skala och inom parantes anges
arets resultat som ligger relativt stabilt i jamforelse med
de tva foregaende matningarna. Enkaten mater ocksa om
man upplevt sig trakasserad eller hotad under de senaste
tolv manaderna.

Kommunens HME-index landar dven i ar pa 77, darmed
uppnas inte malsattningen pa 78. HME star for hallbart

medarbetarengagemang och baseras pa matomradena
motivation, ledarskap och styrning. Indexet ska ge en
indikation pa medarbetarnas néjdhet med arbetsgivaren.

Flera av matomradena visar goda resultat med ett
genomsnitt pa cirka 4. Storst forbattringspotential finns
inom omradet arbetsforhallande dar bedomningen om
medarbetaren erbjuds tillracklig kompetensutveckling
for att utfora sitt arbete. Mojligheten att hinna med sitt
arbete inom normal arbetstid visar lagst resultat i hela
undersokningen (ca 3,4). Betraffande information ges
betyget 3,5 for mojligheter att hitta information, dels om
kommunen och dels om vad som behdvs i arbetet.



Miljoredovisning

Miljéredovisningen sammanstalls for att askadliggora
nagra viktiga miljétrender i Lomma kommun som geogra-
fiskt omrade. Med hjalp av nyckeltalen kan férandringar
foljas och jamforas dver tid. | drets bokslut presenteras
nagra miljonyckeltal som far spegla miljosituationen inom
omradena vatten, avfall och klimatpaverkande utslapp.
En redovisning av ovrigt arbete som skett under aret for
att sdkra ekosystemtjanster, skydda natur och uppfylla
miljomalen sker i slutet av kapitlet.

VATTEN

Aarna

Flera stora vattendrag flyter genom kommunen pa sin
vag mot Oresund och Lommabukten. | Lédde-/Kavlinge 3
och Hoje a sker kontinuerliga vattenkontrollmatningar via
respektive vattenvardsforbund eller vattenrad. Resultaten
av matningarna sammanstalls med ett ars fordrojning
och redovisas i respektive arsrapport som finns pa www.
hojea.se respektive www.kavlingeans-vvf.com. Vatten-
kontrollen i de storsta vattendragen fran 2016 visade att
naringsamneshalterna av kvave och fosfor for Hoje a var

i niva med halterna de senaste aren. Av den totala mang-
den naringsdmnen som transporterades till havet fran
Hoje a hade 26 % (90 ton) av kvavet och 18 % (1,5 ton)
av fosforn sin kalla i de reningsverk som belastar an. For
Kavlingedn var motsvarande andel 8 % (2,2 ton fosfor)
respektive 9 % (133 ton kvave) och Borgeby reningsverk
hor till en av de storsta punktkallorna for fosfortillforseln.

Totalt berdknas ca 8 ton fosfor och 351 ton kvéve ha
forts ut till Lommabukten via Hoje & under 2016 och via
Kavlingean ar motsvarande belastning 17 ton fosfor och
1 148 ton kvave. Den langsiktiga trenden for fosfor ar
langsamt stigande och for kvave fortsatt minskande for
bade Hoje a och Lodde-/Kavlinged. En stigande trend
for fosfor kan narmast forklaras med 6kande befolk-
ningsmangd och hogre utskoljningseffekter pa grund

av haftigare regn. En av anledningarna till de positiva
effekter som anda syns ar de kommunala samarbeten
som skett inom Hoje a-projektet respektive Kavlingeans
vattenvardsprogram. | det kommunala samarbetet inom
Hojea-projektet, har drygt 80 dammar och vatmarker
anlagts inom avrinningsomradet till och med 2016. Dam-
marna upptar en sammanlagd yta pa ca 110 ha.

Den genomsnittliga reduktionen i Hojedprojektets samtli-
ga dammar och vatmarker har beraknats till 560 kg kvave
och 23 kg fosfor per ha och ar. Totalt innebar detta en arlig
reduktion av 62 ton kvave och 2,5 ton fosfor. Detta kan
sattas i relation till den arliga uttransporten av kvave och
fosfor som under aren 2003-2016 varierat mellan 320-880
ton for kvave och 3,4 - 12,5 ton for fosfor. Teoretiskt be-
raknas alltsa de dammar som anlagts hittills, under lagflo-

desar, kunna sta for en halvering av fosfortransporten och
en 15 % reduktion av kvavetransporten. Fluktuationerna
mellan dren ar dock mycket stor. Motsvarande siffra for
Kavlingeans avrinningsomrade ar en total anlagd yta for
dammar och vatmarker pa mer an 360 ha, som beraknas
reducera minst 200 ton kvave respektive 8 ton fosfor per
ar. Den senaste 12- arsperioden har halterna for fosfor
varit 23 % lagre och for kvave 30 % lagre an foregaende
12-arsperiod. De nya vatmarkerna &r en bidragande orsak
till denna nedgdng. Trots det ar det viktigt att forsoka
vanda trenden med okande halter fosfor da detta pa sikt
skadar vattenkvaliteten dven i Lommabukten.

Aarnas néaringstillstand - kvavehalt
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Naéringstillstandet i kommunens tva stérsta dar, beskrivet som flodesvik-
tade kvédve- respektive fosforhalter. Provtagningsstationerna ligger vid
Hégsmélla i Lodde a och vid Trolleberg i Héje a.

Kélla: Ekologgruppen Landskrona, ALcontrol Laboratories Linképing och
Pelagia miljékonsult AB Umea.

Badvatten

Utslapp av féroreningar i vattendrag och kustomradet
paverkar badvattenkvaliteten vid kommunens strander.
Miljotillsynsenheten undersoker badvattenkvaliteten och
provtagning har under sommaren 2017 skett pa de fyra sa
kallade EU-badplatserna vid atta tillfdllen. Da det ar manga
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som badar efter den officiella badsdsongen kontrolleras
badvattenkvaliteten dven en tid efter sdsongen. Vattenkva-
liteten har under sommaren 2017 varit relativt god. Inte
vid nagot tillfalle har vattnet varit otjanligt. Vid nagra tillfal-
len har kvaliteten pa badvattnet varit tjanligt med anmark-
ning vid Lommas badplatser. Detta ar ett aterkommande
problem i denna del av Lommabukten som férmodligen
delvis beror pa hur féroreningar forflyttar sig med strom-
marna i bukten fran utslappspunkterna for Sjolundaverken.

Badvattenkvalitet
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Staplarna visar andel av samtliga prov.
Kalla: Miljétillsynsenheten, Lomma kommun.

Avloppsvatten

Borgeby avloppsreningsverk ar kommunens enda
reningsverk och behandlar avloppsvatten fran Bjarred,
Borgeby, Fjelie och Fladie och omgivande landsbygdsom-
rade i Lomma kommun. Hit gar nastan halva mangden
av kommunens spillvatten, resterande gar till Sjolunda
avloppsreningsverk i Malmo. Cirka 9 % av dagvattnet och
avloppsvattnet gar i samma ledning till reningsverket.
Ovrigt dagvatten avleds separat fran avloppet.

Verket berdknas, efter en mindre utbyggnad, pa ett
betryggande satt kunna behandla det avloppsvatten som
blir féljden av den planerade bostadsutbyggnaden fram
till 2030. Det nya tillstandet, som togs i bruk vid arsskiftet
16/17, har aven skarpt reningskraven for fosfor och de
organiska substanser som kraver syre vid nedbrytning.
Av inkommande syrekrdavande substanser klarar verket
att ta bort dver 98 %. For narsalterna fosfor och kvave ar
motsvarande siffror 96 % och 87 %. Detta goda resultat
har kunnat uppnas trots att det inkommande flodet 6kat
med 3 %, som en foljd av hostens nederbord. Normalt
ska inte regnvatten ledas till reningsverket men det ar
ofrankomligt med en viss 6kad tillrinning nar arsneder-
borden under aret varit runt 30 % storre an ett normalar.

Uppfoljning av 2016 ars inspektioner av enskilda aviopp
har fortsatt under 2017. Under 2017 har 44 objekt
klassats som enskilda avlopp. Av dessa ar 18 ej godkanda
enskilda avlopp. VA-enheten arbetar med om och, i sa
fall, ndr inkoppling till det kommunala VA-natet kan ske.

Kust och hav

Lomma kommun var tillsammans med Malmé, Helsing-
borg och Simrishamn vard for KIMO:s internationella
styrelsemote. Ett 80-tal representanter for europeiska
kustkommuner bestkte Lomma i oktober. | Oresundsvat-

tensamarbetet har framst arbetet med ett gemensamt
dansk- svenskt naturskydd av Oresund varit i fokus. |
Oresunds vattenvardsférbund, som star for recipient-
kontrollen i Oresund, har arbetet for att ta fram ett nytt
provtagningsprogram tagit mycket tid i ansprak.

AVFALL

Lomma arbetar enligt avfallsplanen med att minska avfal-
let, 6ka atervinningen och skapa en renare miljo; alla tre
omraden med fokus pa hallbarhet. Avfallsplanen bygger
pa avfallstrappan som ska vara vagledande for avfallshan-
teringen i hela EU, och appliceras vid till exempel politiska
beslut och vid avfallsplanering. Avfallstrappan innebar

att avfallet i forsta hand minimeras, i andra hand ater-
anvands, darefter foljer materialatervinning, energiater-
vinning genom forbranning och i sista hand deponering.
Tillampningen av denna prioritering ar ett viktigt mal for
kommunen och for Sysav AB (Sysav ar det gemensamma
bolaget for avfallshantering for 14 sydskanska kommuner).

| god avfallshantering ingar forutom att minska mangden
avfall, dven att minska avfallets farlighet. Om farligt avfall
inte sorteras ut fran restavfallet gar det till forbranning,
och det finns en risk att de farliga @mnena kan spridas till
miljon. Insamlingen av farligt avfall i Lomma kommun sker
framst vid atervinningscentralerna i Lund och Malmo.
Under de senaste aren har insamlad mangd farligt avfall

i kommunen legat pa en konstant niva av ungefar tre

kilo per person. Farligt avfall kan dven samlas in genom
Farligt avfall-bilen som stannar tva ganger per ar i Lomma
och Bjarred, samt genom Samlaren. Under 2017 har
atervinningen av hushallsnara avfall i fyrfackskarl fortsatt,
det ar obligatoriskt att sortera ut matavfall. Allt matav-
fall behandlas i Sysavs forbehandlingsanlaggning for att
sedan rotas. Av rotningen bildas biogddsel som sprids

pa jordbruksmarken samt biogas som kan anvandas som
fordonsbransle. | Lomma kommun samlades 63 % av
matavfallet in under 2017, vilket &r 6ver det nationella
malet om 50 % till 2018 och en 6kning sedan 2016 nar
56,8 % samlades in. Okningen sedan 2016 beror dock pa
att Naturvardsverket fran och med 2017 andrade siffran
for hur stor potentialen ar for varje person fran 109 kg till
96 kg, sett i kilo matavfall sa minskade insamlingen per
person fran 62 kg 2016 till 61 kg 2017.

Insamling av avfall
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ENERGI OCH KLIMAT

Ar 2017 inleddes med rekordvarma manader, de forsta
fyra manaderna rankades alla som de nast varmaste
sedan matningarna borjade. Efterféljande manader
rankades som de fjarde varmaste. Enligt olika kallor
(NASA och NOAA) resulterade detta i att 2017 blev det
andra till tredje varmaste aret som uppmatts sedan 1880.
Arsmedeltemperaturen var 14,7 °C, vilket var 0,84 °C
varmare an medeltemperaturen under 1800-talet och
0,1 °C kallare an rekordaret 2016. | takt med att mann-
iskans paverkan pa jordens klimatsystem okar blir det allt
viktigare att forandra hur energi produceras och anvands.
En stor del av den energi som anvands ar producerad av
fossila branslen som bland annat orsakar stora utslapp av
vaxthusgasen koldioxid. Kommunen ansvarar for forut-
sattningarna att skapa ett hallbart energisystem. Lomma
deltar i regionala (100 % fossilbranslefritt Skane till 2020)
och nationella natverk (klimatkommunerna) som syftar
till att minska utslappen av vaxthusgaser. Under aret har
arbetet fortskridit med att utveckla en ny resepolicy som
beraknas bli antagen under 2018.

Utslappen av koldioxid och andra véaxthusgaser per
person inom Lomma kommun visar fortfarande en
minskande trend. Utslappen ligger idag pa knappt fyra
ton per person om man endast raknar de utslapp som
sker i kommunen. | statistiken som visas har ingar endast
utsléapp inom kommunen, om utslapp for konsumtion
och flygresor varit inraknade hade trenden troligen pekat
at andra hallet. Om de utslapp som orsakas av konsum-
tion av varor som producerats pa annat hall ar inraknade
ligger utslappen pa cirka 13-15 ton per person. Hallbara
nivaer for vaxthusgasutslapp ligger troligen nagonstans
mellan 0,2-1 ton per person och ar. Utslappen som redo-
visas ar berdkningar gjorda pa nationell niva nerbrutna
till lokal niva. Utifran dessa beraknade utslapp gar det att
identifiera att den allra stérsta minskningen av koldioxid-
utslapp har skett inom energiforsorjningssektorn.

For att minska utslappen behover produktionen av
fornyelsebar energi i kommunen 6ka. | borjan av 2017
arrangerade Lomma kommun tillsammans med Kraftring-
en en informationskvall om solceller och solkartan som
lanserades under 2016.

Transporter star for 77 % av vaxthusgasutslappen fran
Lomma som geografiskt omrade och majoriteten av
resorna i kommunen gors med bil. | september deltog
Lomma kommun i Europeiska trafikantveckan med upp-
muntran till cyklister.

Kommunens tjansteresor sker med tag, flyg, tjanstebil,
egen bil, lokala tdg/bussar och cykel. Statistik saknas
dver resor med cykel samt lokala tag/bussar (jojokorten).
Koldioxidutslappen fran de tjansteresor som bestéllts

via kommunens upphandlade resebyra har, efter att
nastan fordubblats ar 2016 (21,4 ton), jamfort med

2015 (12,6 ton) aterigen sjunkit till 13,7 ton 2017. Tagen
bidrog endast med 0,5 kg koldioxid, trots att tagresandet

sammanlagt var langre. Under 2017 gjordes 51 % av
tjansteresorna som var éver 50 mil med flyg, motsvaran-
de siffra 2016 var 56 %. Arbetet med att ta fram en ny
resepolicy for tjansteresor pagar.

Koldioxidutslapp i kommunen som geografiskenhet
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m Produktanvandning

Arbetsmaskiner
m Jordbruk

Koldioxidutslapp i kilo per invanare.
Kélla: RUS, 2016 ars foérbrukning &r annu inte sammanstalld.

Klimatanpassning

Arbetet med olika klimatrelaterade fragor har fortsatt
vara ett hogprioriterat omrade. En ansékan om medel
for ekosystembaserade metoder for kustskydd har

ater skickats in tillsammans med Ystad, Helsingborg

och Klimatsamverkan Skane. Arbetsgruppen for flo-
desrelaterade atgarder i Hoje d avrinningsomrade har
genomfort ytterligare projekt for att forsoka minska
flodestopparna i an. Arbetet med ett nytt Kustzonspro-
gram har fortsatt och all data ar framtagen och behand-
lad. Hela dokumentet har kraftigt reviderats efter en
intern tjdnstemannaremiss och hela programmet har
skickats pa tjanstemannaremiss. Kommunen rankades
av forsdkringsbranschen i samarbete med IVL Svens-

ka Miljoinstitutet ater till den nast basta kommunen i
landet for arbetet med klimatanpassning. | slutet av maj
kom landshévdningen med en riksdagsdelegation for att
lyssna och se pa det arbete som gjorts.

SKYDDAD NATUR OCH BIOLOGISK
MANGFALD

Ett villkor for en ekonomisk, ekologiskt och socialt hall-
bar utveckling ar att den biologiska mangfalden bevaras.
Artutdoendet i varlden fortsatter att 6ka och varje dag
forloras arter och viktig genetisk information. Manga
arter bidrar redan idag till var egen 6verlevnad med sa
kallade ekosystemtjanster. Det kan vara genom att till
exempel pollinera vaxter eller producera syre.

Att bevara artrikedom och ekosystem innebar att varna
hotade arter och viktiga livsmiljoer men ocksa genom att
skapa spridningsvagar i landskapet.

Vid slutet av aret fanns totalt sju naturreservat i Lomma
kommun, varav fem &r kommunala. | slutet av 2017 be-
slutades om ytterligare ett, Naturreservat Oresundspar-
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ken (8,5 ha), da det vann laga kraft forst 23 januari 2018
ar det ej medraknat i nedanstaende sammanstallning.
Reservatsbildningar har pagatt for omradena Pramlyck-
an, Bjarreds saltsjobad, Kustdammarna samt de marina
reservaten i norra och sédra Lommabukten. Kommu-
nens ambition ar att fordubbla arealen skyddad natur,
med utgangspunkt fran ar 2012. Hittills har landytan av
skyddad mark 6kat med 36 % sedan 2012, och den utgor
idag 3,5 % av kommunens landyta. Den totala arealen av
skyddad natur har 6kat med 12 % sedan 2012 och den
utgor 5,4 % av kommunens totala yta.

Under aret har de statligt delfinansierade projekten
"Fageleldorado i Lomma” samt “Naturmiljéprogram for
Lomma kommun” fortskridit som planerat.

Tre nya naturinvesteringsprojekt har erhallit statliga
medel; “Reservatsbildning Kustdammarna”, “Reservats-
bildning Pramlyckan” samt ”Reservatsbildning Augusten-

borg”.

OVRIGA FRAGOR INOM MILIOMALS- OCH
NATURVARDSARBETET

Miljomalsarbetet har varit intensivt och atgardsarbetet
fortgar. Bland annat har en handlingsplan mot mikroskrap
tagits fram i samarbete med kommunernas internationel-
la miljoorganisation (KIMQ). Det nya naturmiljoprogram-
met har fardigstallts och en delstracka av Skaneleden har
fardigstallts genom kommunen.

Vad vi ater och hur maten produceras har stor inverkan
pa miljén. Lommas elever erbjuds alltid ett vegetariskt
alternativ varje dag, och 26 % av maten som serverades i
skolor och férskolor under 2017 var ekologisk.

Natur- och gréonomraden i och omkring tatorter ar viktiga
for rekreation, friluftsliv, biologisk mangfald och klimat-
anpassning. Den totala landytan (inklusive sotvatten) av
natur- och grénomraden (storre &n 0,5 ha) i Lomma kom-
mun ar 2017 var 803 ha (646 ha naturomraden och 157
ha gronomraden). Detta utgor 14,4 % av kommunens
totala landyta. | slutet av 2017 bodde 94,1 % (22 640
personer) av Lomma kommuns invanare inom 300 meter
fran natur- eller gronomrade och dessa anses darmed ha
god tillgang till gronomraden.

Arbetet med implementeringen av balanseringsprinci-
pen i kommunens planering och exploatering har resul-
terat i flera nya kompensationsprojekt, fortsatt framfor
allt i skol- och forskolemiljoer. Lomma kommun har ocksa
deltagit aktivt i bade kommunférbundet Skanes och Natur-
vardsverkets natverk om hur ekosystemtjanster ska hante-
ras i kommunal planering och exploatering och spridit vad
som numera gar under namnet Lommamaodellen. Ett nytt
forskningsprojekt “Ekologisk kompensation som styrme-
del — ett kommunperspektiv” har beviljats medel fran
Naturvardsverket under tre ar. Anstkan rankades hogst
och kommunen kommer att fa 50 tkr arligen for sitt delta-
gande. Projektdgare ar Kristianstad hogskola och férutom
Lomma kommun &r Helsingborgs stad, Kommunférbundet
Skane, Stockholm resilience center och IVL med i projektet.

| slutet pa sommaren holls Lommabuktens dag da ett
hundratal deltagare fick ldra sig mer om livet under ytan
i Lommabukten. P4 Lommadagarna kunde lommaborna
bygga egna fagelholkar och fa krysslistor pa vanliga faglar
i kommunen, som en del av projektet Fageleldorado i
Lomma.

Kommunen rankades i tidningen Aktuell hallbarhets ran-
king till landets attonde basta miljokommun, vilket ocksa
innebar att Lomma for fjarde aret i rad var den miljobasta
smakommunen.
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Kommunovergripande verksamhet

ANSVARIG NAMND: KOMMUNSTYRELSEN SAMT VALNAMND, REVISION OCH OVERFORMYNDARE

Arets hindelser

Lomma kommun beviljades, tillsammans med Kavlinge
och Burlévs kommun, EU-medel till ett tvaarigt projekt
kallat PEPP (Personligt Engagemang Pa Plats) med det
overgripande syftet att ge 6kade forutsattningar for

ett hallbart arbetsliv bade for ledare och medarbeta-
re. Tillsammans med ett redan pagaende projekt som
kallas Jobba@Lomma formar det utvecklingsarbetet for
Lomma kommun som en attraktiv och halsoframjande
arbetsplats.

Kommunen erholl en forstaplacering i riket, i SKL:s och
MSB:s arliga matning “Oppna jamforelser”, Trygghet och
sakerhet 2016. Det brottsforebyggande arbetet har inten-
sifierats ytterligare 2017 med ett tatare samarbete och
genomforande av en rad trygghetsskapande aktiviteter
mellan kommunen och den lokala polisen, bland annat
som en foljd av samverkansavtal mellan kommunsty-
relsen och polismyndigheten. Informationsmoten om
grannsamverkan mot brott och om “mark-DNA” har
genomforts tillsammans med polisen. En “trygghetsdag”
med information och praktiska évningar har genomforts
for samtliga skolelever i arskurs 7, tillsammans med polis,
raddningstjanst och externa utbildare. En liknande tema-
dag har dven genomforts for skoleleverna i arskurs 5.

| den norra kommundelen har arbetet drivits vidare vad
galler Bjarreds centrum, bland annat genom att Mjobacks
Entreprenad AB och Jarngrinden AB har utsetts till kopare
och exploator av omradet via en markanvisningstavling,
samt att samrad har genomforts for detaljplanen for
centrumomradet. | samband med detta har avtal traffats
med Circle K som mojliggor en utflyttning av tankstalle
fran Bjarreds centrum till trafikplats Fladie.

Under 2017 vidareutvecklades E-tjansten «Mina kommu-
nala kontakter» och «Mina meddelanden» lanserades pa
bred front for att underlatta digital kommunikation med
kommunens invanare. Lomma kommun blev nominerad
till «Sveriges digitaliseringskommun 2017», tillsammans
med atta andra kommuner.

Mal och maluppfyllelse

Medborgarna ska uppleva att kvaliteten i
verksamheterna 6kar.

© Madlet dr uppfylit.

Malet méts via Statistiska centralbyrans (SCB) medbor-
garundersokning och parametern N6jd medborgarindex
som undersoker hur medborgarna ser pa kommunens
verksamheter. Index for 2017 var 69, vilket &r en okning.
2016 lag index pa 67. Genomsnittet for deltagande
kommuner ar index 55. Lomma kommun har hogsta
betygsindex i undersokningen bland samtliga deltagande
kommuner.

Ett omrade som medborgarna tycker &r viktiga att
prioritera enligt undersdkningen ar dldreomsorgen.

Detta omrade har aven stor inverkan pa helhetsbetyget.
Aldreomsorgen 3r det omrade som ligger under det kom-
munala genomsnittet (pa index 52), trots en hojning fran
index 44 (2016) till index 46 (2017).

Lomma kommun ska éka attraktiviteten som
arbetsgivare.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malet méts via Hallbart medarbetarindex (HME) och via
rekommendationsindex. Resultatet for HME 2017 var 77,
vilket var samma som foregaende ar. Malvardet var 78.
Resultatet for rekommendationsindex 2017 var 76 (mal-
vardet var 73) och ar en indexhojning med fyra jamfort
med forgaende ar.

For att forbattra resultatet ytterligare har en handlings-
plan upprdttats och samverkats. Aktiviteterna kommer
bland annat att inga i Jobba@Lomma och PEPP. Ett urval
av genomforda aktiviteter inom projekt Jobba@Lom-
ma: Hojt friskvardsbidrag 2018, introduktionsdag och
introduktionsmaterial framtaget, samverkansutbildning,
uppdaterad vardegrund, upprattad handlingsplan for
heltid, miljo- och halsoutmaning.

Andelen skyddade naturomrdden i kommunen ska éka.
® Mdlet dr inte uppfylit.

Nyckeltal: Minst tva naturreservat ska skapas.

Endast naturreservatsbildningen av Oresundsparken har
behandlats av kommunfullméaktige under aret. For 2018
forvantas dock fyra naturreservat kunna bildas: Bjarreds
saltsjobad, kustdammarna och tva marina reservat. |
genomsnitt bor tva naturreservat kunna skapas per ar.
Det ar svart att garantera att det varje ar skapas exakt
tva naturreservat, da processen att bilda naturreservat
paverkas av faktorer som kommunen inte rar éver, som
till exempel dverklagande av beslut.

Trafikbullernivéerna i Lomma kommun ska minska.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Da malet ar nytt kan ingen jamforelse goras med tidi-
gare ar. Malet ar inte uppfyllt vad géller méatningar av
buller, dock arbetar planeringsavdelningen inom flera
omraden med bullerfragor. Inom ramen for versikts-
planen pdgar en bullerkartlaggning. Ett seminarium
kommer att hallas under 2018 kring bullerfragor inom
projektet «Nar kommunen satter forskningsagendan».
| dvrigt arbetar kommunen aktivt med bulleraspekter i
samband med detaljplaner, exploatering och bildande
av naturreservat. Tveksamheter rader kring vardet av
bullerméatningar, da de oftast sker vid enstaka tillfallen
dar vader, vind och andra faktorer varierar. Bullerberak-
ningar anses manga ganger vara mera rattvisande vid



bullerbeddmningar och stallningstagande till buller-
skyddsatgarder.

Lomma kommun ska vara en attraktiv plats for

boende och handel.

® Mdlet dr uppfylit.

Malet mats via Statistiska centralbyrans (SCB) medborgar-
undersokning och Handelns utredningsinstitut (HUI) kring
koptrohet. Enligt malvardet avseende medborgarundersok-
ningen ska Nojd regionindex, det vill séga hur invanarna ser
pa kommunen som en plats att leva och bo p3, vara minst
index 78. Resultatet for 2017 var index 79, vilket &r det
hogsta resultatet bland samtliga deltagande kommuner.

Koptroheten i kommunen ligger pa 66 % och detta var
aven ett malvarde. Resultatet for Handelns utredningsin-
stitut (HUI) avser dock ar 2016. Resultat for 2017 ar
redovisas av HUI forst hosten 2018.

Arbetet med en fortsatt positiv utveckling inom handeln
pagar. Kommunen haller manatliga méte med Centrum-
foreningen Lommastraket och Lomma Event med syfte
att gemensamt arbeta med centrum/handelsutveckling
langs Lommastraket utifran de olika kunskaper och er-
farenheter som de olika grupperingarna besitter. Genom
projektet Lomma centrum norra kommer Lommastraket
att fardigstallas.

Lomma kommun ska vara en féretagarvinlig kommun.
® Malet dr inte uppfylit.

Malet mats via SKL:s undersokning Insikt som mater
féretagarnas upplevelse av kontakten med kommunens
verksamheter samt egen matning kring foretagares nojd-
het med kommunens service.

Resultaten fran Insikt avser de tre forsta kvartalen av
2017. Svarsfrekvensen ar lag och darfor ar resultaten inte
tillforlitliga (index 67). Atgarder for att 6ka svarsfrekven-
sen ska goras inom berdrda verksamheter.

Den egna mdtningen har inte blivit genomford under
2017. Beslut togs om att inte genomfdra en egen enkat,
da matningar om hur foretagare upplever kontakten med
kommunen redan gors genom “Insikt”. Utformning och
bearbetning av enkat ar tids- och resurskravande och
mojlighet fanns inte under 2017. Baserat pa ovanstaende
resultat ar Malet ej uppfyllt. Daremot har kommunen
fatt goda resultat i andra matningar, sdsom Svenskt na-
ringslivs foretagsklimat, dar kommunen hamnade pa en
tjugonde plats i landet.

Medborgarna ska uppleva att Lomma kommun ér

en trygg kommun att bo .

© Mdlet dr uppfylit.

Lomma kommun erhéll index 74 avseende trygghets-
fragor i SCB’s medborgarundersokning december 2017
(malvarde 73). Aktiviteter har genomforts tillsammans
med polisen, i enlighet med samverkansoverenskom-
melse med lokalpolisomrade Kavlinge 2017. Samtliga
faststallda aktiviteter har genomforts under aret.

Ekonomi

Kommunovergripande verksamhet redovisade en
positiv avvikelse pa 2,9 mnkr vid arets slut. Valnamnd,
overformyndare och revision uppvisade mindre positiva
avvikelser.

Kommunstyrelsen uppvisade sammantaget en positiv av-
vikelse pa 2,7 mnkr. Detta forklaras bland annat av lagre
konsultkostnader, extraordinara intakter inom mark och
exploatering, lagre personalkostnader pa grund av vakans
och sjukfranvaro och senarelagda miljoatgarder. Det finns
ocksa positiva avvikelser avseende inte slutford forstudie
avseende e-handel samt lagre nyttjande av persona-
lanslag som foretagshalsovard och sent pa aret erhallet
statsbidrag for feriearbetande ungdomar.

Det av kommunfullmaktige beslutade effektiviserings-
kravet uppgick for kommunstyrelsen till 0,3 mnkr och da
alla verksamhetsomraden uppvisade positiva budget-
avvikelser vid arets slut bedoms kravet vara uppfyllt. De
sarskilda effektiviseringsatgarder som beslutats om inom
serviceavdelningen har vidtagits men kostnadsminskning-
en har dven varit kopplad till engangskostnader i sam-
band med omorganisation inom avdelningen som helhet.
| korthet innebér atgarderna att kommunens egen
tryckeriverksamhet och interna postservice upphorde
den forste november och att tjansterna istallet utfors av
externa utforare. Det langsiktiga effektiviseringskravet pa
totalt 1,0 mnkr till och med ar 2019, bedéms kunna upp-
nas i och med genomférd forandring av verksamheten
samt genom vytterligare effektivisering i samband med
inforande av mojlighet till digital posthantering.

Integration/flyktingmottagning

Under aret har bedémningar av nyanlandas paverkan pa
befolkningsutvecklingen i kommunen pa kort och lang
sikt gjorts, vilken i sin tur paverkar planeringen for till ex-
empel utbyggnaden av forskole- och skolverksamheten.

Sedan ar 2015 ingar kommunen i en samverkansorga-
nisation avseende 6verférmyndarhandlaggning tillsam-
mans med Burlov, Kavlinge och Staffanstorps kommuner.
Den gemensamma handlaggarorganisationen tillhor
kansliavdelningen i Lomma kommun. Under aret har
antalet arenden minskat i forhallande till féregaende ar,
framforallt beroende pa aldersuppskrivningar av ensam-
kommande flyktingbarn. Sammantaget, for de fyra kom-
munerna, har antalet drenden hos handlaggarorganisa-
tionen minskat med 69 i forhallande till antalet pagaende
arenden vid arsskiftet 2016/2017.

Under aret har antalet godmanskap avseende ensam-
kommande flyktingbarn minskat kraftigt (-42 st.), fram-
forallt beroende pa alderuppskrivningar. Lansstyrelsens
prognos for mottagandet av flyktingar under ar 2018
innebar farre flyktingar én foregaende ar.

Framtid
Arbetet med ny kommuntédckande 6versiktsplan kommer
att bli intensivt under 2018 och ett antal ar framat. Inled-
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ningsvis handlar det framst om att slutféra arbetet med
olika kunskapsunderlag som exempelvis bedémning av
framtida befolkningsutveckling kopplat till behov av mark
och olika former av service, nytt naturmiljoprogram,
revidering av kommunens kulturmiljoprogram, transport-
utredning och en plan for landsbygdsfragor.

Tillsammans med Trafikverket, Region Skane/Skanetra-
fiken och ett antal kommuner har ett betydande arbete
genomforts for att framja persontagstrafik pa Lomma-
banan. | den nu gallande nationella planen for transport-
infrastruktur finns Lommabanan med station i Lomma
tatort med som ett projekt med trafikstart 2020/2021.
Fortsatt utbyggnad av Lommabanan i en etapp 2, vilken
mojliggdr halvtimmestrafik pd banan, finns med i forslag
till sdval ny regional som ny nationell plan for transport-
infrastrukturen. Ett samverkansavtal med koppling till
finansiering och atagande av bostadsbyggande har slutits
under 2017 mellan kommunerna Malmo, Lomma och
Kavlinge. Etapp 2 av Lommabanan ger mojlighet att info-
ra stationsuppehall dven i Fladie och i Alnarp.

Arbetet med att utveckla Lomma centrum fortsatter.
Fokus kommer under manga ar att ligga pa utveckling av
Hamntorget och kringliggande kvarter. Planeringen for
tagtrafik pa Lommabanan och flyttning av huvudbussta-
tionen i Lomma tatort fortsatter under dret.

Arbetet med omradet mellan Bjérred och Borgeby
kommer att bli mycket omfattande under kommande ar.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har fatt i uppdrag att ar-
beta vidare med utvecklingen av omradet med inriktning
att i allt vasentligt bibehalla befintlig infrastruktur och
gronstruktur. Under 2018 ska bland annat en arkitekttav-
ling genomforas.

Kommunens fortsatta digitala transformering kommer
bland annat att innefatta inforande av digital signering
for att mojliggora digital postgang, E-arkiv och med stor
sannolikhet dven E-handel som kan leda till effektivare
inkdpsprocesser, 6kad kop- och avtalstrohet samt battre
leverantors- och avtalsuppfoljning.

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2015 2016 2017 2017
Intakter 30689 31416 47804 26630
Kostnader -94 490 -105247 -123347 -105108
Driftnetto -63801  -73831  -75543 -78478

Budgetavvikelse 8 889 2400 2935
Varav JMF
stérande intakt 3947 2 065 18 287
Varav JMF
stérande kostnad -302 -2259 -18 311

Jamférelsestorande intakt/kostnad avser forséljningsintakter
och vardefordandring avseende exploateringsprojekt.



Individ- och familjeomsorg

ANSVARIG NAMND: SOCIALNAMNDEN

Arets hindelser

Individ- och familjeomsorgen har under aret arbetat
forebyggande och kvalitetshéjande pa flera vis. For de
myndighetsutdvande enheterna har rattssakerhet och
kvalitetssakring forbattrats genom att processbeskriv-
ningar och rutiner for handlaggning bade tagits fram

och reviderats under aret. Modellerna for barnavardsut-
redningar har utvarderats och utvecklats for att skapa for-
utsagbarhet och trygghet for kommuninvanarna. Det har
aktualiserats 659 arenden under aret, vilket ar en 6kning
med 31 % jamfort med féregdende ar, da det aktualisera-
des 503 arenden (forsorjningsstod, familjeratt och serve-
ringstillstand ingar e] i denna statistik). Kvalitetssakringen
kring de bistandsbeddémda insatserna har fortsatt under
aret och kompetensen i att skapa genomférandeplaner
utifran brukarens delaktighet &r hog.

Service och forebyggande insatser har getts genom att
kommuninvanare har erbjudits hjalp i ett tidigt skede,
dels genom Rad & stod-funktionen hos behandlingstea-
met men ocksa genom att erbjuda samarbetssamtal hos
familjerattshandlaggarna. Tillvagagangssattet bygger pa
att prioritera denna typ av samtal och att ha sa kort van-
tetid som mojligt for dessa samtal. Behandlingsteamet
har tagit emot dubbelt sa manga kommuninvanare jam-
fort med aret innan (29 personer 2016 och 62 personer
2017) och effekten ar att markbart farre vardnads-, boen-
de-, och umgangesarenden inkommit fran Tingsratten.

Motesplatsen for kommuninvanare med psykisk ohélsa
har under aret arbetat med att ge 6kad information
genom broschyr och hemsida vilket haft effekt. Det blev
2 480 besok under 2017 (2016: 2 366 besok). Av besoken
under aret var 58 stycken nybesok, vilket ar en 6kning
fran 2016 da det gjordes 37 nybesok.

Kommunen har fran och med den forste januari 2018

en skyldighet att erbjuda personer med spelberoende
samma ratt till stod och hjalp som personer med alkohol
och drogberoende. Oppenvarden har férberett sig infor
lagandringen genom att 6ka kompetensen kring spelbe-
roende samt skaffat sig skattningsverktyg, som ar ett stod
i det specifika behandlingsarbetet kring spelberoende.

Ett arbete kring barns delaktighet i utredning och insats
har inletts under aret. Barnrattsstrateger har utbildats
och dessa har lett ett utvecklingsarbete i verksamheterna
kring Barnkonventionen. Personalen har deltagit i utbild-
ning kring barnsamtal och verktyg har tagits fram i form
av skattningar och utvarderingar som bidrar till att starka
barnets rost.

Verksamheten Kraftkallan har tagit emot kommuninvana-
re som varit i behov av nagon form av sysselsattning eller

arbetsmarknadsatgard, exempelvis praktik, instegsjobb,
nystartsjobb etcetera. Den som har haft en anstélining far
med sig intyg och referenser, under atgardstiden far per-
sonen mojlighet att skapa kontakter inom andra arbets-
platser i kommunen. Malet har varit att medborgaren ska
narma sig arbetsmarknaden och fa en egen forsorjning.

Mal och maluppfyllelse

Brukaren ska uppleva att hon eller han far de behov som
beskrivs i genomférandeplanen tillgodosedda.

© Madlet dr uppfyllt.

Malsattningen var att 80 % av brukarna skulle uppleva
att de har fatt sina behov som beskrivs i genomférande-
planen tillgodosedda. Det sammantagna resultatet for
Individ- och familjeomsorgen uppgick till 83 %. Under
aret har verksamheten arbetat aktivt for att, tillsammans
med brukarna, identifiera brukarens behov som sedan
forts in i genomforandeplanen. Integrationsverksamhe-
terna uppfyllde inte malet och fokus infor nasta ar blir
att arbeta med att 6ka forstaelsen hos brukarna géllande
begreppet genomfoérandeplan for att brukaren ska veta
vad en genomfoérandeplan ar.

Verksamheterna ska praktiskt utvdrdera nya arbetssatt
som leder till en héllbar utveckling, saval ekonomiskt
som socialt.

o Madlet dr uppfyllt.

For att malet skulle anses uppfyllt skulle fyra projekt med
malsattningen att vara socialt och ekonomiskt hallbara
vara genomforda och presenterade i forvaltningen under
aret. Malet ar uppfyllt da fyra projekt genomforts, varav
ett inom verksamheten for individ- och familjeomsorg.

Projektet Ungdomscoach syftade till att fanga upp ungdo-
mar som behdvde motivation, information om samhallet
och ett bredare natverk. Detta for att framja ungdomens
egna utveckling som en forbyggande atgard for att mot-
verka utanforskap.

Fortsatt arbete kommer att goras 2018 da tjansten Ung-
domscoach utokas till en heltidsanstallning for att fanga
upp barn och ungdomar. Har inkluderas dven nyanlanda
barn och unga.

Brukaren och/eller dess narstaende &r delaktiga i
planeringen av insatserna som ska utféras.

o Madlet dr uppfyllt.

Malet var att 95 % av brukarna skulle vara delaktiga vid
framtagandet av genomférandeplanen. En sammanstall-
ning av resultatet av de matningar som gjorts i verksam-
heten visar att 95 % av brukarna har varit delaktiga vid
framtagandet.

| enheten for 6ppenvard har alla brukare som har en
genomférandeplan varit med vid framtagandet. Malet ar
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inte uppfyllt i integrationsverksamheterna, vilket aterigen
visar att kunskapen om vad en genomférandeplan &r
samt ndr denna har upprattats eller kommunicerats sak-
nas. Verksamheten kommer fortlépande arbeta med att
sakerstélla att brukaren vet vad en genomférandeplan ar
samt verka for brukarnas delaktighet vid upprattandet.

Brukarna ska métas av kompetent personal som
férmedlar arbetsglidje.

© Madalet dr uppfyllt.

Malet mattes med nyckeltalet att 85 % av brukarna i
verksamheten ska uppleva att de har fortroende for per-
sonalen. For att genomfora matningarna anvandes SKL:s
brukarundersdkningar dar ett urval brukare tilldelades
enkaten. Det genomsnittliga resultatet for individ- och
familjeomsorg uppgick till 91 % och alla verksamheter upp-
fyllde nyckeltalet forutom enheten for 6ppenvard (74 %).

Undersokningen i 6ppenvarden visade att graden av
fortroende ar hogt da ingen brukare svarar nej pa fragan.
Det finns dock en mindre andel brukare som svarar att de
ar trygga med en del av personalen, men inte med alla.
Arbetet med analys och utredning av resultatet kommer
att fortsatta med syfte att ytterligare 6ka brukarnas upp-
levelse av fortroende for personalen.

Ekonomi
Verksamheten visade en negativ budgetavvikelse pa 0,6
mnkr, varav integrationsverksamhetens del var 0,2 mnkr.

Externa placeringar visade en negativ avvikelse da det
under dret tillkommit ett flertal drenden géllande vuxna
med missbruk. | forsta hand har kommunens egen
Oppenvardsinsats anvants och i andra hand institutions-
placeringar under frivilliga former. | ett antal arenden har
fragan varit aktuell vad géller vard under tvang, LVM. |
slutet av sommaren var flera personer pa vag in i vard,
bade frivilligt och tvangsvard. Ett LVM-drende godtogs
inte i Forvaltningsratten, ndgon placering tillkom och
nagra har avslutats i fortid.

Institutionsvard, ej missbrukare, visade ett negativt utfall
mot budget da antal placeringar blivit langre an vad som
antogs i budget.

Nagra familjehemsplaceringar géllande barn och unga
bedrivs via konsulentstodd verksamhet, vilket genererar en
dyrare placeringsform. Dessa placeringar berdknas fortga
under en langre tid. Verksamheten visade en negativ avvi-
kelse mot budget pa 1,6 mnkr, dven familjehemsplacering-
ar for vuxna visade en mindre negativ budgetavvikelse.

Behovet av forsorjningsstdd har under aret varit lagre an
budgeterat, farre hushall har varit i behov av detta medan
kostnaden per hushall ligger pa samma niva som tidigare.
Ovriga verksamheter visade en negativ avvikelse mot
budget, detta gallde framst extern ppenvard for barn
och unga som beror pa stddboendeplaceringar.

Ledning och administration, behandlingsteamet IFO och
Kraftkallan visade en positiv avvikelse pa grund av lagre

personalkostnader. Aven Mobila teamet IFO/Boende-
stod visade en positiv avvikelse, framst pa grund av lagt
nyttjande av vikariebudget.

Atgirder under &ret for bokslut i balans

Generellt galler att det alltid pagar ett arbete med att
finna nya metoder och alternativa insatser som ar indi-
viduella, kvalitativa och kostnadseffektiva. Aktivt arbete
pagar med att utveckla modeller som ligger till grund for
utredningsarbetet, vilket i praktiken innebdr att ratts-
sakerheten for den enskilde starks, flodesprocessen i
utredningsarbetet paskyndas, stressen hos socionomer-
na minskar och chefen far en tydlig bild 6ver arbetet.
Utredningsarbetet blir forutsagbart och det i sin tur
skapar trygghet for alla inblandade. Arbetet med Journal
Digital ar i full gdng och fungerar som ett stéd i att bland
annat mata resultatet av arbetet inom 6ppenvarden.
Den férvantade effekten &r att de personer som kommer
i kontakt med IFO:s olika verksamhetsgrenar ska uppleva
att de blir bemotta med respekt och av kompetent per-
sonal som har en god arbetsmiljo.

Integration/flyktingmottagning
Integrationsverksamheten hade en stor utmaning 2017
da intdkterna fran Migrationsverket minskade med 23
mnkr fran och med den forsta juli till foljd av andrade
bidragsregler. Planen har foljts och sedan den forsta juni
har kommunen endast ett HVB-hem och ett stddboende
kvar.

Integrationsverksamheten har deltagit i ESF-projekten
BOSS (bred operativ och strategisk samverkan) och LIS
(Lyckad integration i Skane) som genererat kompetens-
utveckling och erfarenhetsutbyte med andra forvaltning-
ar inom kommunen samt med narliggande kommuner.
Det har inneburit en battre kapacitet for medarbetare
att mota malgruppen och stimulera till ett battre integra-
tionsarbete.

For malgruppen “barn utan vardnadshavare i Sverige”
har en “boendetrappa” tagits fram och kommunicerats
for att ungdomarna i kommunens gruppboende ska fa
en Okad forstaelse for vad som behover uppnas for att
placeras i ett mer sjalvstandigt boende. Detta har ocksa
inneburit att den unge far en béttre forstaelse for vilka
krav som stalls for att kunna bli sjalvforsorjande under
sitt tjugonde levnadsar.

Projektet Ungdomscoach med MIN-metoden har inletts
under aret med syfte att delaktiggéra ungdomar i sin
egen integration och etablering genom att arbeta med
“motivation, information och natverk”. Projektet har
visat goda resultat under aret for de ungdomar som del-
tagit, bland annat genom rejélt minskad ogiltig franvaro
i skolan.

Mottagningsarbetet av nyanlanda, vuxna och familjer,
med uppehallstillstdnd har utvecklats under dret med
insatser som “6ppen mottagning - drop in”, “mottagning
pa telefon” samt bokade motestider/hembesok. Det

har genererat en storre flexibilitet fér den nyanlande



kommuninvanaren. For malgruppen har ocksa Sprakcafé
och Véanfamiljer inrattats.

Framtid

Fran och med den forste januari 2018 ingar problem med
spel om pengar i socialtjdnst- och halso- och sjukvardsla-
gen. Det innebar att kommuner och landsting blir dlagda
att forebygga spelproblem. De ska ocksa erbjuda stéd
och behandling till personer som har allvarliga problem
med spel om pengar. Under bérjan av &r 2018 kommer
handlaggare att utbildas inom omradet for att kunna be-
mota och erbjuda brukare stéd och behandling pa bésta
satt. Detta kan annars innebéra att nya behov uppstar
som pa sikt kan generera 6kade kostnader for behand-
lingsinsatser.

En ny lagstiftning trader i kraft i januari 2018: Férordning
(2017:820) om etableringsinsatser for vissa nyanlanda
invandrare. Etableringsprogrammet likstalls med andra
arbetsmarknadsinsatser, vilket betyder att kraven hojs
pa den enskilde och sanktioner kommer att inféras som
i forlangningen kan innebara kostnader for ekonomiskt
bistand.

Ungdomar som inte klarar skolan (otillaten franvaro)
genererar kortsiktiga kostnader genom utebliven ersatt-
ning fran Migrationsverket samt langsiktiga kostnader pa
grund av framtida arbetsléshet.

Bostadsbrist riskerar att, bade pa kort och lang sikt, ge-
nerera kostnader pa grund av att kommunen far anvanda
sig av kortsiktiga dyra bostadslosningar under lang tid.

Tkr

FOrsorjningsstod

Nettokostnad (tkr)

Antal hushall (genomsnitt per manad)

Vard av vuxna

Antal placerade vuxna pa institution (genomsnitt per manad)
Antal varddygn per manad

Vard av barn

Antal placerade barn i familjehem eller liknande

Antal placerade barn pa institution (genomsnitt per manad)
Antal varddygn per manad

Integration

Ensamkommande, som kommunen har ansvar for
Ensamkommande, som ar boende i kommunen

Personer med permanent uppehallstillstand (ej ensamkommande)
som kommit under aret

Arbetet for att 6ka antalet tidiga insatser i Behandlings-
teamet fortsatter genom att erbjuda samarbetssamtal
och samtal genom “Rad & St6d”. Mobila teamet kommer,
pa prov, att erbjuda kommuninvanare “Rad & Stod” for
personer med psykisk ohdlsa samt narstaende till mal-

gruppen.

Ett bedomningsinstrument kring vald i nara relation, kallat
Freda, kommer under aret att implementeras i individ-
och familjeomsorgen med forhoppningen om att fore-
bygga sammanbrott i familjer, vald mot barn och partner
samt férebygga ohalsa hos barn och partners pa lang sikt.

Okat fokus kommer att I3ggas pa malgruppen nyanldnda
genom insatser for etablering, genom att inkludera flera
malgrupper till metoden MIN (motivation, information
och natverk) som ungdomscoachen jobbar med. Detta
kommer att forbattra forutsattningar och villkoren for
malgrupperna att bli del av samhéllet och inte hamna i
utanférskap. Modellen “Boendetrappan” ska gora det
mojligt for ungdomarna att ha en hallbar planering infor
framtiden — egen bostad och sysselsattning vid tjugo ars
alder.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Intakter 35693 87051 63 193 57671
Kostnader -72814 -130539 -111536 -105 385
Driftnetto -37120 -43483  -48342 -47714
Budgetavvikelse -1529 -3526 -628
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
4435 4161 3579 4600
124 123 40 52
5 5 5 5
155 158 142 150
3 8,5 8,8 6,5
5 6 5,9 50
152 174 161 150
14 13
45 122 55 105
35 84 39 80
11 97 86 142

<
Z
o
L]
I_
Ll
LT
>
<
V)
X
o
L]
>




<
Z
o
L]
|_
Ll
L
>
<
V)
X
o
L]
>

LSS-verksamhet

ANSVARIG NAMND: SOCIALNAMNDEN

Arets hindelser

Forsakringskassan har efter tva rattsliga avgoranden allt-
mer snavat in den statliga assistansersattningen dar allt
farre beviljas insats. Detta ger effekter for kommunen i
form av dvervaltringskostnader da fler personer behover
soka andra insatser enligt lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och/eller socialtjanstlagen
(Sol).

De tva privata utférarna som varit verksamma inom avlo-
sarservice och ledsagarservice LSS, vilket ar upphandlat
inom LOV (Lag om valfrihetssystem), har bada sagt upp
sina avtal. Avlosning och ledsagning togs under oktober
over i egen regi for cirka ett 30-tal brukare. Ett omfattan-
de arbete paborjades for att sdkerstalla insatserna, skapa
trygghet for den enskilde kommuninvanaren och ge de
basta forutsattningar for personalen under 6vergangen.
Det visade sig att de flesta av brukarna och medarbetare
var nojda och pa sa satt blev inte nyrekryteringen sa
omfattande.

Infor hostens skolstart dppnades en ny korttidstillsyn i
egen regi for skolungdomar over 12 ar med funktions-
nedsattning inom LSS. Infor planeringen av den nya
verksamheten pabdrjades arbetet att finna en egen lokal
bade for korttidstillsyn och korttidsvistelse for barn och
ungdomar. Ny lokal kommer att vara klar under varen
2018.

Under det gangna aret har ledning tillsammans med
personal arbetat med genomférandeplaner dar fokus
har varit att skapa storre delaktighet och inflytande for
brukaren. Den roda traden i utvecklingsarbetet har varit
att genomforandeplanen ska tydliggoras bade for bru-
kare och personal. Planen ska beskriva hur en insats ska
genomforas, vad som ska goras, vem som ska gora vad,
nar och hur. Pa sa satt kvalitetssakras de insatser som ar
beviljade for den enskilde.

Mal och maluppfyllelse

Brukaren ska uppleva att hon eller han far de behov
som beskrivs i genomférandeplanen tillgodosedda.

© Madlet dr uppfylit.

Malsattningen var att 80 % av brukarna skulle uppleva
att de har fatt sina behov som beskrivs i genomférande-
planen tillgodosedda. Det sammantagna resultatet for
LSS-verksamheten uppgick till 100 %.

Det goda resultatet beror pa att verksamheten under
aret har prioriterat arbetet med genomforandeplaner.
Verksamheten har bildat en dokumentationsgrupp och
utbildat personalen i social dokumentation. Dokumen-
tationsgruppen har handlett och stéttat sina kollegor att
uppratta genomforandeplaner som ar kognitivt tillgang-

liga for brukarna. Arbetet med dokumentationsgruppen
fortloper for att fortsatta utveckla arbetet med genom-
forandeplanerna.

Verksamheterna ska praktiskt utvirdera nya arbetssatt
som leder till en hédllbar utveckling, saval ekonomiskt
som socialt.

® Mdlet dr uppfylit.

For att malet skulle anses uppfyllt skulle fyra stycken
projekt med malsattningen att vara socialt och eko-
nomiskt hallbara vara genomfoérda och presenterade

i forvaltningen under aret. Malet ar uppfylit da fyra
projekt genomforts dock har inget av projekten under
aret berort LSS-verksamheten. Da det har skett flera for-
andringar i den ordinarie verksamheten har projekt inte
kunnat prioriteras i ar. Malet ar att genomfora ett projekt
i verksamheten 2018.

Brukaren och/eller dess narstaende &r delaktiga i
planeringen av insatserna som ska utféras.

® Mdlet dr uppfylit.

Malet var att 95 % av brukarna skulle vara delaktiga

vid framtagandet av genomforandeplanen. En sam-
manstdlining av resultatet av de méatningar som gjorts i
verksamheten visar att 100 % av brukarna var delaktiga
vid framtagandet. Under aret har ett aktivt arbete lagts
ner pa att skapa tydlighet och struktur kring arbetet
med delaktighet. Utbildningssatsningar har gjorts i hela
verksamheten och en dokumentationsgrupp har tillsatts
for personal i gruppbostad och daglig verksamhet.
Verksamheten kommer fortsatta att arbeta strukturerat
med planering och uppféljning av genomférandeplaner.
Som stod for arbetet kommer implementering av en

ny manual for social dokumentation att fortsatta under
2018. Verksamheten kommer [6pande att arbeta for
genomforandeplaner av god kvalitet.

Brukarna ska métas av kompetent personal som
férmedlar arbetsglidje.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malsattningen var att 85 % av brukarna skulle svara att
de har fortroende for personalen i verksamheten. For
att mata resultatet anvandes SKL:s brukarundersdkning
och fragan om brukaren ar trygg med personalen. Det
genomsnittliga resultatet blev 78 %, verksamheten som
fick hogst resultat var LSS Gruppbostad, 86 % och lagst
resultat Servicebostad LSS, 60 %.

Flera brukare svarade att de ar trygga med nagra i perso-
nalen men inte med alla. Tryggheten bygger troligen pa
relationen mellan handledare och brukare, vilket gér det
sarbart om en viss handledare inte arbetar en dag.

Verksamheten kommer fortsatta att analysera resulta-
tet och utreda orsaken till att brukarna inte kdnner sig



trygga med all personal. Vidare kommer verksamheten
arbeta med att 6ka brukarnas delaktighet och sjalvstan-
dighet, pa sa vis blir brukarna mer trygga i sig sjalva och
mindre beroende av relationen till specifik personal.
Servicebostad LSS kommer att sdrskilt genomlysas under
2018. Det ar ocksa viktigt att Oka svarsfrekvensen i
brukarundersokningen for att fa ett battre underlag for
uppfoljning. Det kan majliggoras med mer tydlighet och
struktur i genomférandet av undersodkningen.

Ekonomi
Verksamheten visade totalt en positiv avvikelse mot
budget pa 0,4 mnkr.

Boende for barn och unga visade en positiv budgetavvi-
kelse beroende pa farre placeringar dn planerat. Boende
enligt LSS for vuxna avviker negativt mot budget framst
med anledning av 6kade personalkostnader som beror
pa fler boende, okat aldrande och sjukdom hos brukar-
na, vilket kravt mer personal.

Personlig assistans enligt SFB visade negativ avvikelse
mot budget. Under dret har det varit ett hogt antal
personer med omfattande hjdlpbehov som sékt och
beviljats assistansersattning genom Forsakringskassan.
Samtidigt har flera som sokt assistans enligt LSS i Lomma
kommun, beviljats assistans enligt SFB. Detta har darfor
gett en positiv avvikelse inom LSS.

Daglig verksamhet enligt LSS visade en positiv budgetav-
vikelse da nagra externa placeringar har avslutats under
aret.

Ledsagar- och avldsarservice visade en positiv avvikelse.
De bada externa utforarna avslutas under slutet av 2017
och borjan av 2018 och respektive verksamhet 6vergar
till intern regi. Under aret har det varit ett kraftigt 6kat
behov av dessa insatser.

Korttidsvistelse utanfor hemmet visade en negativ
budgetavvikelse da ett 6kat behov av denna verksamhet
foreligger hos barn och ungdomar, saval antal dygn som
antal brukare har 6kat under 2017. Fran och med hosten
2018 erbjuder kommunen korttidsvistelse i egen regi,
vilket pa sikt bor paverka kostnadsbilden positivt.
Korttidstillsyn visade en positiv avvikelse beroende pa

att kommunen fran hosten 2017 erbjuder denna tillsyn i
egen regi for de ungdomar som har nya behov. Kostnader
for externa kop har darfor kunnat hallas nere. For dvriga
verksamheter ligger nettokostnaden i niva med budget.

Framtid

En Gversyn pagar av LSS och den statliga assistansersatt-
ningen som med stor sannolikhet kommer att medfora
forandringar for kommuninvanare med behov av sarskilt
stdd och service. Under hosten 2018 forvantas ett nytt
lagforslag vara klart. Fram till mars 2018 har Forsakrings-
kassan stoppat alla omproévningar for de personer som
kan komma att drabbas av de sndvare bedémningar som
den statliga myndigheten gor.

Den okade diagnostiseringen, av framforallt neuropsykia-
triska diagnoser, gor att allt fler personer omfattas av LSS.
Det medfor att antalet nya kommuninvanare som soker

insatser enligt LSS beraknas fortsatta att 6ka under 2018.

Personer med funktionsnedséattningar har svart att kom-
ma in pa den 6ppna arbetsmarknaden, vilket kommer att
kréva en dnnu storre samarbete med Arbetsformedling-
en, Region Skane, Forsakringskassan samt arbetsgivare
framover.

Utvecklingsarbetet med tydlighet och struktur gallande
genomférandeplaner kommer att fortsatta under 2018,
bade inom gruppbostdderna och den dagliga verksam-
heten.

En ny gruppbostad planeras och 6ppnar upp 2018 pa
Lillevdngen. Aven nya gemensamma lokaler for korttids-
tillsyn och korttidsvistelse dppnar 2018.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Intakter 3716 3463 2 906 2709
Kostnader -50376 -52149  -52303 -52526
Driftnetto -46659 -48686  -49397  -49817
Budgetavvikelse -2020 -1079 -420

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Antal personer med
personlig assistans
- enligt SFB 32 29 32 31
- enligt LSS 11 10 11 11

Antal personer med
- avlosarservice i

hemmet 14 13 14 17
- boende med bostad

med sarskild service 37 36 38 37
- daglig verksamhet 32 35 34 33

<
Z
o
L]
l_
Ll
LT
>
<
V)
X
o
L]
>




<
Z
o
L]
|_
Ll
L
>
<
V)
X
o
L]
>

Halsa, vard och omsorg

ANSVARIG NAMND: SOCIALNAMNDEN

Arets hindelser

Fran 2016 galler ett nytt avtal mellan Region Skane och
de skanska kommunerna, om ansvarsfordelning och
utveckling avseende halso- och sjukvarden i Skane.
Avtalets syfte ar att genom samverkan och gemensamt
utvecklingsarbete sdkra en god och jamlik halso- och
sjukvard for patienterna i Skane. Utifran avtalet har so-
cialforvaltningen och hélsovalsenheterna i Lomma kom-
mun paborjat uppbyggnaden av gemensamma mobila
vardteam for de mest sjuka i kommunen. Med de mobila
teamen skapas en vardform dar berérda patienter, vid
behov, erbjuds snabb ldkarkontakt, medicinsk bedom-
ning och kan fa direktinlaggning om sjukhusvistelse inte
kan undvikas.

Lomma kommun har tillsammans med halsovalsenhe-
terna i kommunen och Minneskliniken i Malmo deltagit

i ett samverkansprojekt inom ramen for Region Skanes
strategiska utvecklingsplan for jamlik demensvard. Syftet
ar att forbattra livskvaliteten for personer med demens-
sjukdom och deras narstaende genom att skapa en sam-
manhallen vardkedja, en “skansk modell”. Utifran detta
kommer det att prévas en demensrond pa vardcentralen
i Lomma samt utlamnande av en informationsbroschyr
till kommuninvanarna, framtagen gemensamt med halso-
valsenheterna. Under 2017 startades en flexibel dagverk-
samhet for yngre personer med demenssjukdom och
arbetet med implementering av verksamheten kommer
att fortsatta for att pa sa satt kunna erbjuda individanpas-
sade aktiviteter.

Frosunda Omsorg AB driver de sarskilda boendena och
Attendo Sverige AB driver hemtjansten i kommunen.
Som en foljd av tidigare och under aret patalade brister

i vardboende- och hemtjanstverksamheterna har det
under 2017 varit stort fokus pa forbattrings- och utveck-
lingsarbete i dessa verksamheter. Med detta arbete,

och ytterligare planerade utvecklingsaktiviteter, har det
lagts en bra grund for en kontinuerligt god brukarkvalitet
inom omradena. Ndmnden beslutade i december att
inte forlanga avtalet med Attendo, gallande utférande av
kommunens hemtjanst, och gav samtidigt socialforvalt-
ningen i uppdrag att forbereda for att utfora hemtjansten
i kommunens egen regi fran och med 2019-03-01, da av-
talet med Attendo I6per ut. Samtidigt forlangdes avtalet
med Frosunda till 2021-02-28.

Under 2017 har arbetet med utveckling av IT-stod i
verksamheterna okat. Under aret har forvaltningen
bland annat infort ett digitalt system for signering

av utforda ldkemedelsinsatser, lakemedelsskap med
digital lasfunktion och i projektform testat nattillsyn hos
brukare genom digital kamera. Det senare for att inte
stora nattsomnen, genom att tillsynen sker pa distans

fran personallokalen, och de tidigare exemplen for att
sakerstalla kvaliteten i lakemedelshanteringen.

Uppfoljning av verksamhet som utfors av privata
utférare

Sedan 2016-03-01 utférs vard och omsorg i Lomma kom-
muns sarskilda boenden (Strandangsgatan, Vega, Orion
och Jonasgarden) pa entreprenad av Frésunda Omsorg
AB. Sedan 2016-03-01 utfors hemtjanst i ordinart boende
i Lomma kommun pa entreprenad av Attendo Sverige AB.
Uppfoljning av utforarnas verksamhet regleras i avtal.

Under aret har I6pande uppféljning skett, framforallt
genom forvaltningens system for avvikelsehantering,
behandling av inkomna synpunkter och klagomal samt
oanmald och anmald tillsyn. Under varen genomférdes
en brukarundersokning inom ramen for socialstyrelsens
nationella plattform Oppna jamférelser. Dartill har for-
valtningen under aret genomfort en omfattande uppfol;-
ning av utférarnas foljsamhet med avtal.

Fel och brister som framkommer via uppféljningarna féljs
generellt av krav pa utredning, analys och plan for atgard.
Vid allvarliga fel och brister gérs en mer djupgaende
utredning och analys som grund for atgardsplanen.

Genomford avtalsuppféljning avseende Frosunda, redovi-
sade brister inom fem avtalsomraden. Vid den uppféljan-
de granskningen, under november 2017, konstaterades
att brister kvarstod delvis inom tva avtalsomraden.

Vid motsvarande uppféljning av Attendos féljsamhet med
avtal, framkom vid den forsta uppfoljningen brister inom
fyra omraden. Utfallet vid den uppfoljande granskningen,
under november 2017, visade att brister kvarstod delvis
inom ett avtalsomrade och helt inom tva omraden.

De kvarstaende bristerna foranleder forvaltningen att
genomfora ytterligare uppféljningar. For det fall det da
fortfarande kvarstar brister, kommer dessa att generera
vitesbetalning fran utféraren, i enlighet med avtal.

Mal och maluppfyllelse

Brukaren ska uppleva att hon eller han far de behov som
beskrivs i genomférandeplanen tillgodosedda.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malsattningen var att 80 % av brukarna skulle uppleva att
de har fatt sina behov, som beskrivs i genomférandepla-
nen, tillgodosedda. Det sammantagna resultatet for Hal-
sa, Vard och Omsorg uppgick till 65 %. Resultatet grundar
sig pa stickprovskontroller som gjordes av genomféran-
deplaner i ordindrt och sarskilt boende.

Resultatet var betydligt battre for de sarskilda boende-
na an i ordinart boende. Denna bild stdmmer med de



matningar som gjorts av genomférandeplaner i andra
matningar under aret. Det finns brister i arbetet med
genomférandeplaner i ordinart boende.

Atgardsplan finns for att sakerstalla att brukarna far de
insatser de har ratt till. Socialndmnden kommer ocksa att
arbeta med att forbattra uppfoljningen av genomféran-
deplanerna.

Verksamheterna ska praktiskt utvirdera nya arbetssatt
som leder till en hallbar utveckling, sdvéal ekonomiskt
som socialt.

© Mdlet dr uppfylit.

For att malet skulle anses vara uppfyllt skulle fyra projekt
med malsattningen att vara socialt och ekonomiskt hall-
bara vara genomforda och presenterade i forvaltningen
under dret. Malet &r uppfyllt och tre av fyra projekt har
utforts inom verksamheten for Halsa, Vard och Omsorg.
Projektet e-tillsyn syftade till att prova och utvédrdera
digital tillsyn pa kommunens korttidsenhet. E-tillsyn fick
ett gott omddme hos saval brukare som personal.

Malet med nutritionsprojektet var att forbattra intaget

av naringsrik mat for brukarna i verksamheten. Projektet
kunde visa pa bade ekonomiska vinster samt valmaende
for patienterna. Projektet balansgrupp riktade sig till ald-
re personer som fick trdna balansévningar och styrketra-
ning i fallforebyggande syfte. Tester visade pa forbattring-
ar av deltagarnas balansformaga samt deras subjektiva
beddmning av minskad fallradsla. Projekten évergdr nu i
|6pande verksamhet.

Brukaren och/eller dess narstaende &r delaktiga i
planeringen av insatserna som ska utféras.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malsattningen var att 95 % av brukarna skulle vara
delaktiga vid framtagandet av genomférandeplanen.

En sammanstallning av resultatet av de matningar som
gjorts i verksamheten visar att 65 % av brukarna har varit
delaktiga vid framtagandet. Matningarna gjordes i form
av stickprovskontroller dar ett urval brukare i ordindrt och
sarskilt boende svarat pa fragan om de varit delaktiga.
Verksamheten kommer att arbeta aktivt for att tillfor-
sakra att genomférandeplaner uppdateras och revideras
tillsammans med brukare och néarstdende.

Brukarna ska métas av kompetent personal som
férmedlar arbetsglidje.

® Mdlet dr inte uppfyllt.

Malsattningen var att 85 % av brukarna skulle svara att
de har fortroende for personalen i verksamheten. For att
mata resultatet anvandes brukarundersdkningar och det
sammantagna resultatet uppgick till 84 %.

Resultatet skiljer sig mellan de olika enheterna i verksam-
heten da sammanstallning visar att resultatet i enhe-

ten f6r myndighetsutévning uppgick till 80 %. | sarskilt
boende uppgick resultatet till 77 % respektive 83 % i
ordinért boende. Motsvarande resultat for riket i den
nationella undersdkningen dr 86 % i sarskilt boende samt
91 % i ordinart boende. Motesplatserna och kommunens

narstaendestod Treklovern uppfyllde sammantaget malet
med 91 %.

Utforarna har inkommit med atgardsplaner och i kommu-
nens egna organisation fortsatter arbetet med analys och
utredning av resultatet i syfte att ytterligare 6ka brukar-
nas upplevelse av fortroende for personalen.

Ekonomi

Den totala positiva budgetavvikelsen var 8,8 mnkr.
Hemtjansten avviker positivt med 1,8 mnkr. Behovet

av hemtjanst har minskat under aret jamfort med det
prognostiserade behovet. Aret inleddes med ett hogt antal
personer som hade behov av hemtjanst, vilket holl i sig un-
der forsta halvan av aret for att sedan minska under drets
andra halft. Kostnaden for trygghetslarm visade negativ
awvikelse mot budget med 0,2 mnkr. Forklaringen ar att
samtliga larm bytts ut till digitala fran analoga under aret.

Vardboende visade totalt en positiv budgetavvikelse med
2,9 mnkr. Under aret har det funnits behov av sarskilt
boende med kompetens som inte kunnat tillgodoses i
kommunens egna sarskilda boenden. Behovet av kdpta
platser var hogre an budget for aret. Sarskilt boende i
kommunens regi avvek negativt mot budget med bero-
ende pa hyresbortfall for outhyrda lagenheter. Sarskilt
boende, entreprenad visade positiv avvikelse mot budget
med 4,2 mnkr. En avdelning av det sarskilda boendet
Orion har inte 6ppnats annu da behovet inte funnits.
Prognosen for 6ppning av denna avdelning, ar i nuldaget
augusti 2018. Beldaggning pa de befintliga sarskilda boen-
dena har pendlat frdn 92 % vid arets borjan till 95-96 %
fran juni och resterande del av aret.

Korttidsvistelse avviker positivt mot budget, framférallt
pa grund av lagre personalkostnader.

HSL visade en positiv avvikelse pa mot budget. HSL-Team
Lomma visade negativ avvikelse mot budget. Stérre delen
av detta ar for behovet av sjukskoterskor fran beman-
ningsbolag under sommar, host och jul/nyar. HSL Team
Bjarred har haft hogre kostnader for inhyrd personal, men
lagre personalkostnader, vilket forklaras med langtidssjuk-
skrivningar samt vakanta tjanster som inte ersatts fullt ut.

Den totala positiva avvikelsen for utveckling och adminis-
tration om, beror framforallt pa lagre personalkostnader
an budgeterat (till féljd av en vakant tjanst) och lagre
IT-kostnader an budgeterat (till foljd av senarelagd pla-
nerad IT-utveckling). Dar finns ocksa en positiv avvikelse
gallande volymjusteringar.

| budgeten for 2017 lag ett effektiviseringskrav for HVO
pa 450 tkr. Detta uppnas genom att inte aterbesatta en av
tjansterna som avdelningschef nar den blev vakant 2016.

Framtid

Befolkningsprognosen i de aldre aldersgrupperna visar
pa en kraftig 6kning av andelen aldre fram till 2030,
vilket paverkar socialnamndens framtida stallningstagan-
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den och prioriteringar. Att allt fler blir allt dldre innebar
ett 6kat behov av vard och omsorg, vilket kommer att
medfora 6kade kostnader, forutsatt att vard och omsorg
bedrivs pd samma sétt som idag.

Den 1 januari 2018 trader en ny lag i kraft, “Samverkan
kring utskrivning fran sluten halso- och sjukvard”. Det
innebar att man som patient inte ska behéva ligga kvar pa
sjukhuset langre an man behdver. Patienten kommer att
fa en tydligare plan for sin vard, vilket ocksa innebar en
forbattrad kommunikation mellan slutenvard, halsovalsen-
heterna och kommunen for att fa basta mojliga vard vid
in- och utskrivning. Betalningsansvaret kommer samtidigt
att foréndras, vilket innebar att antalet dagar for vergang
till kommunalt ansvar sénks fran fem arbetsdagar till tre
kalenderdagar. Stort fokus kommer att ligga pa att arbeta
med en bra och effektiv utskrivningsprocess utifran ett
team av bistandshandlaggare, sjukskoterska, arbetste-
rapeut och sjukgymnast/fysioterapeut. Socialnamnden
kommer att fortsatta sin satsning pa forebyggande och
oppen verksamhet, da det finns ett stort morkertal kring
aldre med icke sjalvvald isolering. Det finns en val utveck-
lad verksamhet i Lomma och under 2018 kommer dven
verksamheten i Bjarred att utdkas med en motesplats.

Antal invanare 65 ar och aldre

Antal innvanare 85 ar och éldre

Antal invanare med omvardnasinsatser i hemmet

Kostnad (tkr) per brukare med omvardnasinsatser i hemmet
Antal personer i sarskilt boende (exkl. servicelagenheter)
Kostnad (tkr) per brukare for sarskilt boende (entreprenad)
Externt kop av korttidsvistelse (antal dygn)

Under 2017 har samarbete med frivilligorganisationer
och seniorforeningar byggts upp for att gemensamt
skapa en bra samlingspunkt for Bjarredsborna. En sam-
ordnare for motesplatsen har anstéllts och paborjar sin
tjanst i januari 2018. Det pagar utbyggnad av Jonasgar-
den dar “métesplats Bjarred” kommer att ha sin utgangs-
punkt, den nystartade Seniorpanelen kommer att goras
delaktiga i detta arbete under aret. Seniorpanelen ar en
viktig del av medborgardialogen, dar seniorer i kommu-
nen ges mojlighet till insyn och medverkan i utvecklingen
av verksamheten.

Samtidigt kommer forbattringar av utemiljon pa de sar-
skilda boendena goras under 2018, med Frosunda som
samarbetspartner.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2015 2016 2017 2017
Intakter 37933 40797 43 780 39077
Kostnader -220311 -221320 -236083 -240142
Driftnetto -182 378 -180523 -192303 -201065

Budgetavvikelse 7173 13402 8762

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
4873 4972 5027 5023
528 563 604 605
230 233 241 248
159 143 157 157
142 141 144 152
423 431 435 437

0 0 179 0



For- och grundskoleverksamhet

ANSVARIG NAMND: BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Arets hiandelser

Forvaltningen har under 2017 andrat organisation,

fran skolomraden till renodlade verksamhetsspar inom
forskola och grundskola. Syftet med organisationsforand-
ringen ar att starka verksamhetsutvecklingen inom varje
skolform samt ge stod till rektorer och férskolechefer

i deras uppdrag att vara pedagogiska ledare. Konkret
innebér organisationsforandringen att omradeschefs-
tjansterna tagits bort och ersatts av verksamhetschefer
for forskola respektive grundskola. Rektorer som tidigare
var omradeschefer har numera enbart titeln rektor.
Forskolecheferna ar darmed pa samma hierarkiska niva
som rektorerna i organisationen, med samma uppdrag
nationellt och lokalt. Den nya organisationen tradde i
kraft den forste augusti 2017 och var fullt implemente-
rad vid arsskiftet.

Under hosten har resursfordelningssystemet for barn-
och utbildningsnamnden arbetats om. Syftet med detta
ar att att 6ka féljsamheten mot skollagens krav, minska
ryckigheten och of6rutsagbarheten for skolledarna och
anpassa systemet till forvaltningens nya organisation,
med annu tydligare ekonomiskt ansvar aven for forsko-
lecheferna.

Lomma kommun placerade sig pa plats tio av landets
kommuner i Lararforbundets arliga rankinglista, basta
skolkommun. Det var en forbattring fran aret innan

da placeringen var plats 22. Det ar framférallt de goda
kunskapsresultaten i grundskolan, hogskolebehorighe-
ten och andelen behdriga larare som utgor grunden for
Lomma kommuns topplacering.

Digitalt utvecklingsarbete pagar inom bade forskola och
skola. Under hosten deltog samtliga skolledare, rektorer
och forskolechefer, i Skolverkets fortbildningssatsning
"leda digitalisering”.

Under varterminen sags en markant hojning av anta-

let ansokningar om centralt stod for barn i behov av
sarskilt stod fran kommunens skolor. Dessa ansokningar
hanterades i en elevstddsgrupp dar underlag infor beslut
forbereddes. Under hostterminen tillsattes en utredning
om resursfordelningssystemet som ledde till att resur-
serna decentraliserades. Syftet var att minska adminis-
trationen samt ge battre forutsattningar for rektorer och
forskolechefer att snabbt kunna satta in sarskilt stod till
de barn och elever som har behov av det.

Nyanlénda flyktingbarn har tagits emot inom verksam-
heterna. Skillnaden mot foregaende ar ar att det nu ar
yngre barn som kommer. Verksamheten har darfor be-
hovt utokas. Bland annat &r numera aven Fladangskolan
mottagningsskola for nyanlanda elever.

Under aret har samarbetet med socialférvaltningen i
projektet Barnens Basta fortsatt utvecklats i enlighet
med de mal som beslutats av forvaltningscheferna avse-
ende perioden 2016-2020. Under arets senare del har
Resurscentrum fatt enny verksamhetschef som gjort ett
omtag av Barnens Basta tillsammans med en projektle-
dare fran socialtjansten.

Ovnings(for)skolorna fungerar som ett nav i skolut-
veckling och pedagogiskt/-didaktiskt utvecklingsarbete
genom att sprida erfarenheter till forskolor och skolor i
kommunen. Totalt deltar nu fyra férskolor och tre skolor
i forsoksverksamheten i Lomma kommun.

Mal och maluppfyllelse

Grundskola - Skolverksamheten &r kostnadseffektiv.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Nyckeltalet i nédmndens mal anger att kostnaden per
betygspodng i arskurs 9 hogst far uppga till 275 kronor.
Den bedémning som gors av maluppfyllelsen utgar fran
den statistik som Statistiska centralbyran (SCB) samman-
staller och redovisar i Kolada. For varterminen 2017 visar
SCB’s sammanstallning att Lomma kommuns kostnad
per betygspoang var 303 kronor. Motsvarande belopp
for riket var 440 kronor.

Kolada redovisar uppféljningsstatistik avseende kostnad
per betygspoang sedan ar 2009. Under perioden 2009-
2017 uppgar Lomma kommuns genomsnittliga kostnad
till 264 kronor per betygspodng, med en variation mel-
lan 249 och 303 kronor. Motsvarande genomsnittskost-
nad for riket ar 363 kronor. Statistiken for riket visar en

variation mellan 315 och 440 kronor per betygspoang.

Pa overgripande niva sker utveckling genom att tydliggo-
ra samtliga pedagogers ansvar sa att varje elev utveck-
las maximalt, efter sina forutsattningar. Pa enhetsniva
innebar detta att kontinuerligt folja varje enskild elevs
progression i den egna kunskapsutvecklingen.

For- och grundskola — Vardnadshavare och elever ar
ndéjda med informationen fran och samverkan med for-
och grundskolan.

® Mdlet dr uppfyllt.

Uppfdljning av de tre nyckeltalen har gjorts med stod av

svaren i tva enkater, Forskolebarometern och Miljo for

larande och utveckling. Matningen i de bada enkater-
na gors med utgangspunkt i fragestallningen “Kan du
rekommendera din forskola/skola till andra?” De tre
nyckeltal som namnden féljer upp ar:

e Vardnadshavarnas néjdhet med forskolans service
motsvarar minst 3,5 pa en 5-gradig skala (70 %). Re-
sultat visar att 93,2 % av vardnadshavarna svarar att
de kan rekommendera “sin” forskola till andra.
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¢ Vardnadshavarnas ndjdhet med grundskolans service
motsvarar minst 3,5 pa en 5-gradig skala (70 %) -
Resultat: 87,6 % av vardnadshavarna svarar att de kan
rekommendera "sin” skola till andra.

e Elevernaiarskurs 5 och 8:s nojdhet med skolan mot-
svarar minst 2,5 pa en 4-gradig skala (62,5 %) Resulta-
tet visar att 85,1 % av eleverna i arskurs 5 och 75,9 %
av eleverna i arskurs 8 svarar att de kan rekommende-
ra "sin” skola till andra.

Enkatsvaren fran vardnadshavare till barn i férskolan och
elever i grundskolan samt fran eleverna visar generellt
en hog grad av nojdhet. Orsaken till detta bedoms i
huvudsak bero pa att det finns trygghet och trivsel i
forskolan och grundskolan. Inom ramen for namndens
systematiska kvalitetsarbete utvecklas former for kom-
munikation och samverkan mellan vardnadshavare och
for- och grundskola samt mellan elev och grundskola. |
detta utvecklingsarbete ar motet mellan den enskilde
vardnadshavaren/eleven och férskolans/skolans fore-
tradare av stor betydelse. Fragor om bemoétande och
samverkan ges darfor sarskild uppmarksamhet i forbatt-
ringsarbetet.

Forskola - Férskolan stimulerar barns ldrande och
delaktighet.

© Mdlet dr uppfylit.

Uppfoljning av malet gérs med stéd av BRUK (Bedom-
ning, Reflektion, Utveckling, Kvalitet), som &r Skolverkets
verktyg for sjalvskattning. Resultatet av sjalvskattning-
en uppgar till 3,4. En jamforelse mellan kommunens
forskolor visar en genomsnittlig variation mellan 3,3 och
3,6. Malet for sjalvskattningen ar uppnatt vid 3,0 pa den
4-gradiga skala som anvands.

Inom ramen for arbetet med att stimulera barns larande
och delaktighet kommer utveckling att ske avseende de
omraden som framkommit i larrapporten for forskolan
namligen pedagogisk dokumentation, professionsutveck-
ling samt digitalisering.

Grundskola - Elevernas kunskaper utvecklas genom hog

kvalitet i undervisningen.

® Mdlet dr inte uppfyllt.

De tre nyckeltal som namnden foljer upp ér; (siffrorna

inom parentes avser varterminen 2016):

e Meritvardet for elever i arskurs 9 &r i snitt minst 250
podng. Resultat varterminen 2017: 254,1 (259,6).
Skolornas resultat for VT 2017: Karstorpsskolan Soédra
263,2 (+17,3), Rutsborgskolan 259,2 (-0,3), Pilangskolan
254,1 (-0,3), Bjarehovskolan 246,1 (-24,6).

Generellt har skolorna héga meritvarden. Eleverna visar

sarskilt goda resultat i praktisktestetiska @mnen och

engelska. | matematik, svenska och geografi ar resulta-
ten ndgot sémre, men variation rader mellan skolorna.

Notera att i Bjarehovskolans resultat ingar 15 elever med

kortare vistelsetid i landet &n tva ar.

e Andelen elever i arskurs 9 som ar godkanda i alla am-
nen ar minst 95 %. Resultat varterminen 2017: 92,1 %.
(93,3%)

e Andelen elever som dr behdriga till samtliga program

inom gymnasieskolan &r minst 95 % - Resultat var-
terminen 2017: 94,6 %. (93,3%)

Bjarehovskolan undervisar elever med kort vistelsetid
i landet. Aktuella elever bérjade sin skolgang i arskurs
8 lasaret 2015/2016 och har nu avslutat grundskolan.
Elevgruppens korta tid i grundskolan har paverkan

pa deras mojlighet att na kunskapskraven. Detta far
effekt pa det genomsnittliga meritvardet vid Bjare-
hovskolan. Fokus framover ar att ytterligare utveckla
arbetet med elever i behov av extra anpassning och
sarskilt stod, sa att fler elever minst ndr betyget E i
samtliga amnen.

Ekonomi

For- och grundskoleverksamheten hade en negativ bud-
getavvikelse om 5,8 mnkr vid arets slut. Aret praglades av
en 6kning av barn bade i de ldgre och hogre skoladldrarna.
Under hosten togs ett atgardsprogram fram for att nd en
ekonomi i balans i form av restriktiv extern vikarietillsatt-
ning och sarskild vakansprovning vid inférandet av nya
tjanster.

Forskolan visade en negativ budgetavvikelse om 2,9 mnkr.
Forskolans enheter hade vid arets slut en negativ budget-
avvikelse avseende personalkostnader om 1,9 mnkr. Tre
enheter av sex var i ekonomisk balans vid drets slut. Det
ar framst tva enheter som har storre negativa avvikelser

i forhallande till budget. Pa dessa bada enheter avser
awvikelsen i huvudsak personalkostnader som uppkom-
mit under hosten till foljd av bibehallen bemanning, da
antalet barn minskat. Antalet barn i forskolan var under
aret 1 628 barn, en mindre an budgeterat. Infor hosten
2017 gjordes en effektivisering om 0,2 mnkr av generella
resurser till verksamheterna.

Grundskolan visade en negativ budgetavvikelse om

3,2 mnkr. Skolenheterna hade vid arets slut en nega-

tiv budgetavvikelse for framst personalkostnader om

9,5 mnkr. En enhet av sju var i ekonomisk balans vid
arets slut. Det ar framst tva enheter som har betydande
negativ avvikelse i forhallande till budget. Avvikelsen for
dessa bada enheter avser i huvudsak personalkostnader
till foljd av utékad bemanning samt 6vriga kostnader,
sasom kostnader for digitala laromedel samt kop och
leasing av datorer. Antalet elever i grundskolan var under
aret 3 882 elever, vilket var 32 fler &n budgeterat och gav
en negativ budgetavvikelse om 0,7 mnkr. Intakterna for
lagstadiesatsning, 6vriga statsbidrag och forsaljning av
plats var 4,1 mnkr mer &n budgeterat. En effektivisering
om 0,6 mnkr gjordes av generella resurser till verksamhe-
terna infor hosten 2017.

Resurscentrum visade en mindre positiv budgetavvikelse,
verksamheten hade under aret hégre kostnader &n bud-
geterat for stod av elever hos externa huvudman samt
skolskjuts kopplat till stod. Pensionsavgangar aterbesattes
inte under hosten, vilket gjorde att budget kunde hallas.

Centrala medel och gemensam verksamhet hade en
mindre positiv budgetavvikelse framst pa grund av lagre
kostnader for utbildning under aret.



Arets utfall var en forsamring med 5 mnkr jamfort med
prognos i delarsbokslut. Den storsta skillnaden beror pa
en storre negativ avvikelse med 5,8 mkr for de enskilda
skolenheterna, framst inom skolans enheter. Avvikelserna
uppmarksammades vid septemberuppfoljningen och
gjorde att atgarder och handlingsplaner togs fram. Arets
utfall var en forbattring med 0,4 mnkr jamfor med prog-
nos vid oktoberuppféljningen.

Barn- och utbildningsndmndens effektiviseringsbeting
uppgick till 1,7 mnkr under 2017. Den centrala admi-
nistrationen har minskats med motsvarande 0,8 mnkr.
Effektiviseringsmalet for 2017 &r inte uppnatt men en del
av atgarderna far helarseffekt forst under 2018. Det i kom-
bination med ytterligare effektivisering under 2018 gor att
malet for 2017/2018 nas med marginal under 2018.

Atgarder for bokslut i balans

For att na ett bokslut i balans tog forvaltningen fram ett
atgardsprogram bestaende av restriktiv extern vikarie-
tillsdttning och sarskild vakansprovning vid inférandet
av nya tjanster. Pa enhetsniva togs handlingsplaner fram
med ytterligare atgarder for att minska kostnaderna.
Effekten av dtgarderna var att timlénekostnaderna var
3,9 mnkr under oktober-december 2017 att jamfora
med utfall timléner oktober-december 2016 som var
5,8 mnkr, en minskning med 1,9 mnkr.

Av de skolenheter som har underskott visar hogstadie-
enheterna storst avvikelse. En orsak till detta ar att dessa
skolenheter under 2017 har haft 6kade fasta kostnader.
Aktuella fasta kostnader har uppkommit i 6vergangen fran
analoga till digitala laromedel. Under 2018 beddms kost-
nadsbalansering avseende dessa bada laromedelstyper
kunna genomforas i hogre utstrackning &n under 2017.

Resurscentrum ersatte inte pensionsavgangar med ny
personal under hosten. Det gjorde att verksamheten
totalt kunde halla budget trots hogre kostnader an bud-
geterat for stod av elever hos externa huvudman.

Kommentarer till investeringsredovisning

Av barn- och utbildningsndmndens budget for investe-
ringar tillhérde 11,5 mnkr for- och grundskoleverksamhet
och 0,1 mmkr kostverksamhet.

Av verksamhetens totala investeringsbudget pa 11,6
mnkr anvandes under aret 12,6 mnkr, vilket gav en nega-
tiv budgetavvikelse om 1 mnkr.

Inkép av datorer/lasplattor slutférdes under aret och gav
en negativ budgetavvikelse da upphandlat pris per enhet
blev dyrare dn budgeterat tillsammans med att inganget
serviceavtal fick en stdrre omfattning.

Investeringar till inredning pa Karstorpskolan Norra har
gjorts under aret, vilket gav en negativ budgetavvikelse
avvikelse om 0,7 mnkr, projektet kommer att vara fardigt
under varen 2018, medel finns avsatta dven under 2018
for detta projekt. Totalt kommer projektet att Overstiga

budgeterade medel, orsaken till detta ar att grundsar-
skola och fritidsklubb tillkommit samt en merkostnad for
en mer dandamalsenlig inredning till skolans matsal.

Integration/flyktingmottagning

Under 2016 6kade antalet nyanlanda barn och elever,
huvuddelen av de barn/elever som tillkom var i de lagre
aldrarna. Under éret har skolverksamheten utokats for
att tillgodose de behov som finns hos de nyanlénda
yngre eleverna. Inom forskolan har visst stod givits till de
forskolor som tagit emot nyanlanda barn.

Antalet larare som undervisar i svenska som andrasprak
har utdkats for att mota behoven i grundskolan. Utdkning
av antalet studiehandledare, huvudsakligen i arabiska,
har ocksa skett. Infor 2017 tillférdes medel for fler nyan-
landa elever i budget motsvarande 2,6 mnkr till att totalt
uppga till 4,5 mnk. Intdkterna for nyanlanda, framst scha-
blonbidrag var under aret 1,7 mnkr hégre an budgeterat.

Framtid

Kvalitetsarbetet kommer att utvecklas under 2018.
Syftet med férandringarna ar att tydligare fanga upp de
professionellas, ldrares och férskollarares, erfarenheter
av larandet. De nya redskapen med larseminarier och
kvalitetsrapporter ar tankta att ge skolledarna battre
redskap for analys och darmed forbattrade insatser i
forbattringsarbetet.

Digitaliseringen inom forskola och skola bedéms kunna
skapa mojligheter for en vidareutveckling av arbets-
satten for barns och elevers larande. Den planerade
IKT-satsningen &r en viktig framtidsfraga i detta utveck-
lingsarbete. Under hosten 2018 kommer en IKT-strategi
att presenteras for namnden, vilken lagger en grund for
det fortsatta arbetet med digitalisering av arbetssatt och
metoder for larandet.

Skolverkets kommande IT-strategi samt tillagg i kurspla-
ner bedéms medfora 6kat utbildningsbehov for kommu-
nens pedagoger och skolledare.

Under 2018 kommer mojlighet for vardnadshavare att
gora digitalt skolval avseende forskoleklass infor lasaret
2018/2019 att inforas.

Inom ramen for den forsdksverksamhet med ov-
nings(for)skola som planeras for aren 2017 och 2018
kommer handledarutbildning (7,5 hp) att erbjudas.
Under 2017 kommer 34 pedagoger att genomfora en
sadan handledarutbildning. Ytterligare handledarutbild-
ning kommer att genomforas ar 2018.

Byggnationen av Lerviks forskola berdknas vara klar
under hosten 2018. Inom Pilangsomradet planeras be-
fintliga skollokaler att ersattas. De nya lokalerna planeras
vara klara under ar 2018.

Fladangskolan, som i dag tar emot elever i forskoleklass
till och med arskurs 3, kommer att utveckla en organisa-
tion som dven tar emot elever i arskurserna 4-6.
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Barnens Basta ar ett samarbete mellan forskola, skola,
fritid och socialférvaltning. Detta samarbete kommer att
utvecklas for att gemensamt fortsatta arbeta halsofram-
jande och férebyggande i syfte att elever ska na malen

med utbildningen.

Tkr Bokslut

2015
Intakter 51638
Kostnader -584 574
Driftnetto -532 937

Budgetavvikelse -1166

Bokslut
2015
Andel elever behoriga
till gymnasieskolans
nationella program (%) 95,7

Nettokostnad per
kommunal plats (tkr)

1-54r 101,3
6ar 86,2
7-153r 88,9

Bokslut
2016
73774
-628 931
-555 157
-985

Bokslut

2016

93,3

101,9
87,4
89,4

Bokslut
2017

90 440
-672 674
-582 233
-5791

Bokslut

2017

94,6

104,5
90,7
92,4

Budget
2017
77073
-653 515
-576 442

Budget
2017

100

102,8
89,1
90,7



Gymnasieskola och vuxenutbildning

ANSVARIG NAMND: BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Arets handelser

Varterminen 2017 var 856 gymnasieelever fran Lomma
kommun inskrivna i gymnasieskolan, inklusive asylso-
kande och gymnasiesdrskolan. Motsvarande siffra for
héstterminen var 909 elever. Okningen av antalet elever
innebdr 6kade kostnader fér kommunen de kommande
aren. Under varterminen 2017 avbrét 14 ungdomar sin
gymnasieutbildning, vilket &r ungefar samma antal som
aret innan. Aven under hdstterminen avbrét 14 ungdo-
mar sina gymnasiestudier, huvudskalet dr psykisk ohalsa.
Hostterminen 2017 har 25 % av Lomma kommuns gym-
nasieelever sin skolgang i en fristdende skola och 75 % i
kommunal skola. Detta innebar en 6kning nar det galler
andelen elever som gar i fristaende skola jamfort med de
senaste aren.

Lasaret 2017/2018 &r skolgangen for Lomma kommuns
gymnasieelever fordelad med 77 % pa hogskoleforbere-
dande program under hdstterminen, 14 % yrkesprogram
och 6 % introduktionsprogram. Férdelningen mellan
hogskoleférberedande och yrkesprogram ar ungefar
densamma som tidigare ar.

Andelen gymnasieelever som avslutade sina studier vt-17
och tog examen inom tre ar var 84 % for hogskolefor-
beredande program (Namndsmal 2018: 83 %) och 71 %
yrkesprogram (Namndsmal 2018: 64 %).

Andelen gymnasieelever som avslutade sina studier vt-17
och tog examen inom fyra ar var 89 % for hogskoleforbe-
redande program (Namndsmal 2018: 85 %) och 68 % for
yrkesprogram (Namndsmal 2018: 68 %).

Under ar 2017 har i genomsnitt 14 elever fatt stod av
ungdomskoordinator som ett led i arbetet med det kom-
munala aktivitetsansvaret.

Under 2017 har 116 individer last svenska for invandrare
(SFI), vilket &r en 6kning med drygt 40 % jamfort med 2016.

Pa gymnasial vuxenutbildningsniva har ungefar 66
heltidsstudenter fatt utbildning, vilket ar ungefar samma
antal som 2016.

Under 2017 har Lomma kommun sokt statsbidrag for
yrkesutbildning inom kommunal vuxenutbildning och
inom Halso- och sjukvard. En fordndring som gjorts for
2017 &r att statsbidrag for yrkesutbildning inom kommu-
nal vuxenutbildning ska s6kas gemensamt av minst tre
kommuner. Lomma kommun har skt statsbidrag tillsam-
mans med elva andra kommuner i Skane Sydvast, detta
samarbete kommer att fortsatta under 2018.

Samarbetet med Arbetsformedlingen och socialférvalt-
ningen avseende arbetsmarknadspolitiska insatser, sa-

som arbetet med Delegationen fér unga och nyanlénda
till arbete (DUA), har fortsatt att utvecklas under aret.

Behov av insatser inom ramen for det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) har funnits dven under 2017.
Arbetet med KAA har vidareutvecklats under aret med
bland annat deltagande i mentorsnatverket, ett mycket
bra samarbete med socialférvaltningens boendestdd/
behandlingsteamet och andra interkommunala natverk.
Ett omrade som genom arbetet med det kommunala
aktivitetsansvaret identifierats som ett utvecklingsom-
rade ar arbetet med 6verlamning mellan grundskola
och gymnasieskolan. Detta ar en mycket viktig lank i
manga ungdomars skolgang. Arbetet med forbattringar
av rutiner och arbetssatt har paborjats under 2017 och
vidareutvecklas under 2018 i samverkan med grundsko-
leverksamheten.

Ekonomi

Gymnasieskolan hade vid arets slut en negativ budgetav-
vikelse pa 0,6 mnkr. Under dret hade verksamheten farre
nyanlanda elever an budgeterat, vilket ledde till lagre
kostnader men dven minskade statsbidrag. Elever fédda

i kommunen var tvartom fler an budgeterat. Sammanta-
get har detta resulterat i att nettokostnaden for kdp av
plats Overstigit budget.

Vuxenutbildningen hade en positiv budgetavvikelse pa
1,3 mnkr vid arets slut. Den framsta anledningen till
awvikelsen ar att det under andra halvan av 2017 i stort
sett bara beviljats lagstadgad utbildning.

De behérighetsgivande utbildningarna 6kade jamfort
med tidigare ar, framforallt under hosten. Detta beror
antagligen pa att det efterhand blev mer kant bland med-
borgarna att alla fran och med den forste januari 2017
har ratt att Idsa in grundlaggande behorighet till universi-
tet och hogskola inom kommunal vuxenutbildning.

Atgarder for bokslut i balans

Inom vuxenutbildningen har det under andra halvan av
2017 i stort sett bara beviljats lagstadgad utbildning for
att kompensera gymnasieskolans underskott.
Gymnasieskolans utgifter for sarskilt stod har foljts upp
och granskats extra noga.

Integration/flyktingmottagning

Det ar i huvudsak gymnasieprogrammet sprakintro-
duktion som &r aktuellt for de nyanlanda ungdomarna

i gymnasiedlder. Under 2017 har Lomma kommun kdpt
platser avseende sprakintroduktion av Lunds och Kav-
linge kommun.

Arbetet med de nyanlanda ungdomarna innebar for
Larcentrum insatser inom studievagledning, studieupp-
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foljning och administration. Dessa insatser ar administra-
tivt tidskravande, framfor allt nar det galler handlaggning
av ansokan och uppféljning av statsbidrag.

Larcentrums ansvar for skolregleringar avseende ungdo-
marna har inneburit medverkan i olika ndtverk. Detta i
syfte att skapa mojlighet for att Lomma kommuns ung-
domar, i behov av sprakintroduktion, att kunna tas emot i
andra kommuner.

For att mota behovet av SFl har Lomma kommun képt
utbildning i huvudsak av Lunds kommun, men &ven av kom-
munerna Burldv och Kavlinge samt av Folkhogskolan Hvilan.

Under de kommande aren kommer manga unga vuxna
nyanlénda att fardigstalla sin utbildning i gymnasieskolan.
Den gymnasieutbildning som huvuddelen av nyanldnda
elever genomfor ar gymnasieprogrammet sprakintro-
duktion. Detta ar inte ett nationellt program. Av det
skalet bedoms flertalet elever sakna gymnasieexamen,
vilket far inverkan pa forutsattningarna for etablering

pa arbetsmarknaden. Detta stéller krav pa att utveckla
mojligheter som bidrar till minskad ungdomsarbetsldshet
och effektivisering av nyanldndas etablering i arbetslivet,
i enlighet med de intentioner som Delegationen for unga
och nyanlanda till arbete (Dua) har.

Framtid

Majligheten att soka gymnasieutbildning i hela Skane
kommer att fortsatta. Detta innebar att Lomma kommuns
elever kan erbjudas samtliga nationella gymnasieprogram.

Inom vuxenutbildningen fortsatter samarbetet med
ovriga kommuner i Skane, framforallt i Skane sydvast.
Utveckling av samarbetet sker bland annat inom Yrkes-
vux-omradet och inom Yrkes-SFlI.

Statsbidraget for yrkesinriktad vuxenutbildning sokts daven
2018 regionalt tillsammans med 11 andra kommuner i
Skane sydvast. Medfinansieringskravet pa 50 % kvarstar
aven for 2018.

Det storsta osakerhetsmomentet infor 2018 ar hur
manga kommunplacerade nyanldnda Lomma kommun
kommer att fa och hur manga av dessa som ar i behov
av gymnasie- eller vuxenutbildning. Larcentrum ser en
utmaning i att finna platser avseende SFI till aktuella
nyanlanda. Samverkansarbete med andra kommuner
fortsatter darfor att utvecklats, i syfte att gemensamt
kunna erbjuda de utbildningsplatser som behovs.

Det forvantade 6kade antalet kommunplacerade, bade
ungdomar och familjer, antas medféra 6kade kostnader
inom bade gymnasieutbildningen, SFl och grundlaggande
vuxenutbildning under 2018 och kommande ar.

Inom en snar framtid bedoms Sverige att ha stor brist pa
personal inom olika branscher. Detta, tillsammans med
det stora antalet nyanlanda som kommit till Sverige de
senaste aren, har medfort att statliga satsningar kommer
att goras de ndrmsta aren pa bland annat Regionalt Yr-
kesvux, Yrkesforarutbildningar och Larlingsutbildning for

vuxna. Statsbidragen fér kommunernas vuxenutbildning
har ett medfinansieringskrav pa 50 %. Detta bedéms
medféra 6kade kostnader fér kommunen.

Staten satsar ocksa pd Studiestartsstod, ett verktyg som
Arbetsformedlingen och kommunerna ska kunna anvan-
da i sitt arbete med att rekrytera personer som annars
inte beddms valja att studera. Stédet innebdr ett 6kat
bidrag fran CSN.

Staten gor dven en satsning som innebér krav pa utbild-
ning - utbildningsplikten. Satsningen innebar en mojlig-
het for Arbetsformedlingen att kréva av nyanlanda inom
etableringen att de ska utbilda sig for att fa ekonomiskt
stod. | Lomma kommun har den malgrupp som kommer
att behova andra insatser i form av arbetsmarknadsin-
satser och utbildning okat.

Rattighetslagstiftningen for behdrighet till universitet och
hogskola kvarstar. Detta bedoms medféra en 6kning av
antalet s6kande till universitet och hogskola.

Samarbetet med Arbetsférmedlingen och socialforvalt-
ningen avseende arbetsmarknadspolitiska insatser (DUA)
planeras att intensifieras genom olika spar och insatser
under 2018. | detta arbetsmarknadspolitiska arbetet har
Larcentrum en central roll.

Inom ramen for arbetet skapas forutsattningar bland an-
nat for ett 6kat deltagande inom Yrkes-SFl, for att under-
latta for nyanlanda att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Inom ramen for DUA har ett arbete paborjats med att
skapa interna praktikplatser inom Lomma kommun.

Inom DUA har behovet av insatser identifierats bland
unga mellan 20 och 25 ar som inte arbetar eller studerar.
Om Finsamprojekt pabodrjas under 2018, sa kan arbetet
med att soka upp och erbjuda denna malgrupp menings-
full sysselsattning, intensifieras.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Intakter 3341 6838 6 658 6977
Kostnader -92 649 -100968 -109985 -110879
Driftnetto -89308 -94130 -103237 -103903
Budgetavvikelse 1978 2492 666

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Genomsnittlig

kostnad per elev i
gymnasieskola (tkr)  105,8 107,0 111,6 109,3

Antal helarsplatser,
vuxenutbildning 106 104 117 70

Nettokostnad per
helarsplats

vuxenutbildning (tkr) 51,0 41,1 45,2 75,8



Kostverksamhet

ANSVARIG NAMND: BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Arets handelser

Kostverksamheten har 6kat inkdpen av ekologiska livs-
medel under 2017.

Verksamheten arbetar med hallbarhet och hélsa genom
att servera mer vegetariskt och klimatsmarta alternativ.

Ett nytt livsmedelsavtal har tratt i kraft under aret, upp-
handlade livsmedel har hoga krav pa kvalitet, miljo och
djurhalining.

Under sommarmanaderna har kostverksamheten serve-
rat 12 000 maltider till externa lager.

Allékoket, som lagar mat till hela dldreomsorgen, har
tagits ur drift och verksamheten har tillfalligt flyttat till
Strandskolans kok, i vantan pa att Lerviks forskolas kok
ska vara klart i juni 2018.

Mal och maluppfyllelse

Maten ar uppskattad av eleverna, andelen ekologisk mat
Okar och svinnet minskar.

® Mdlet dr inte uppfyllt.

Malet mats via tre nyckeltal:

Nyckeltal: Minst 85 % av eleverna ar nojda med maten.
Elevenkdten som visar vad eleverna tycker om maten ar
utford under hostterminen 2017. Resultat visar att 80 %
av eleverna dr nojda eller mycket néjda med maten.

Da nyckeltalet ar 85 % ar malet inte uppfyllt. Andelen
nojda elever kan 6ka med ett utdkat samarbete mellan
kostverksamheten och skolledare angdende maltidsmil-
jon och schemaldggning av maltider. Under hosttermi-
nen planeras ett forsok med schemalagda luncher pa
Karstorpskolan.

Nyckeltal: Minst 21 % av kosten bestar av ekologiska
livsmedel. Andelen ekologisk mat uppgick till 26 % under
2017.

Nyckeltal: Hogst 15 % av kosten i for- och grundskola blir till
svinn. Matning av svinn har genomforts under varen och
hosten 2017. Méatningen visar att svinnet minskar i skola
och pa forskolor med tillagning. Dessa enheter nar malet
pa max 15 % svinn. Skolor 12 % och forskolor tillagning

12 %. Forskolor med mottagningskok nar inte malet pa

15 %, dessa har ett svinnresultat pa 28 %. Svinnet bedoms
kunna minskas ytterligare genom 6kat samarbete med
forskolechefer och rektorer avseende matsituationen.

Ekonomi

Kostverksamheten hade en positiv budgetavvikelse om
0,4 mkr.

Framsta orsaken var hogre intékter fran lovveckor med
férséljning av matleveranser till Idgerverksamheter. Aven
personalkostnaderna uppvisade en positiv budgetavvikel-
se medan 6vriga kostnader, framst livsmedelskostnader
var i ekonomisk balans med budget.

Integration/flyktingmottagning

Ytterligare specialkoster i form av flaskfri kost har till-
kommit under aret. | skolan har man serverat vegetariskt
alternativ alla dagar och darmed tillgodosett detta behov.

Framtid

Kostenheten star infor féljande utmaningar:

- | samverkan med forskola och grundskola arbeta ge-
mensamt for att skapa forutsattningar for att mat och
maltider blir en del av det pedagogiska arbetet.

- Utveckla kostverksamheten ytterligare genom att i
samverkan med grundskolorna gemensamt skapa
arbetssatt och metoder som vidareutvecklar miljon i
skolmatsalar och minskar matsvinnet.

- Forhoja maltidsupplevelsen genom att integrera
maltiderna i forskolan, skolan och dldreomsorgens
karnverksamhet.

- Rekrytering av personal, framst kockar har blivit myck-
et svart. Det finns en konkurrens om personal mellan
kommunerna, med |6nedkningar som foljd.

Krav pa specialkost utan lakarintyg och “modedieter”

Okar successivt. Fragan om efterlevnad avseende de

regler som galler for att beviljas specialkost och annan

avvikande kost dr en utmaning for verksamheten.

Den upphandlingspolicy som kommunfullméaktige

faststallt vad géaller miljomal innebar att 50 % av alla

upphandlade livsmedel ska vara méarkta med tredje-
partscertifieringar ar 2020 (KF § 76/16). Detta medfor
en forandring som paverkar ekonomin for kostverksam-
heten. Malet med att erbjuda heltidstjdnster for alla
inom fem ar &r ett annat svaruppfyllt mal.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Intakter 43858 46088 48 493 48 264
Kostnader -43 837 -45912 -48 218 -48 414
Driftnetto 21 176 275 -150
Budgetavvikelse 492 549 425

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Antal portioner

1-5ar 285289 276641 286254 290000
6-15ar 569878 607105 650199 614000
HVO 90436 90496 92 141 93300
Genomsnittlig

portionskostnad (kr)

1-5ar 45,14 46,28 46,35 48,99
6-15ar 34,35 35,22 35,28 37,21
HVO 100,77 105,86 107,99 108,69
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Fritidsverksamhet

ANSVARIG NAMND: KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Arets hiandelser

Verksamheten har stor betydelse for folkhalsan i kom-
munen. Ambitionen &r att ha en mangfald av aktiviteter
for att na alla invanare. Det har gjorts satsningar under
aret for att na fler individer och gora det lattare att vara
fysiskt aktiv.

Lopslingor har anlagts pa flera stallen och fler enkla
utegym har byggts. En broschyr angdende spontanidrott
har delats ut till hushallen, for att inspirera till fysisk akti-
vitet och rorelse.

| juli 2017 tog kultur- och fritid over driften av verksam-
heten pa Pilangsbadet, i vantan pa att forutsattningar
infor en eventuell forsaljning utreds. Verksamheten

pa Pilangsbadet har fortsatt med samma hoga ambi-
tionsniva som tidigare entreprendr hade, med fokus pa
skolsim, simundervisning, familjebad och féreningssim.
Pilangsbadet har gjort insatser under terminen for att
marknadsfora simhallen och verksamheten. Besokstalen
for badet ligger pa samma niva som foregaende ar.

Fritidsverksamhet bedrivs pa uppdrag av BUN for de
som dr 10-13 ar. 70 % av alla elever i arkurs fyra ar
inskrivna i fritidshemmet som kallas for fritidsklubb. Det
ar en mycket hog inskrivningsgrad, vilket ar ett tydligt
kannetecken pa kvalitet i verksamheten. Under aret har
Bjarred haft tva fritidsklubbar och Lomma tre, varav en
flyttades fran Vinstorpsskolan till Fladéangskolan.

Ett nytt system for foreningsbidrag inférdes. Kommu-
nens foreningar far stod i att uppratta ett socialt bokslut
som redovisas, det sociala bokslutet ska medverka till att
foreningen far hjalp att arbeta mer socialt hallbart.

| slutet pa 2017 kallade verksamheten tjansteman och
kommunpolis fran Burlov till mote i syfte att fa till ett
samarbete kring att stavja stokigheter i Lomma. Ett avtal
mellan kultur och fritid och motsvarigheten i Burlév har
skrivits.

Mal och maluppfyllelse

Besokare och méalsméns néjdhet med fritidsgard och
fritidsklubb ska 6ka.

© Madlet dr uppfylit.

Malet méts via enkater. Pa en skala 1-4 ligger nojdheten
pa 3,5 (2016: 3,5) bland besokare pa fritidsklubben i
Bjarred och 3,6 (2016: 3,5) i Lomma. For fritidsgarden
ar resultatet index trygghet och bemdétande 93 % (2016:
93) nojdhet i Bjarred och 96 % (2016: 94) i Lomma.

| fritidsgards- och fritidsklubbsverksamheten arbetar
personalen konsekvent och malinriktat med att fa
bestkarna att vara delaktiga i att paverka verksamhet-
ens innehall. Nar bestkarna kdnner sig delaktiga blir de

mer nojda med verksamheten, vilket ocksa bidrar till bra
resultat.

Fokus framover kommer att vara att skapa fler projekt dar
ungdomar ar delaktiga, till exempel cash flow.

All verksamhet ska préaglas av stort miljéansvar.

® Mdlet dr uppfylit.

Verksamheterna har tagit fram och genomfort fyra kon-
kreta miljoatgarder; sopsortering, tema Hallbar utveckling
med barnen pa fritidsklubbarna, atgarder for att atervin-
na granulat pa konstgrasplanerna samt plan for att byta
befintlig belysning mot energisnal belysning. Eftersom
detta ar forsta gdngen denna maétning gors finns det inga
jamforelsetal. Alla verksamheter ska fortsatta arbeta med
miljomedvetenhet och valja miljévanliga alternativ dar det
ar mojligt.

Kommuninvanarnas néjdhet med utbudet av kultur- och
fritidsaktiveter ska éka.

® Madlet dr inte uppfyllt.

Nyckeltalet &r kopplat till SCB’s medborgarundersok-
ning som visade ett resultat pa index 66, malvarde var
index 67. Resultatet ar sdmre an foregdende ar (index
67). Lomma kommun har battre resultat dn jamforbara
kommuner i SCB’s medborgarundersokning, nationella
genomsnittet i Sverige ligger pa index 61. Verksamheter-
na inom kultur och fritid ska fortsatta utvecklas i sam-
arbete med invanarna for att bibehalla ett bra resultat i
SCB’s medborgarundersokning.

Erbjuda variation av kultur, idrott och friluftsféreningar i
kommunen.

® Mdlet dr uppfylit.

En ny idrottsforening har tillkommit under aret. Inga for-
eningar har upphort under aret. Lomma kommun har ett
rikt foreningsliv i jamforelse med jamforbara kommuner.
Det finns intresse att starta nya foreningar men ofta fo-
rekommer det begransningar i lokaler och anlaggningar.
Kultur och fritid ska stotta nya féreningar och uppmuntra
att nya féreningar startas. Ett nytt startbidrag for nya
foreningar har tagits fram.

Tillgdngligheten i kommunens anldggningar och
motionsomraden ska 6ka.

® Mdlet dr uppfylit.

Malet bedoms som uppfyllt pa grund av de aktiviteter
som gjorts under aret med bland annat 6ppen l6rdag
(spontanidrott inomhus), [6pslingor, 6ppet vatten,
simning och nya utegym. Beldggningen i idrottshallarna
ar hog och det finns valdigt fa lediga tider i kommunens
idrottshallar. Foreningsverksamheten i hallarna har gatt
upp cirka 5 % jamfort med foregaende ar. Namnden
kommer att satsa pa forbattringar i bokningssystem,
marknadsforing och dialog med foreningar.



Faltgruppens och elevcoachernas kontakt med barn och
unga i kommunen ska 6ka.

© Mdlet dr uppfylit.

Malet bedoms som uppfyllt pa grund av mer strukture-
rat samarbete och kommunikation under 2017. Lomma
kommun har ett bra férebyggande arbete jamfért med
sina grannkommuner. Verksamheten nar manga av kom-
munens ungdomar i sitt férebyggande arbete. Faltgrupp
och elevcoacher behover standigt se Over sina arbetssatt
och samarbeten for att kunna nd de ungdomar man
arbetar for.

Ekonomi
Fritidsverksamheten visade vid arets slut en positiv bud-
getavvikelse pa 0,1 mnkr.

Idrotts- och fritidsanlaggningar uppvisade en negativ
budgetavvikelse. Uthyrningsintakterna var lagre &n bud-
geterat, vilket var kopplat till det nya sattet att hantera
foreningarnas lokalbidrag samt lokalnyttjande. Lokalbi-
dragen till féreningar visade motsvarande positiva avvi-
kelse. Pilangsbadet, som fran och med juli manad drivs i
egen regi, och dvriga anlaggningar uppvisade tillsammans
en positiv budgetavvikelse. Fritidsverksamheten for barn
och unga hade fler barn an budgeterat i fritidsklubbsverk-
samhet och behovde tillsdtta extra personal under aret,
vilket resulterade i en negativ budgetavvikelse. Bidrag

till féreningar hade en positiv budgetavvikelse, vilken var
kopplad till det nya systemet for lokalbidrag och lokal-
nyttjande. Centralt budgeterade verksamhetsmedel hade
aven den en positiv budgetavvikelse.

Kultur- och fritidsnamndens effektiviseringsbeting upp-
gick till 0,2 mnkr under 2017. Effektivisering har genom-
forts under aret genom minskat internt kdp av adminis-
tration fran barn- och utbildningsndmnden. Barn- och
utbildningsndmnden har minskat kostnaderna for den
centrala administrationen med motsvarande belopp.

Integration/flyktingmottagning

Fritidsverksamheten ar en viktig arena for integration. En
stor del av arbetet med integration sker i ideélla forening-
ars regi men dven inom ordinarie verksamheter.
Fritidsgardarna i Bjarred och Lomma har gjort aktiviteter i
syfte att integrera ensamkommande och etablerade ung-
domar, bland annat i projektet Unga moter unga.
Fritidsverksamheten har ocksa varit med och arrangerat
sommarsimskola for nyanléanda, i samarbete med Med-
ley AB.

Framtid

Fritidsverksamheten kommer att [dmna omradet vid Sta-
tionen i Bjarred och kommer att behdva temporara lokaler
fram till en ny fritidsgard ar klar under 2018. Verksamheten
kommer att ha stora mojligheter att utveckla samarbete
med flera olika aktorer nar den nya fritidsgarden star klar.

Fritidsverksamheten &r inne i en forandringsprocess da
krav och 6nskemal fran ungdomar ser annorlunda ut nu
an for bara nagra ar sedan.

Det ska bli okat fokus pa folkhalsan dar méjlighet till
spontanidrott och bokade verksamheter 6kar dven

for vuxna och aldre. Tillgdngligheten for allmanheten i
hallarna behover 6kas da det framfors fler onskemal om
oorganiserade aktiviteter.

En parkourbana planeras att byggas i samarbete med
Bjarreds gymnastikforening under 2018.

Medborgarna vill ha fler aktiviteter och evenemang och
darfor har ett sommarprogram tagits fram. Detta kom-
mer att fortsatta utvecklas i samarbete med kommunens
foreningar.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Intakter 10903 11572 12 998 12 409
Kostnader -45188 -45322 45929  -45474
Driftnetto -34285 -33750 -32931  -33065
Budgetavvikelse -103 -7 134

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Pildngsbadet
Antal besok perar 81568 75360 76 440 85000
Genomsnitt besok

per dag 291 269 273 305
Nettokostnad

per besok (kr) 30,4 32,0 32,7 28,3
Idrottsanldggningar; stora hallar

Nyttjandegraden,

total tid (%) 82 85 90 95
Idrottsanlaggningar; 6vriga hallar

Nyttjandetid,

total tid (%) 71 77 80 90
Samlingslokaler

Nyttjandegraden,

total tid (%) 38 42 44 50

Café Stationen

Genomesnittligt antal

besokare/kvall 15 20 18,4 15
Café Centralen

Genomsnittligt antal
besokare/kvall 29 33 35 35
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Kultursverksamhet

ANSVARIG NAMND: KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Arets hiandelser

Kulturverksamheten har stor betydelse for kreativiteten
och folkhalsan i kommunen. Ambitionen &r att ha en
mangfald av aktiviteter och evenemang for att na alla
invanare. Under aret har det gjorts satsningar for att fa
till fler evenemang i kommunen, bland annat i samarbete
med foreningar, dansveckorna i juli och augusti &r ett bra
exempel pa detta.

Under aret har ett nytt system for foreningsbidrag inforts.
Kommunens foreningar har fatt stod i att uppratta ett
socialt bokslut som redovisas, detta ska medverka till att
foreningen far hjalp att arbeta med social hallbarhet.

Lomma kommun har ett samarbete med Burlévs
kommun kring folkbiblioteken. | boérjan av 2017 har en
sammanslagning av bibliotekskatalogerna i Lomma och
Burlov gjorts. Det innebar att kommuninvanarna i respek-
tive kommun har tillgang till varandras bokbestand.

Kulturskolans elever i Lomma har under aret lamnat sina
lokaler i Pilangsskolan for att under ombyggnadstiden
vistas i temporara lokaler pa Vinstorpsskolan.

Fran och med hosten 2017 ansvarar Lomma Folketshus-
forening for genomforandet av Krokodilkonserter, atta
offentliga familjeforestaliningar per ar.

Tack vare bidrag fran Leader Lundaland har verksam-
heten gjort en forundersokning for utveckling av Amfi-
teatern i Lomma.

Kulturverksamheten har arbetat vidare med Kulturgaran-
tin som innebar en professionell kulturupplevelse per ar
for alla barn fran fyra ar och under hela grundskolan.

Verksamheten finslipar samarbetet mellan kulturenheten
och skola/forskola. Stort fokus ligger pa att valja program
som passar val in i laroplanen, har hog kvalitet och ger
nya perspektiv pa tillvaron.

Under aret har verksamheten tagit ett omtag i arbetet
med Skapande skola, kulturverksamheten har arbetat

stadievis med representanter fran olika skolor for att ta
fram gemensamma projekt for varje arskurs.

Mal och maluppfyllelse

Elevers och malsméns néjdhet med Kulturskolan ska 6ka
ndr det géller kvalitet pa utbildning och utbud.

© Madlet dr uppfylit.

Enkatundersokningar visar att elever och malsman fort-
satt ar ndjda med Kulturskolans utbildning och utbud.

Pa en betygsskala 1-5 ligger upplevd nojdhet hos elever
pa snitt 4,4, vilket ar samma som forgaende ar. Resultatet

visar ingen forandring i upplevd helhetsnéjdhet bland
Kulturskolans elever.

Bland foéraldrarnas upplevda néjdhet med Kulturskolans
formaga att leva upp till deras forvantningar, angav 51 %
mycket bra (2016: 47 %). Jamfort med forra aret ar detta
en 6kning av Kulturskolans formaga att mota foraldrars
forvantan fran bra till mycket bra.

Pa fragan om eleverna saknar nagon aktivitet i utbudet
angav 92 % nej, medan 8 % svarade ja. Detta ar samma
resultat som forgaende ar. Fokus framover ar analys av
koerna till Kulturskolan.

Antal svar under 2016 var 413 stycken, under 2017 var
det 261 stycken, vilket &r en klar nedgang i antal svar.
Troligtvis beror detta pa att enkaten skickades ut digitalt i
stallet for i pappersformat.

Kommuninvanarnas upplevda néjdhet med
biblioteksverksamheten ska 6ka.

® Mdlet dr uppfylit.

Inom de tre nyckeltalen kopplade till malet upplever
85 % av besokarna att de dr ndjda med biblioteket som
motesplats, utbudet och helhetsupplevelsen. Forra aret
var motsvarande siffra 80%.

Biblioteken maste fortsatta utvecklas i samarbete med
medborgarna for att bibehalla en hog kvalitet. Under
2018 kommer biblioteket i Lomma att prova sondags-
Oppet.

All verksamhet ska préaglas av stort miljéansvar.

® Mdlet dr uppfylit.

Verksamheterna har tagit fram och genomfort fyra mil-
joatgarder; Sopsortering, tema hallbar utveckling med
barnen pa fritidsklubbarna, atgarder for att atervinna
granulat pa konstgrasplanerna samt plan for att byta
befintlig belysning mot energisnal belysning. Eftersom
det ar forsta gdngen denna maétning gors finns det inga
jamforelsetal. Alla verksamheter ska fortsatta arbeta
med miljomedvetenhet och vélja miljévanliga alternativ,
dar det ar mojligt.

Kommuninvanarnas néjdhet med utbudet av kultur-
och fritidsaktiveter ska 6ka.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Nyckeltalet &r kopplat till SCB’s medborgarundersokning
som visade ett resultat pa index 66 ar 2017. Malvarde
var index 67. Resultatet &r samre an foregaende ar da
index var 67. Lomma kommun har battre resultat an
jamforbara kommuner i SCB’s medborgarundersokning.
Nationella genomsnittet i Sverige ligger pa index 61.
Verksamheterna inom kultur och fritid ska fortsatta ut-
vecklas i samarbete med invanarna for att bibehalla ett
bra resultat i SCB’s medborgarundersokning



Kommunens invadnare ska fa breddade
kulturupplevelser.

© Mdlet dr uppfylit.

Sommarprogrammet har fordubblats och dansveckorna
har tillkommit. Antalet evenemang har okat fran 2016
till 2017. Kultur och fritid fortsatter att samarbeta med
foreningarna for att oka kvalitet, mangfald och antal
kulturevenemang.

Skolbiblioteket och bibliotekariens stéd for utbildning
och ldrandeprocessen ska oka.

® Mdlet dr inte uppfyllt.

Pedagogerna ar ndjda med skolbiblioteksverksamheten.
Resultatet visar 75% nojdhet. Resultaten mats via enka-
ter dar pedagogernas upplevelse av hjélp och stod fran
skolbibliotekarie och skolbibliotek. Det gar inte att jamfor
med foregaende ar eftersom det inte gjort en motsva-
rande undersokning.

Forvaltningen haller pa att ta fram en langsiktig plan for
att sakerstalla hog kvalitet pa skolbiblioteken for samtliga
elever.

Pedagogernas néjdhet med kultur i skolan ska 6ka.

© Mdlet dr uppfylit.

Malet beddéms som uppfyllt med hanvisning till resulta-
tet i enkaten som visade pa néjdhet bland 80 % av pe-
dagogerna. Resultatet ar pa samma niva som 2016 men
da gjordes enkéten for eleverna (75 %). Kultur i skolan
fortsatter att utvecklas i samarbete med pedagoger och
elever for att bibehalla en hog kvalitet.

Ekonomi

Kulturverksamheten hade vid arets slut en positiv bud-
getavvikelse pa 0,3 mnkr.

Den storsta positiva avvikelsen finns inom bidrag till
foreningar. Avvikelsen ar kopplad till det nya systemet for
lokalbidrag och lokalnyttjande.

Integration/flyktingmottagning

Verksamheten pa biblioteken har paverkats genom
okade inkdp av media pa aktuella sprak och en hylla med
lattlast svenska for unga vuxna och vuxna, sprakkurser
medmera. Kulturverksamheterna har fatt fler bestkare
pa bland annat biblioteken och programverksamheten.
Kostnaderna har 6kat pa grund av fler aktiviteter och
evenemang, bland annat sprakcafé.

Framtid

Kulturverksamheten kommer att fokuseras pa folkhélsa,
arrangemang och aktiviteter, garna i samarbete med
kommunens kulturforeningar.

E-boksutlaningen fortsatter att vara hog och pa sikt blir
det sannolikt aktuellt att lagga mer resurser pa att till-
motesgd kommuninvanarnas forfragan pa e-bocker.

Utbyggnad av skolor i Lomma stéller krav pa fler skol-
bibliotek. Nya skolbibliotekslagen slar fast att alla elever
ska ha tillgang till ett skolbibliotek och att det ar mycket
viktigt att elever har tillgang till ett lattillgangligt och

bemannat skolbibliotek med ett varierat bokbestand. Ett
arbete med att utveckla skolbiblioteksverksamheten i
kommunen &r initierat.

For att pa basta satt kunna mota kommuninvanarnas
behov bér mojligheterna till en mer anvdndarvanlig
webb-plattform for bibliotekstjansterna ses over.

Till foljd av att antalet barn och elever i kommunen 6kar
forvantas en fortsatt 6kad efterfragan inom programverk-
samheten.

Kulturverksamheten kommer att vara vard for den
regionala UKM-festivalen i Lomma 2018, vilket innebar
mottagande av upp till 130 kulturutévande ungdomar
fran atta kommuner under en helg i maj. UKM star for
Ung Kultur Méts ar en riksorganisation som verksam-
heten har samarbetat med i femton ar.

Under 2018 kommer forvaltningen att gora en ansdkan
for genomfoérandeprojekt kring Amfiteatern till Leader
Lundaland.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Intakter 2248 2244 2 307 1996
Kostnader -27011 -27805  -27783 -27721
Driftnetto -24762  -25561 -25476 -25725
Budgetavvikelse 142 115 249

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017

Programverksamhet
Antal arrangemang 101 113 136 100
Genomsnitt publik/
arrangemang 54 51 55 70
Bibliotek
Oppet - immar
per vecka 99 99 50 99
Utlaning antal
media/invanare 11 11 9 11
Besokare per dag 1103 1086 1091 1000
Fornyelse av
mediabestandet (%) 7,5 8,3 7,3 4,5

Virituella besok

pa bibliotekets

hemsida 117606 116799 113692 140000
Kulturskolan

Antal sokande

elever till

kulturskolan 1250 1208 1191 1250
Antalet elever i

kulturskolan 920 898 880 875

Nettokostnad per
kulturskoleelev (kr) 6838 7314 7 690 7524
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Teknisk verksamhet

- skattefinansierad

ANSVARIG NAMND: TEKNISKA NAMNDEN

Arets handelser

Férutom den ordinarie verksamheten har nédmnden
under 2017 arbetat med ett antal specifika investerings-
projekt som beskrivs under rubriken investeringsprojekt.

Under aret har en ny flerarig period for driftentreprenad
gata/park implementerats och en driftoptimering av fon-
tdner och andra vattenanlaggningar genomforts. Skdtseln
av strander har utodkats liksom arbetet med olovlig slylt-
ning langs E6, vilket lett till kraftigt minskat antal skyltar.
Under aret har ocksa trafiksdkehetsatgarder i Bjarred
genomforts, bland annat genom upphdjda vagbanor mot
Sodra Vaskustvagen for att gang- och cykeltrafiken ska fa
sakrare Overfarter. Langa Bryggan har fatt fornyad belys-
ning och arbete med att ta fram en ny belysningsplan har
pagatt, denna beraknas kunna presenteras 2018.

Tekniska namnden ansvarar for och har under aret
genomfort ett stort antal infrastruktur- och byggprojekt.
Hogkonjunkturen har medfort att byggpriserna okat dra-
matiskt, vilket paverkat kostnaderna for byggprojekten

i kommunen. Detta har visat sig genom farre och hogre
anbud vid upphandlingar.

Namnden genomfor for narvarande flera stora infrastruk-
turprojekt i samverkan med andra aktorer, saésom Region
Skane och Trafikverket. Detta staller, forutom ett gott
samarbete, stora krav pa en god férhandlingsformaga,
juridisk kompetens och i manga fall god bestallarkom-
petens. Namnden har under aret genomfort ett stort
samverkansprojekt med Trafikverket (Vinstorpsvagen)
som medfort kraftigt 6kade kostnader i forhallande till
ursprunglig prognos. Ett arbete pagar fortfarande for att
utréna anledning till kostnadsdkningarna.

Med anledning av de pagaende och planerade stora in-

frastrukturprojekten, i samverkan med andra aktorer, har

namnden sett ett behov av en dversyn av organisation
och rutiner inom forvaltningen.

Namnden har bland annat;

e Sadkerstallt att det finns juridisk kompetens inom for-
valtningsorganisationen.

o Okat insynen i upphandlingsférfarandet genom att
forfragningsunderlag, innan de gar ut pa upphandling,
(6ver en viss niva), ska godkdnnas av arbetsutskottet
som sedan uppdrar at férvaltningen att upphandla
aktuellt projekt.

¢ Infort aterkommande skriftlig och muntlig redovis-
ning till namnden av pagaende projekt (ekonomi, risk,
tidplan med mera).

Namnden ser ett fortsatt behov av att starka styrning, tyd-

lighet och férankring av projekten. Forvaltningen har dar-

for paborjat ett arbete som innebar att samtliga projekt

inom hela forvaltningen, forutom ett politiskt godkannan-
de, ska godkannas, genom en skriftlig projektbestalining
till ansvarig chef innan projektet kan startas upp.

Sedan hosten 2016 har tekniska namnden inlett en tydli-
gare satsning pa namndens arkiv och insatser har gjorts
inom flera arkivomraden inom ndmndens verksam-
hetsomrade. Det langsiktiga malet med arbetet ar ett
fullt utvecklat digitalt mellanarkiv som medfor en 6kad
tillganglighet for kommuninvanarna och handlaggare.

Uppfoljning av verksamhet som utfors av privata
utforare

Skotsel av gronytor och allman platsmark utfors av PEAB.
For att sakerstélla hog kvalitet och effektivitet pa utfort
arbete utfors regelbunda kontroller. Utover detta utfors
minst fyra kontraktsmaoten per ar dar eventuella avvikel-
ser noteras och fokus ligger bland annat pa arbetsmiljo,
miljofragor, avtalsuppféljning och verksamhetens kvalitet.
Namnden har beslutat om skotselprogram for kommu-
nens gronytor och allman platsmark. Uppféljning av
entreprenaden redovisas till namnden tva ganger per ar.

Mal och maluppfyllelse

Verksamheten ska bedrivas effektivt, konsekvent, med
god kvalitet och bra bemétande.

® Mdlet dr inte uppfylit.

SKL har tidigare matt och indexerat avsnittet “gator,
vagar och miljo” pa kommunernas hemsida. Efter att
namndsmalen faststallts for 2017 upphorde SKL med
denna matning och gav kommunerna ansvaret att gora
en sjalvskattning av webinnehallet. Under 2017 gjor-
des hela strukturen pa kommunens hemsida om vilket
gjorde det svart att utfora en matning som var jamforbar
med de tidigare gjorda undersokningarna SKL utfort.
Nagot resultat foreligger darfor inte.

Under 2017 har drendesystemet for avvikelsehantering
inom gatu- och parkskotsel vidareutvecklats. Implemen-
tering och fortsatt utveckling kommer att ske under
2018. Systemet innebar en forbattrad och effektivare
uppfoljning av avvikelser mellan kommun och entre-
prendr samt en mojlighet for kommuninvanare att folja
drenden under hela processen.

Medarbetarna ska utvecklas inom sitt arbetsomrade,
trivas och vilja stanna kvar.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Medarbetarundersokning avseende 2017 har genom-
forts. De kriterier som ar kopplade till malet ar motiva-
tion, ledning och styrning. Vardena for verksamheten ska
vara hogre an for kommunen totalt. For 2016/17 ligger
ett av tre varden 6ver kommunen totalt (ledarskap 4,48



av totalt 5,0). Aven de tvé Svriga omradena, motivation
och styrning, har bra resultat (3,92 respektive 3,74 av
totalt 5,0) men ligger under kommunen totalt (4,08
respektive 4,11).

Kommunovergripande arbete for trivsel pa arbetsplatsen
och battre halsa bland medarbetare pagar inom ramen
fér projekten Jobba@Lomma samt PEPP. Aven inom
tekniska avdelningen pagar utvecklingsarbete med fokus
pa att forbattra kommunikation och medarbetarskapet
inom organisationen.

Samtliga verksamheter ska minska sin energianvandning.
© Mdlet dr uppfylit.

Energiforbrukningen i forhallande till antalet gatubelys-
ningsstolpar ska minska med 2 %, utfallet var en minsk-
ning med 2,7 %.

Energisparatgarder pagar kontinuerligt, huvudsakligen i
form av utbyte till LED-armaturer. En belysningsplan har
tagits fram under 2017 och som en fortsattning pa denna
kommer ett utbytesprogram i energisparsyfte att arbetas
fram under 2018.

Verksamheten ska arbeta fér att kommuninvanarna

ska uppleva att trafikmiljén och trafiksdkerheten
kontinuerligt férbéattras inom kommunen.

© Mdlet dr uppfylit.

Malet mats genom nyckeltalet néjdhet med kommunens
gatu- och vaghallning i SCB’s medborgarunderstkning.
Nyckeltalet enligt malet ar 65 och utfallet blev 66. Lom-
ma kommun &r dédrmed en av tva kommuner med hogst
indextal i Sverige.

Under aret har arbetet med trafiksdkerhetsatgarder
fortsatt enligt plan. Aven fortsittningsvis kommer trafik-
miljon standigt att forbattras, men fokus pa trafiksdkerhet
och framkomlighet for fotgangare och cyklister.

Lomma kommun ska ha en god framkomlighet och
tillgdnglighet till busshéllplatser och framtida tagstation
samt alla andra offentliga miljéer.

© Mdlet dr uppfylit.

Malet mats genom nyckeltalet néjdhet med kommunens
gang- och cykelvagar i SCB’s medborgarundersdkning.
Nyckeltalet enligt malet ar index 65 och utfallet blev 65.
Det nationella medelindexet ar 55 och hogsta noterade
index ar 69. Arbetet med utformningen av stationsomra-
det fortsatter, stor vikt laggs vid god framkomlighet och
trafiksékerhet for fotgdngare och cyklister.

Lomma kommun ska fortsétta utveckla trygga offentliga
miljéer och grénomraden att vistas .

© Mdlet dr uppfylit.

Malet mats genom nyckeltalet hur tryggt och sakert man
kan vistas utomhus pa kvallar och natter i SCB’s med-
borgarundersokning. Nyckeltalet enligt malet ar 8,1 och
utfallet blev 8,1. Det nationella medelindexet ér 6,1 och
hogsta noterade index ar 8,4.

Gatubelysning ar en viktig faktor for trygghet i tatorter.
Under 2017 togs en belysningsplan fram for att tydliggo-
ra vilka platser som bor belysas och pa vilket satt. Arbetet
med inventering och komplettering av belysning kommer
att fortsatta under 2018. For kommunens gronytor foljer
arbetet det framtagna skdtselprogrammet.

Ekonomi

Budgetavvikelsen ar totalt 7,3 mnkr. Utav detta utgor
den storsta delen, 5,8 mnkr, aterforing till resultatet av
tidigare gjord avsattning avseende regresskrav fran for-
sakringsbolag i samband med Gversvdmningarna 2014.
Ovriga avvikelser utgdrs av, en positiv budgetavvikelse

pa driftkostnader samt en negativ avvikelse avseende
kapitalkostnader. Betraffande driftkostnaderna kan nagra
storre avvikelser noteras; Vintervaghaliningen har varit
mindre omfattande &n forvantat liksom bidrag till enskil-
da for bostadsanpassning.

Under aret har effektiviseringar genomforts genom om-
organisation som medfort att tva tjanster inom gatu- och
parkenheten har slagits ihop till en tjanst.

Kommentarer till investeringsredovisning

Samtliga investeringsprojekt specificeras pa bilagor

med kortfattade kommentarer kring budget, utfall och
projektets status. Har kommenteras projekt vars utfall
2017 overstiger 5,0 mnkr eller dar ekonomiska avvikelser
eller andra férandringar i innehall och genomférande kan
forutses.

Investeringar inom detaljplan Lomma hamn, anvands for
exploatorens kvartersanlaggningar och kompletterande
investeringar i hamnen som inte ingar i exploattrens atag-
ande. Exempel pd kompletteringar kan vara gatupollare
och iordningsstéllande av p-platser. Under 2017 har utgif-
ter anvants for omhandertagande av férorenade massor.

Beldggningsprogram, belaggningsprogrammet ar flerarigt
och beraknas paga till och med 2020, for att darefter
ersattas av ett nytt program. Geografiskt var 2017 ars in-
satser koncentrerade till Bjarred. De storsta arbetena har

utforts pa Nordmannavagen, Leifs vag och Morkullevagen.

Planskildhet Vinstorpsvégen, projektet utfors 2016-2018
av Trafikverket med Lomma kommun som huvudsak-

lig dgare och innebéar uppférande av planskildhet och
jarnvagsbro mellan Vinstorpsvagen och Lommabanan.
Projektet har drabbats av kraftiga utgiftsokningar och
Lomma kommun har innehallit betalning av en storre del
av Trafikverkets rekvisitioner. Lomma kommun anser att
underlaget for rekvisitionerna ar bristfalligt. Dels fanns
en bristande 6verensstammelse mellan vad projekte-
ringsunderlaget visade och den faktiska verkligheten,
dels saknades ett antal atgarder i forfragningsunderlaget
och arbetet med dessa var inte inkluderade i anbudet.
Arendet behandlades av kommunfullméktige 171026

§ 66, som beslutade att bevilja kommunstyrelsen ett
tillaggsanslag pa 42,3 mnkr for den handelse férhand-
lingarna med berorda parter leder till att kommunen ar
betalningsansvarig motsvarande den nya totalutgiften
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om 103,1 mnkr. Tekniska ndmnden ges i uppdrag att
begara investeringsmedel hos kommunstyrelsen da
ett styrkt utbetalningsunderlag kan presenteras och
kostnadsfordelningen mellan projektets olika parter
sakerstallts.

Erosionsskydd, bakgrunden till projektet ar att sakerstélla
vattennivaerna i tre- och fyrkantsdammarna, férhindra
overspolning av kuststraket samt att skydda Sodra Vast-
kustvagen fran erosion. Miljodom har beviljats. Utféran-
det har forskjutits till hosten 2018 pa grund av anpass-
ning av forutsattningarna.

Strandéngarna etapp 2, projektet utfordes 2016-2017
langs strandlinjen i sédra Lomma. Bakgrunden till
projektet var att stormarna tidigare skapat stora skador
pa infrastrukturen i omradet. Miljddom erhoélls for att
restaurera strandskoningen och anlagga en cirka 1 km
lang skyddsvall mot havet. Projektet uppmarksammades
i bokslut 2016 men avvikelsen kunde inte riktigt forutses
forran under 2017 och rapporterades i deldrsrapporten.
Projektering, ansdkan om miljodom och myndighetshan-
tering har varit omfattande och kostsam. Sjalva genom-
forandet belastades bland annat av hantering av storre
mangder farligt avfall och tillkommande material till
stenskoningen. Beslutad totalutgift 13,5 mnkr, prognos
slutlig totalutgift 14,3 mnkr.

Stationsomradet atgarder allman platsmark, projek-

tet har planerats under flera ar och ny detaljplan for
omradet vann laga kraft 2016. Projektet samordnas med
Lommabanan och dess utbyggnad. Utférandet har blivit
forskjutet i tid, kalkylen behover uppdateras efter dagens
forutsattningar och en ny totalutgift tas fram under 2018.
Stationsomradet berdknas vara klart till 6ppnandet av
Lommabanan i december 2020.

Géangbro Oskars bro, under 2016-2017 lades en separat
gangbro i direkt anslutning till befintlig Oskars bro med
syfte att separera gang- och cykeltrafik och 6ka trafik-
sakerheten for oskyddade trafikanter i forhallande till
biltrafiken pa Oskars bro.

Framtid

Namnden ser stora utmaningar i kommunens fortsatt
hoga befolkningstillvaxt. Det planeras for en fortsatt
utveckling av bland annat bostader och handel i Bjarreds
centrum, omradet mellan Bjarred-Borgeby och i Lomma
Centrum Norra. Nya stationer planeras i Alnarp och FI&-
die. En fortsatt hog tillvaxt i kommunen kommer att stélla
hoga krav pa fortsatt utbyggd infrastruktur. Kommunen
maste sakerstalla att VA-systemen ar dimensionerade for
okad belastning, redan idag finns problem med VA-syste-
men i Lomma hamn. Kommunen har dven en utmaning
med ett Okat trafikfloéde da Lomma hamn fardigstalls,
Lomma Centrum Norra utvecklas och utbyggnaden i
Bjarred-Borgeby genomfors.

Den sparbundna persontrafiken till Lomma station kom-
mer att innebdra nya personrorelser i Lomma tatort och

darmed maste goda kopplingar skapas mellan stations-
omradet, Lomma centrum och hamnen.

Namnden kommer, med anledning av ovan, att fortsatta
genomfora ett stort antal infrastrukturprojekt och da ofta i
samverkan med andra aktorer, sasom Trafikverket och Re-
gion Skane. Det &r, och kommer troligtvis fortsatt vara, en
hard konkurrens om kompetent personal inom det teknis-
ka omradet sasom till exempel projektledare. For att kunna
behalla, och vid behov rekrytera, ny kompetent personal
maste kommunen fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare.

Snabb teknikutveckling pagar inom persontransporter
bade vad géller val av bransle och hjadlpmedelssystem i
fordonen. Den snabba utvecklingen stéller nya och ofor-
utsagbara krav pa infrastrukturen. El-cykeln, som kan be-
traktas som ett nytt fordonsslag, kan spela en avgorande
roll for att 16sa utmaningar vad géller klimat, trafikutveck-
ling och folkhélsa. Framgangsfaktorn ar i vilken grad denna
utveckling kan integreras i befintliga och nya gatumiljoer.

Ett stort fokus kommer att dgnas at klimatanpassningar
samt kris- och sékerhetsberedskap. Ett prioriterat omrade
utgor arbetet med skyddsatgarder mot férandrade vader-
och vindférhallanden. En stor utmaning framdver ar att
sakerstalla en hallbar och klimatanpassad dagvattenhan-
tering bade i befintliga och nya omraden.

Statliga myndigheter har initierat en ateruppbyggnad av
landets civila férsvar. Detta kommer att paverka kommu-
ner och andra aktorer bade i planering, materialanskaff-
ning och fysiska anlaggningar.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2015 2016 2017 2017
Intakter 9073 11269 11356 10469
Kostnader -78 154 -79294  -74 333 -80710
Driftnetto -69 081 -68025 -62977  -70241

Budgetavvikelse 6325 3937 7264

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017

Gronomraden,
skotselyta tusen kvm 5 161 5164 5108 5578

Gator, skotselyta
tusen kvm 1592 1589 1604 1287

Gatubelysning, antal
belysningspunkter 6 800 6 800 7 100 6 830

Drift och underhall
av gronytor, kr/kvm 2,59 2,62 2,81 2,38
Drift och underhall
av gator, kr/kvm 14,47 14,35 14,11 17,12

Drift och underhall
av gatubelysning,
kr/ljuspunkt 785 855 756 824



Teknisk verksamhet
- fastighetsverksamhet

ANSVARIG NAMND: TEKNISKA NAMNDEN

Arets handelser

Namnden ansvarar for drift och underhall av kommu-

nens fastigheter. Nuvarande fastighetsverksamhet driftas

genom ett sa kallat internhyressystem som kommunsty-

relsen beslutade att infora fran och med ar 2013. Under

2017 har en utvardering av internhyressystemet genom-

forts med foljande fragestallningar:

¢ Har syften med internhyressystemet uppnatts?

o Ar lokalférsorjningen kostnadseffektiv?

e Har internhyressystemets incitamentsskapande
mojligheter uppnatts?

¢ Finns det anledning att foresla forandringar av
internhyressystemet?

Resultatet kommer att redovisas i borjan pa 2018.

Namnden har, i samarbete med socialndmnden, aktivt
arbetat med anskaffande av bostader for nyanlanda till
kommunen.

Namnden ansvarar for kommunens energiradgivning och
utfor detta i samarbete med kommunerna Staffanstorp,
Svedala och Kavlinge. Under aret har verksamheten bedri-
vits i enlighet med beslutad verksamhetsplan. Samarbetet
har diskuterats under aret och det har beslutats att avbry-
ta nuvarande samarbete fran och med 2019.

Namnden ansvarar dven for genomférande av investe-

ringsprojekt inom byggnader dar flera projekt paborjats

och fardigstallts sdsom:

¢ Nybyggnad av Strandskolan (fardigstallt).

¢ Om- och nybyggnad inom N Karstorpskolan (fardigstallt).

¢ Nybyggnad av Lerviks forskola (paborjats).

¢ Nybyggnad av fritidsgard i Bjarred (paborijats).

¢ Om- och nybyggnad inom Pilangskolan (paborjats).

e Ombyggnad av ventilationsanldggning inom
Medborgarhuset i Bjarred (fardigstallt).

Uppfoljning av verksamhet som utférs av privata
utforare

Skotsel av utemiljoer inom kommunala fastigheter har ut-
fors av PEAB. For att sdkerstédlla hog kvalitet och effektivitet
pa utfort arbete utfors regelbunda kontroller. Dessutom
utfors kontraktsmoten vid ett antal tillfallen per ar dar
eventuella avvikelser noteras och dar fokus bland annat
ligger pa arbetsmiljo, miljofragor, avtalsuppfoljning och
verksamhetens kvalitet. Uppf6ljning av entreprenaden
redovisas till ndmnden tva ganger per ar.

Lomma kommun har genomfoért upphandling avseende
lokalvard inom kommunala fastigheter. Lokalvarden ar upp-
delad pa tva entreprenader; en i Lomma och en i Bjarred,
entreprendren i Lomma ar Férenade Service AB och

entreprendren i Bjarred ar Samhall AB. For att sakertalla
hog kvalitet och effektivitet pa utfort arbete utfors regel-
bundna kontroller. Dessutom utférs kontraktsmoten vid ett
antal tillfallen per ar dar eventuella avvikelser noteras och
dar fokus bland annat ligger pa arbetsmiljo, miljofragor,
avtalsuppfoljning och verksamhetens kvalitet. Efter vissa
uppstartsproblem foljer entreprenaderna, med endast
mindre avvikelser, gallande avtal. Uppfoljning av entrepre-
naden redovisas till ndmnden tva ganger per ar.

Mal och maluppfyllelse

Medarbetarna ska utvecklas inom sitt arbetsomrade,
trivas och vilja stanna kvar.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Medarbetarundersokning avseende hosten 2016 till
varen 2017 har genomforts. De kriterier som ar kopplade
till malet ar motivation, ledning och styrning. Vardena for
verksamheten ska vara hogre dn for kommunen totalt.
For 2016/17 ligger ett av tre varden 6ver kommunen
totalt (ledarskap 4,20 av totalt 5,0). Aven de tva 6vriga
omradena, motivation och styrning, har bra resultat (3,73
respektive 4,00 av totalt 5,0) men ligger under kommu-
nen totalt (4,08 respektive 4,11). Arbetet fortsatter for
Okad trivsel pa arbetsplatsen bland annat genom det
kommunovergripande projektet Jobba@Lomma samt ett
fortsatt utvecklingsarbete inom férvaltningen.

Samtliga verksamheter ska minska sin energianvdndning.
® Mdlet dr uppfyllt.

Malet ar att energiférbrukningen ska minska med minst 2 %
(graddagjusterat). En sarskild handlingsplan for detta har
upprattats for de kommunala fastigheterna. For att kontroll-
era att energiférbrukningen minskar sker manatliga uppfolj-
ningar av samtliga fastigheter. Efter arets slut redovisas den
slutliga sammanlagda minskningen av energiférbrukningen
for kommunala fastigheter. Den totala energiférbrukningen
minskade under 2017 med cirka 2,3 %.

Fortsatt arbete sker med energieffektivisering/driftopti-
mering av det befintliga fastighetsbestandet samt tillse
att nya byggnationers energiférbrukningar ligger under
kraven enligt Boverkets Byggregler. Energiférbrukningar
i nya byggnationer ska félja det regelverk som foljer av
Miljobyggnader - Silver.

Ekonomi

Verksamheten visade ett positivt resultat pa cirka 7,0
mnkr, vilket ar en positiv avvikelse med 0,2 mnkr jamfort
med budget.

Arets intakter &r cirka 1,8 mnkr hogre an budget. De
hogre intakterna bestar av dkade internhyror, framst med
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anledning av internhyror for nya objekt till nyanldnda, samt
okade intékter avseende salda tjanster, vidarefaktureringar,
uttag fran bostadsrattsfonder, externa hyror med mera.

Arets driftkostnader avviker negativt avseende kostnader
for internhyrda lokaler, underhallskostnader och repa-
rationer. Arets driftkostnader avviker positivt avseende
kostnader for elférbrukning, kostnader fér varme och
ovrigt. Totalt har det under aret utforts reparationer och
underhall med cirka 20,4 mnkr, inklusive komponentinves-
teringar (15,7 mnkr, exklusive komponentinvesteringar).
Kapitalkostnaderna och internrantor visar dven de en po-
sitiv avvikelse. Utrangeringar av delar av Pilangskolan har
i samband med rivning belastat resultatet med 1,4 mnkr.

Kommentarer till investeringsredovisning
Samtliga investeringsprojekt specificeras pa bilagor med
kortfattad kommentar kring budget, utfall och projektets
status. Har kommenteras projekt vars utfall 2017 6versti-
ger 5,0 mnkr eller dér ekonomiska avvikelser eller andra
forandringar i innehall och genomférande kan forutses.

Norra Karstorpskolan, om- och tillbyggnad, projektet ut-
fordes 2016-2017 och innebar uppférande av ny byggnad
med nio klassrum samt ny byggnad for gymnastik- och
fritidsverksamhet. Projektet inkluderade ocksa om-
byggnad av den befintliga byggnaden. Den ekonomiska
awvikelsen, 0,9 mnkr, vilken har rapporterats till tekniska
namnden, ar koncentrerade till ombyggnationen i den
befintliga byggnaden.

Strandskolan, projektet har i huvudsak utférts under
2016-2017 och innebar uppforandet av en ny byggnad
for cirka 200 elever samt en ny byggnad for gymnastik.
Skolans parkeringsplats fardigstalls under sommaren 2018
nar de tillfalliga forskolepaviljongerna avvecklats. Det eko-
nomiska utfallet beraknas folja projektets totalbudget.

Lerviks férskola inklusive tomtkép, projektet har pabor-
jats under 2017 och beraknas vara fardigstallt under som-
maren 2018. Projektet omfattar nybyggnad av férskola
med atta avdelningar inklusive tillagningskok. Det ekono-
miska utfallet berdknas att folja projektets totalbudget.

Pildngskolans om- och tillbyggnad inklusive rivning, en
ny totalutgift har beslutats i Budget 2018. Under hosten
2017 startade rivningsarbetena, projektet ar flerarigt och
mycket omfattande men beréknas i stort kunna bedrivas
som planerat.

Ovriga mindre fastighetsinvesteringar, budgeten fér min-
dre investeringar ar beraknade att tdcka verksamheternas
behov av mindre investeringar. Under 2017 har investe-
ringar om cirka 1,5 mnkr utforts i byggnader for nyanlanda.

Integration/flyktingmottagning

Némnden har uppdrag att stédja socialndmnden vid
anskaffningen av bostader for nyanlanda. Att tillgodose
behovet av aktuella bostader i en region med bostads-
brist och hoga bostadspriser har varit en svar utmaning.

Flera anpassningar av befintliga bostdder har genomforts
och finansierats via anslaget for mindre investeringar.
Namnden far tackning av socialndamnden for samtliga
kostnader som uppkommer for drift- och kapitalkostna-
der for investeringar. Uppdraget har utforts med befintlig
personalstyrka.

Framtid

Namnden star infér stora utmaningar nar det galler

att tillgodose behovet av lokaler. Tillracklig tillgang till
valplanerade lokaler &r av central betydelse for kommu-
nens attraktivitet med en fortsatt hog befolkningstillvaxt.
Detta medfor nya lokalbehov men &ven verksamhets-
anpassningar inom det befintliga fastighetsbestandet.
De befintliga byggnaderna med sina utemiljoer behéver
kontinuerligt bytas ut, moderniseras och effektiviseras.
Hur det framtida lokalbehovet ser ut styrs till stor del av
var kommunen véljer att utvecklas. Idag pagar flera stora
utvecklingsprojekt i bade de sédra och norra delarna av
kommunen. Namnden arbetar aktivt tillsammans med
kultur- och fritidsndmnden och barn- och utbildnings-
namnden for att fa fram en lokalforsérjningsplan.
Namnden beddmer att kommunen, till viss del, kom-
mer att klara det 6kade lokalbehovet med anpassningar
av det befintliga fastighetsbestandet men bedémer
samtidigt, med en fortsatt hog befolkningstillvaxt, att nya
lokaler behdver byggas.

Att bygga fastigheter i hogkonjunktur medfor dkade
kostnader, ndgot som ndmnden har fatt erfara de senaste
aren. Namnden bedémer att hogkonjunkturen kommer
att vara fortsatta och for att halla nere byggkostnaderna
ar det viktigt att bygga lokaler som medfor ett effektivt
nyttjande av verksamhetsytorna. Namnden ser dven att
det ar av avgorande betydelse for projekten att kompe-
tensen kan behallas inom forvaltningsorganisationen,
vilket dven det &r en utmaning i en hégkonjunktur.

En fortsatt utmaning for namnden blir anskaffning av
bostader for nyanlanda.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Intakter 171488 169279 172284 170717
Kostnader -166 686 -163346 -165489 -163 889
Driftnetto 4802 5933 6 995 6828
Budgetavvikelse 3075 1513 167

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017

VYta totalt 132 134 137 137
Yta, dgda fastigheter

inkl. bostadsratter 109 112 115 115
Intdkter, kr/kvm 1310 1259 1255 1242
Kostnader, kr/kvm 735 704 706 696
Kapitalkostnader, kr/kvm538 510 498 495
Planerat underhall, kr/kvm118 48 38 32



Teknisk verksamhet
- avgiftsfinansierad

ANSVARIG NAMND: TEKNISKA NAMNDEN

Arets handelser

Vatten och aviopp

Under aret har namnden genomfort en forstudie som, pa
ett dversiktligt plan, har undersokt for- och nackdelarna
kring ett samgaende med VA SYD. Studien har utgatt fran
fyra olika omraden dar en projektgrupp gjort en analys
utifran tre olika perspektiv: medarbetare, organisation
och abonnent.

Studien har kantats av ett antal faktorer som forsvarat
analysarbetet. Bland annat ar kommunen och VA SYD
organiserade pa olika vis vad galler struktur, storlek och
malbilder. VA SYD ar en organisation, specialiserad i sin
natur pa VA-fragor, medan kommunens VA-enhet ar mer
generell. Dessa forutsattningar har ibland gjort det svart
att specificera renodlade for- och nackdelar och analy-
serna har ibland snarare begrénsats till att belysa likheter
och skillnader mellan organisationerna.

Studien har, inom ramen for ovanstaende begransningar,
pa ett dvergripande plan identifierat ett antal for- och
nackdelar kring ett samgaende med VA SYD. Néamnden
har for avsikt att under 2018 ta stallning till det fortsatta
utredningsarbetet.

Faltundersokningar avseende formodade brister i led-
ningsnatet har fortsatt och utvecklats under 2017. Resul-
taten kommer att ligga till grund for ett atgardsforslag for

minimering av konsekvenserna av sa kallade intensivregn.

Rapporten for de omfattande faltundersékningar som
utfordes under 2016/2017 pekade ut ett antal strackor
for noggrannare inspektion, vilka utfordes under vintern
2017. Analyserna av inspektionerna samt kapacitetsut-
redningen av huvudstraket for spillvatten genom Lomma
C kommer att ligga till grund for ett atgardsforslag for
minimering av framtida kallaréversvamningar.

For att optimera driften och minska energianvandningen
har ett nytt styrsystem tagits i drift pa avioppsrenings-
verket.

Inom VA-verksamheten har projektet med anslutning av
landsbygden till det kommunala spillvattennatet fortsatt
och i samband med detta har dven huvudvattenledningar
bytts ut. Under aret har atta fastigheter pa landsbygden
anslutits till spilledningsnatet.

Avfallshantering

Upphandling for drift av kommunens avfallsverksam-
het har genomforts och i borjan av aret Gvertog SYSAV
avfallsverksamheten.

Aven en upphandling fér insamling av hush3llsavfall har
utforts, vilket innebar att en ny entreprenad paborjades
under 2017, ett avtal som stracker sig till den 31 decem-
ber 2023.

Hamn

En ny anlaggning for battvatt med tillhérande lyftanord-
ning har tagits i bruk. Driften av anldggningen skots av
Lommabuktens seglarsallskap.

Muddring har genomforts under aret. Tillgang till lampli-
ga platser i ndromradet for deponering av muddermassor
har minskat och det &r svart att fa avsattning for mudder-
massorna, vilket medfort langre transporter och hogre
kostnader.

Tkr VA Avfall Hamn
Omsattning 2017 41776 113 5180
Ingdende resultat -2484 818 129
2017 ars resultat 863 76 58
Justering

Utgaende resultat -1621 894 187

Mal och maluppfyllelse

Verksamheten ska bedrivas effektivt, konsekvent, med
god kvalitet och bra bemétande.

® Mdlet dr inte uppfylit.

SKL har tidigare métt och indexerat avsnittet “gator,

vagar och milj6” pa kommunernas hemsida. Efter att
namndsmalen faststallts for 2017 upphorde SKL med
denna matning och gav kommunerna ansvaret att gora
en sjalvskattning av webinnehallet. Under 2017 gjordes
hela strukturen pa kommunens hemsida om vilket gjorde
det svart att utféra en méatning som var jamférbar med
de tidigare gjorda undersoékningarna SKL utfort. Nagot re-
sultat foreligger darfor inte. Namnden kommer fortsatta
att utveckla de inbyggda verktygen for planerade insatser
i VA-verksamhetens GIS-system for att sakerstalla en
effektiv och kundvanlig verksamhet.

Medarbetarna ska utvecklas inom sitt arbetsomrade,
trivas och vilja stanna kvar.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Medarbetarundersdkning avseende 2017 har genom-
forts. De kriterier som ar kopplade till malet ar motiva-
tion, ledning och styrning. Vardena for verksamheten ska
vara hogre an for kommunen totalt. Fér 2016/17 ligger
samtliga tre varden under kommunen totalt (motivation
3,39, ledarskap 3,28 samt styrning 2,94).
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Ett kommundvergripande arbete for trivsel pa arbets-
platsen och béttre halsa bland medarbetare pagar inom
ramen for projekten Jobba@Lomma samt PEPP. Aven
inom tekniska avdelningen pagar utvecklingsarbete med
fokus pa att forbattra kommunikation och medarbetar-
skapet inom organisationen.

Samtliga verksamheter ska minska sin
energianvandning.

® Mdlet dr inte uppfyllt.

De energieffektiviseringsatgarder som utforts under
2017, for att bidra till en minskad energianvandning
inom namndens VA-verksamhet, kommer att ge effekt
forst under 2018. Atgirderna avsag bland annat renove-
ring av huvudledning for spillvatten samt nytt styrsystem
pa avloppsreningsverket.

Nyckeltalet for verksamheten avser “energiforbrukning
i forhallande till mangd renat spillvatten” samt “méangd
inlackage till spillvattennatet”. Dessa matningar har inte
varit mojliga att genomféra men energiférbrukningen
totalt for Borgeby reningsverk mats och jamfors med
tidigare ar. En ny anlaggning for avvattning av slam fran

avloppsreningsverket kommer att installeras under 2018.

En ny slamskruvpress bedéms medféra en avsevard
minskning av energiférbrukningen.

Vidare arbete i form av ledningsrenovering/omlaggning
uppstroms pumpstationer pa spillvattennatet bedoms
minska mangden tillskottsvatten och darmed ocksa bidra
till minskad energianvandning.

Verksamheten ska arbeta for en god, héllbar och
anvéndarvanlig avfalls- och VA-hantering i kommunen.
® Mdlet dr inte uppfyllt.

Namndens nyckeltal avseende vatten och avlopp ar
index 85 (SCB’s medborgarunderstkning), utfallet blev
83 vilket ar en 6kning med en indexenhet jamfort med
foregdende ar. Lomma kommuns mal ar ambitidsa. Trots
att det uppsatta malet inte nas ar Lomma kommun en
av de kommuner med hogst indextal i Sverige. Nationellt
snitt ar 78 och hogsta uppnadda index ar 89 - delmalet
ar inte uppfyllt.

Namndens nyckeltal avseende avfallshanteringen ar 70
och utfallet blev 70, vilket &r en 6kning med en index-
enhet jamfort med foregdende matning. Nationellt snitt
ar 67 och hogsta uppnadda index ar 78 - delmalet ar

uppfyllt.

Under 2018 kommer aktiviteter for att minska ned-
skrapningen att genomforas, bland annat genom fokus
pa "Vi Haller Rent” (fran Hall Sverige Rent), samt tkad
kommunikation med invénare och naringsliv kring
nedskrapning. Under 2018 kommer arbetet med att
minska andelen farligt avfall i restavfallet att fortsatta,
bland annat genom att utveckla Farligt avfall-bilens be-
sok i kommunen, samt att genom en kampanj kommu-
nicera ut vad farligt avfall &r och varfér detta ar viktigt
att sortera.

Ett projekt for att 6ka leveranssakerheten for avlopps-
och dricksvatten kommer att fortsatta under 2018.

Ekonomi

Vatten och avlopp

Arets resultat blev positivt med 0,9 mnkr. Intdkterna
minskade 4,2 % medan kostnaderna minskade med

7,7 %, taxan har varit oférandrad. Personalkostnaderna
var i stort oférandrade pa grund av vakanser medan
kostnader for drift- och underhall, liksom avskrivningar
och réntor, var avsevart lagre 2017 jamfort med 2016.
Under 2017 slutredovisades avsattningen till 2014 ars
oversvamningar, 5,8 mnkr kunde aterforas till resultatet
inom skattefinansierad verksamhet. En ny avsattning for
2016 ars 6versvamningar gjordes med 0,5 mnkr.

Avfallshantering
Den stora delen av redovisningen sker fran och med
2017 i SYSAV och aterrapporteras till kommunen.

Hamn

Det totala resultatet blev positivt med 0,1 mnkr. Intdk-
terna okade med 0,4 % medan kostnaderna dkade med
1,1 %. Muddring har utforts under aret och kostnader
for bortforsling av muddermassor har finansierats ge-
nom skattefinansierad verksamhet.

Kommentarer till investeringsredovisning
Samtliga investeringsprojekt specificeras pa bilagor med
kortfattad kommentar kring budget, utfall och projek-
tets status. Har kommenteras projekt vars utfall 2017
overstiger 5,0 mnkr eller dér ekonomiska avvikelser eller
andra forandringar i innehall och genomférande kan
forutses.

Borgeby reningsverk genomgar en successiv fornyel-

se fordelad 6ver flera ar. Totalutgiften ar beslutad till

9,5 mnkr. Hittills har nytt styrsystem installerats och
forberedelser pagar for upphandling av ny skruvpress
for slamhantering. Fradn 2018 kommer fornyelse av vissa
pumpstationer att ingd i projektet.

Framtid

Vatten och avlopp

Namnden ser stora utmaningar i kommunens fortsatt
hoga befolkningstillvaxt. Det planeras for en fortsatt
utveckling av bland annat bostader och handel i Bjarred
centrum, omradet mellan Bjarred-Borgeby och i Lomma
Centrum Norra samt nya tagstationer i Alnarp och
Fladie. En fortsatt hog tillvaxt i kommunen kommer

att stélla hoga krav pa fortsatt utbyggd infrastruktur.
Kommunen maste sakerstélla att VA-systemen ar dimen-
sionerade for 6kad belastning. Redan idag foreligger
problem med VA-kapaciteten i Lomma hamn.

Klimatférandringarna kommer att medféra en 6kad be-
lastning pd kommunens VA-anldggningar. Okad frekvens
av extrema regn okar risken for att avloppsledningarna
blir 6verbelastade, vilket gor att riskerna for bakatstrém-
mande vatten och kallaréversvimningar 6kar. Overbelas-
tade avloppsledningar kan ocksa leda till frekventa och



omfattande breddningar av avloppsvatten, vilket kan leda
till 6kade miljo- och hélsorisker.

Den fortsatt 6kade befolkningstillvdxten, konsekvenser-
na av klimatférandringar och framtida myndighetskrav
kommer att medfora en hard belastning pa kommunens
VA-anlaggningar och behov av framtida anpassningar
och utbyggnader. Detta kommer sannolikt att krava en
oversyn och hgjning av VA-taxan.

Avfallshantering

Namnden ser en stor utmaning i att minska avfalls-
mangderna samtidigt som det marks en motsatt trend

i samhallet. | géllande avfallsplan finns bland annat mal
om minskade avfallsméangder, minskad mangd forpack-
ningar som finns kvar i restavfallet, minskad mangd farligt
avfall i restavfallet och att mer matavfall ska sorteras ut
fran restavfallet samtidigt som det onddiga matavfallet
ska minska.

Under 2018 kommer arbetet med en regional avfallsplan
for perioden 2020 till 2023 att paborjas.

Hamn

Namnden ser en utmaning i den framtida hanteringen
av muddermassor. Avsattningen av massorna har hittills
kunnat hanteras men till alltmer stigande kostnader.

Det finns behov av att se over finansieringen av hamn-
verksamheten. Méjligheter till alternativa metoder och
anvandningsomraden behover utredas for att om mojligt
minska bade det ekonomiska och miljémassiga avtrycket.
Uppstroms, mellan Oskars bro och Brohus, finns ett kom-
mande muddringsbehov, utredning pagar kring fragan
om en framtida mojlighet att ta upp batar vid batupp-
stallningsplatsen.

Hamntaxan och dess bestammelser kommer att be-
hova ses over for att mota kommande underhalls- och
muddringsbehov.

Tkr Bokslut
2015

Intakter 62 360
Kostnader -79072
Driftnetto -16 712
Budgetavvikelse -14 412
Bokslut

2015

Insamlat matavfall i %
(Nationellt mal
50 % 2018) 58 %

Insamlad mangd glas,
kg per invanare 12,33

Insamlad
mangd papper,
kg per invanare 7,12

Insamlad mangd plast,
kg per invanare 4,18

Insamlad
mangd metall,
kg per invanare 1,65

Insamlad

mangd tidningar,

kg per invanare 23,50
Toatal vattenleverans,

1000 m3 till
vattenledningsnatet 1485

Energiforbrukning,
KWh per renad
mangd spilvatten, m3 0,76

Bokslut
2016
65 863
-69 767
-3904
-1604

Bokslut
2016

57 %

13,59

7,21

3,52

1,47

22,24

1500

0,81

Bokslut
2017
44 827
-46 129
-1303
247

Bokslut
2017

63 %

14,07

10,09

6,40

1,96

20,65

1631

0,85

Budget
2017
45239
-46 789
-1550

Budget
2017

60 %

18,09

20,80

10,20

2,85

26,9

1506

0,72
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Miljo- och halsoskyddsverksamhet

Arets hiandelser

Namndens kontroll- och tillsynsplan for 2017 avseende
miljo- och livsmedelstillsyn har uppfyllts i sin helhet.
Utover att den planerade tillsynen inom respektive om-
rade genomforts, har ett stort arbete utforts om hur ut-
slapp av mikroplaster fran konstgrasplaner och multipla-
ner paverkar vattendragen. Arbetet som startade som ett
examensarbete har dven fatt uppmarksamhet nationellt.
Under Lommadagen gjordes informationsinsatser for att
belysa problematiken med mikroplaster i kosmetiska och
hygieniska produkter samt hur dessa paverkar miljon.
Under aret erbjods utbildning om giftfri forskola till peda-
goger fran forskolor i kommunen, syftet var att paborja
inventering av utfasning av leksaker som kan innehalla
skadliga amnen.

Kommunen har deltagit i en kommunikationsinsats ini-
tierad av Naturvardsverket dar samtliga hushall i Lomma
kommun med eldstad har fatt en broschyr med rad om
vedeldning.

Ett omfattande projekt om radon i flerbostadshus har
paborjats.

Manga komplicerade drenden rérande miljofarlig verk-
samhet och strandskydd har hanterats, i vissa fall har
polisanmalningar om miljébrott gjorts. Ett storre arende
gallande taktvatt har liksom strandskyddsfragan kring
bryggorna vid Hoje & samt drenden pa Pramlyckan och
campingen i Haboljung varit handelser som medfort en
omfattande arbetsinsats.

Inom livsmedelskontrollen har tva stora drenden hand-

lagts.

Antalet inkommande klagomal har minskat nagot i
jamforelse med forra aret, dock pagar utredningar av ett
tiotal klagomal fran féregaende ar fortfarande. Antalet
klagomal pa buller, inklusive trafikbuller, har halverats
fran foregaende ar.

Namndens livsmedelsverksamhet har utdver den plane-
rade tillsynen utrett matforgiftningar, klagomal och ge-
nomfort projektet allergikoll 2017 inom 5 Yes. Syftet med
projektet var att kontrollera att restauranger och andra
verksamheter som saljer oférpackade livsmedel uppfyller
kraven kring allergiinformation.

Aven ett mindre tillsynsprojekt har genomfért med prov-
tagning pa julbord. Under aret har flertalet livsmedel-
verksamheter fatt aterbesok med anledning av anmark-
ningar vid inspektion.

Mal och maluppfyllelse

Verksamheten ska bedrivas effektivt, konsekvent,
réttssdkert, med god kvalitet och bra bemétande.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Tre av fem delmal ar uppfylida. Samtliga nyckeltal ska
vara uppnadda for att malet ska anses uppfyllt.

Antal informationstraffar (internt) ska vara minst 10 st.
per ar — nyckeltalet ar uppfylit.

N6jd kundindex mats i ”Insikt”, matning &nnu ej presen-
terad for 2017.

Brukarenkat for miljoskydd —97 % av enkatsvaren angav
att man var “nojd” eller “mycket n6jd”. Malet var 85 %

- nyckeltalet &r uppfyllt.

Brukarenkat for livsmedelstillsyn — 90 % av enkdtsvaren
angav att man var "n6jd” eller “mycket n6jd”. Malet var
85 % - nyckeltalet &r uppfyllt.

Brukarenkat for halsoskydd — 77 % av enkatsvaren angav
att man var "n6jd” eller "mycket néjd”. Malet var 85 %

- nyckeltalet &r inte uppfyllt.

Inkomna enkater - miljoskydd 16 st, livsmedelstillsyn 25
st, halsoskydd 7 st. | tidigare matningar har brukarenka-
terna inte delats upp efter tillsynsomraden utan slagits
samman som en helhet. | det fall enkatsvaren behandlas
pa detta vis ar 91 % av de svarande nojda eller mycket
nojda. Med 7 inkomna enkater for halsoskydd motsvarar
varje enkat 14,3 % av underlaget, vilket gor att man kan
ifrdgasatta relevansen i resultatet for denna verksam-
het. Brukarenkaten kommer fran 2018 att ersattas av
”Insikt”-matningar avseende privatpersoner.

Verksamheten ska verka for att trafikbuller minskar i
boendemiljGer.

® Mdlet dr uppfylit.

Antalet nya arenden rorande trafikbuller har minskat fran
tva, 2016, till noll under 2017. Buller kring jarnvagen ar
en prioriterad fraga och under hosten har Trafikverket
redovisat nivaer for de narliggande fastigheterna och
fragan kommer att vidarebehandlas under 2018. Namn-
dens miljdenhet deltar i arbetet med att ta fram underlag
for en ny bullerkartlaggning som kommer att redovisa
bullernivaer i kommunen.

Verksamheten ska ge bra lttillgdnglig information déar
den enskilde ges méjlighet att framféra sina synpunkter.
® Mdlet dr inte uppfylit.

Antal bestkande pa aktuell hemsida - det ar inte mojligt
att gora en jamforelse med foregdende ar da hela hem-
sidestrukturen forandrades under varen 2017. Malet kan
darfor inte uppfyllas.

Den nya hemsidan har medfort att en battre logik skapats
och att verksamheternas olika websidor uppdaterats. En
kommunikator engagerades under hosten pa en 0,25 %



tjanst inom samhallsbyggnadsforvaltningen, med syfte
att bista verksamheterna i kommunikationsfragor. Ett
resultat av detta ar en ny kommunikationsplan som ska
antas varen 2018.

Verksamheten ska bedriva en val fungerande
tillsynsverksamhet.

© Mdlet dr uppfylit.

Tillsynsplanen for aret har uppfylits till 100 %, vilket var
malet.

Ekonomi

Namndens miljoenhet redovisar en negativ budgetavvi-
kelse pa 47 tkr med en positiv budgetavvikelse avseende
livsmedelstillsyn och en negativ avvikelse avseende
miljotillsyn.

Intékterna for miljotillsynen har varit hogre an budge-
terat, vilket ar en effekt av de tillfalliga personalforstark-
ningar som gjorts under dret. Da antalet tillsynstimmar
har varit stérre an tidigare ar har tillsyn kunnat genomfér-
as inom tidigare nedprioriterade omraden.

Namndens livsmedelstillsyn har haft hogre intakter an
budgeterat for atgarder utanfor tillsynsplanen.

Under aret har effektiviseringa gjorts, miljo- och byggav-
delningen har genomfort en omorganisation som medfor
att tva chefer (miljéchef samt bygglovschef) ersatts med
en miljo- och bygglovschef.

Framtid

Under 2018 ska arbetet med implementation av ett di-
gitalt granskningssystem och mellanarkiv fortsatta, samt
utveckling av arbetsmetodik for en mer digital arende-
handliggning utredas. Aven en projektering for digitalise-
ring av avdelningens arkiv ska paborjas.

Under 2017 har namndens miljéenhet arbetat med att
hoja kvaliteten och effektivisera tillsynen med hjélp av ru-
tiner, andra hjalpmedel och nya tjanster som kan kopplas
till arendehanteringssystemet. Detta arbete kommer att
fortsatta och vidareutvecklas under 2018.

Det kommer fortsattningsvis att krévas utokade tillsyns-
insatser pa miljéfarliga verksamheter i kommunen med
anledning av juridiska processer.

I och med utbyggnaden av Lommabanan kommer
namnden att arbeta vidare med bullerproblematiken
dven under 2018, da en gemensam process tillsammans
med narliggande kommuner pagar gentemot Trafikverket
avseende bullerskyddsatgarder.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Intakter 1204 1405 1332 1009
Kostnader -4316  -5014 -4112 -3742
Driftnetto -3112  -3609 -2780 -2733
Budgetavvikelse 450 -161 -47

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Nettokostnad for
myndighetsutévning

miljé och

halsoskydd, kr/inv* 180 151 115 107
Antal inkomna

anmalningsdrenden 63 73 89 65
Antal inkomna

klagomalsarenden 28 50 38 30
Antal objekt

miljoskydd 121 121 144 121
Antal objekt

hélsoskydd 174 174 182 174
Antal objekt

livsmedelstillsyn 154 154 152 154
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Bygglovsverksamhet

Arets hiandelser

De senaste aren har bygglovsverksamheten utvecklats
mycket positivt till en verksamhet som ar professionell,
smidig, snabb och haller en hog kvalitet, vilket bland
annat inneburit kortare handlaggningstider for bygglov.

Under aret har instromningen av arenden varit fort-
satt stor. Vart att ndmna ar att inkommande arenden
avseende bygglovsbefriade atgarder, sa kallade At-
tefallsatgarder, fortsatter att 6ka. Arenden avseende
forhandsbesked, dven inom detaljplanelagt omrade, har
okat jamfort med foregaende ar. Antalet 6verklaganden
har under aret alltjamt varit manga, vilket likt tidigare

ar har tagit mycket resurser i ansprak, merparten av

de 6verklagade drendena har i 6verinstans avslutats till
namndens fordel.

Under 2017 stod beloppsmassigt stora bygglov (definierat
som dver 50 tkr) for 37,7 % av intdkterna. Motsvarande
siffror for 2016 var 41,2 % av intakterna. Detta visar hur ex-
ploateringstakten i kommunen paverkar namndens budget
och stéller stora krav pa flexibilitet i organisationen.

Snittiden for handlaggning av kompletta bygglovsarenden
och forhandsbesked har under aret varit 21 dagar for
delegationsdrenden och 81 dagar fér namndsarenden.
Motsvarande tid for anmalningsarenden har for dele-
gationsarenden varit 16 dagar for delegationsarenden
och 28 dagar for namndsarenden. Den genomsnittliga
handlaggningstiden, delegations- och namndsbeslut
sammantaget, har minskat med tva dagar under 2017,
fran 37 dagar till 35 dagar. Lagstadgad handlaggningstid
for arenden om bygglov och forhandsbesked &r 10 veckor
(70 dagar) med mojlighet till forlangning med ytterligare
10 veckor. For anmalningsarenden ar tiden enligt lag fyra
veckor (28 dagar) med mojlighet till forlangning med
ytterligare fyra veckor.

Lagandringar har inforts i plan- och bygglagen under
2017. Dessa innebar i huvudsak att fler atgarder ar
undantagna fran bygglovsplikt under vissa forutsattning-
ar. Andringarna har inte ndmnvart mérkts eller paverkat
enhetens arbete.

Under dret har arbetet fortsatt for att forma en effektiv
kart-, GIS- och matorganisation med hog kompetens. Ett
antal tjanster har varit vakanta under utredningsarbetet
men ar nu aterbesatta och dessutom har resurser och
kompetenser som legat ute i olika verksamheter samlats i
en gemensam organisation/enhet.

Matningsverksamheten har utvecklats och ny matutrust-
ning har inférskaffats. Namnden har dessutom genomfort
en dversyn av kommunens GIS-plattform med ambitio-

nen att 6verga till ett gemensamt kommunovergripande
system. Forberedelser pagar for att starta upp interna
GIS-utbildningar och skapa ett kommundvergripande
GIS-rad.

Sedan hosten 2016 har néamnden inlett en tydligare
satsning pa namndens arkiv och insatser har gjorts inom
flera arkivomraden inom ndmndens verksamhetsomra-
de. Det langsiktiga malet med arbetet ar ett fullt utveck-
lat digitalt mellanarkiv som medfor en 6kad tillgdnglighet
for kommuninvanarna och handlaggare. En utredning
avseende det fortsatta arbetet med digitalisering av
bygglovsarkivet har tagits fram.

En tillsynsplan for byggenheten har tagits fram och
beslutats av milj6- och byggnadsnamnden.

En 6versyn av taxan har paborjats och en revidering av
timtaxan har genomforts under aret.

Mal och maluppfyllelse

Verksamheten ska bedrivas konsekvent, rattssédkert,
med god kvalitet och bra bemétande.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malet méts via nedanstdaende métningar. Samtliga
matningar ska vara uppnadda for att malet ska anses
uppfyllt.

Antal informationstraffar (internt) ska vara minst 10
stycken per ar - ar uppfylit.

Nojdkundindex mats i ”Insikt” - resultat for 2017 &r dnnu
inte publicerat.

Andel bygglovsarenden som ar beslutade inom fem
veckor (nollméatning) - andelen for 2017 &r 86 %.
Brukarenkat - malet var att 85 % av enkéaterna skulle
ange handlaggningen som “bra” eller “mycket bra”.
Resultatet blev 81 %. Enkaterna som inkom under andra
halvan av aret var mer positiva an de som inkom under
forsta halvan. De omraden som inte ar godkéanda ar in-
formation/radgivning samt till viss del handlaggningstid.
Brukarenkat, andel som forstatt beslutet — nyckeltalet ar
uppfyllt.

Nojdkundindexmatningen “Insikt” har tidigare bara matt
foretagskontakter men omfattar nu dven privatperso-
ner, vilket ger ndmnden ett mer omfattande och battre
underlag for framtida prioriteringar och andra atgarder
inom verksamheten.

Namnden har en hég ambitionsniva avseende handlagg-
ningstid (fem veckor) och ndmnden har uppnatt 86 %.
For att ytterligare korta handlaggningstiden och oka
tillgangligheten for medborgarna har ett digitaliserings-
projekt startats under aret som ska leda till en tydligare
koppling mellan e-tjdnsten for bygglovsansékan och
aterkoppling till den sdkande. Detta ska aven leda till



att medborgarna kan ta del av bygghandlingar digitalt,
vilket ger administrativa vinster inom enheten och for-
valtningen.

Verksamheten ska ge bra lattillgdnglig information dar
den enskilde ges méjlighet att framféra sina synpunkter.
© Mdlet dr uppfylit.

Malet méts via nedanstaende métningar

¢ Antal bestkande pa aktuell hemsida — det &r inte moj-
ligt att gora en jamforelse med foregaende ar da hela
hemsidestrukturen férandrats under varen 2017.

e Antal inkomna bygglovsdrenden via e-tjdnst ska dka
med 5 % jamfort med foregaende ar - 6kningen var
24 %. Nyckeltalet ar uppfylit.

e Antal inkomna anmalningsarenden via e-tjanst ska tka
med 5 % jamfort med foregaende ar - 6kningen var
9%. Nyckeltalet ar uppfyllt.

Oversynen av kommunens hemsida bedéms medféra ett

Okat antal besokare. Arbete pagar for att oka digitalise-

ringsgraden inom myndighetsutdvningen, bland annat

pagar en 6versyn av namndens arkiv med malet att dessa
ska digitaliseras. Informationsinsatser avseende mojlig-
heten att soka bygglov digitalt kommer att genomforas

under 2018.

Verksamheten ska bedriva en val fungerande
tillsynsverksamhet.

© Mdlet dr uppfylit.

Tillsyn har bedrivits avseende olovligt byggande och
utgangna tillfalliga bygglov, vilket medfort beslut om
forelagganden och sanktionsavgifter. Tillsynsverksam-
heten kommer att fortsatta under aret. En tillsynsplan for
byggenhetens ansvarsomrade for 2018 har utarbetats. |
planen beskrivs tillsynsomraden och atgarder for dessa.
Tillsynsplanens genomfoérandegrad ska vara 100 %.

Ekonomi

Namndens bygglovsenhet redovisade totaltt en positiv
budgetavvikelse pa 134 tkr. Kart- och matverksamheten
uppvisade en positiv budgetavvikelse medan bygglovs-
verksamheten uppvisade en negativ budgetavvikelse.

Bygglovsintakterna har har under dret varit hogre an
budgeterat, bland annat till foljd av ett antal stora bevil-
jade bygglov i exploateringsomraden i Lomma. Som ett
resultat av detta har resurser under aret lagts pa tillfalliga
personalforstarkningar, utbildning samt uppdateringar av
[T-system.

Pa grund av personalvakanser har intékterna for Kart-
Méat- GIS- verksamheten inte natt upp till budgeterad
niva. Samtidigt har personalkostnaderna varit lagre, vilket
lett till ett positivt resultat.

Under aret har effektiviseringar gjorts. Miljo- och byg-
gavdelningen har genomfort en omorganisation som
medfort att tva chefer (miljéchef samt bygglovschef)
ersatts med en miljo- och bygglovschef. Tjansten som
bygglovschef har ersatts med en handlaggartjanst.

Integration/flyktingmottagning
Under aret har namnden hanterat 6verklaganden i dren-
den dar bygglov beviljats.

Framtid

Bygglovsverksamheten star infor stora forandringar. En
viktig sddan ar behovet av fortsatt digitalisering for att na
Okad effektivitet och transparans.

Antalet inkommande arenden formodas att vara pa en
fortsatt hog niva de kommande aren, detta bland annat
till foljd av planerade utbyggnadsomraden i kommu-
nen. Detta stéller krav pa att personalresurserna ar ratt
dimensionerade sa att arbetet kan utféras pa ett fortsatt
rattssakert och serviceinriktat satt.

Indikationer finns pa att ytterligare forandringar i plan-
och bygglagen kan komma att ske. Boverket undersoker
om den lovbefriade Attefallsbyggnadens area kan tkas
fran nuvarande 25 kvm till 30 kvm. Det ar svart att veta
hur denna eventuella férandring paverkar verksam-
heten, mojligen bidrar det till att fler arenden avseende
lovbefriade komplementbostadshus inkommer. | sddant
fall blir det en utmaning fér enheten att hantera dessa
drenden inom de lagstadgade fyra veckorna.

Geografiska Informationssystem (GIS), det vill sdga data
pa digital karta, ar redan idag central for flera verksam-
heter i kommunen. | kommunen kommerw anvandandet
av GIS att utvecklas inom alla verksamheter. Det blir da
dnnu viktigare att det finns tydliga processer for hur man
utbyter geodata eller sa kallad lagesbunden data mellan
forvaltningar och grupper, sa att informationen som
beslutet baseras pa ar sa aktuell som mojligt.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Intakter 4107 5702 4967 4 435
Kostnader -10522  -11747  -11071 -10673
Driftnetto -6415 -6 045 -6 104 -6 238
Budgetavvikelse 109 245 134

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2015 2016 2017 2017
Antal inkomna

bygglovsanstkningar 279 237 290 300
antal ansékningar

via e-tjanst 75 41 51 85
Antal OVK drenden

(obligatorisk

ventilationskontroll) 139 110 154 140
Antal beslutade

slutbevis 79 61 81 80

Antal inkomna
drenden olovligt
byggande 16 14 23 10
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De kommunala bolagen

NEDAN REDOVISAS DE KOMMUNALA BOLAGEN SOM INGAR | DEN SAMMANSTALLDA REDOVISNINGEN

LOMMA SERVICEBOSTADER AB

Lomma Servicebostader AB (LSAB) ar ett av Lomma
kommun helagt bostadsbolag med dndamalet att framja
boendet med anknytning till vard, omsorg och service-
verksamhet. Bolaget har haft en anstélld under raken-
skapsaret. Verkstallande ledning sker pa deltid medan
|6pande bokforing och hyresadministration kops in fran
Lomma kommun. Forvaltning av bolagets fastighetsbe-
stand sker i 6vrigt i samregi med Lomma kommun. Vid
arets slut uppgick antalet fastigheter som ags av bolaget
till fyra med cirka 152 lagenheter samt verksamhetsloka-
ler om cirka 11.460 m2 (BRA).

Ekonomi
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till +1,0
mnkr, vilket ar 0,4 mnkr hogre an budgeterat.

De |6pande driftkostnaderna ar 0,1 mnkr hogre an bud-
get. Det beror framst pa att underhall utforts med ca 0,2
mnkr mer dn budget. Till foljd av fortsatt lagt rantelage
och omsattning av gamla Ian har bolagets réantekostnader
blivit lagre an budgeterat, 0,5 mnkr.

Bolagets laneskuld uppgar till 120,0 mnkr, vilket ar ofor-
andrat i forhallande till foregdende ar. Den genomsnittliga
rantesatsen pa bolagets lan uppgick vid arsskiftet till

0,5 %.

Investeringarna uppgar till 0,1 mnkr och avser mindre
ombyggnader pd Gamla Jonasgarden.

Framtid

Lomma kommun har som mal att fortsatt ge LSAB i upp-
drag att tillhandahalla bostader och lokaler med anknyt-
ning till vard, omsorg och serviceverksamhet.

2017 2016 2015

Nettomsattning, mnkr 15,4 15,4 15,4
Resultat efter finansiella poster, mnkr 1,0 1,9 11
Kassalikviditet, % 227,3 149,3 849
Soliditet, % 9,8 93 82

LOMMA UTHYRNINGSFASTIGHETER AB

Lomma Uthyrningsfastigheter AB (LUFAB) ar ett av
Lomma kommun helagt fastighetsbolag med andamalet
att inom kommunen forvarva, aga, bebygga och férvalta
byggnader som inte har nagon direkt anknytning till av
kommunen bedriven kdrnverksamhet i form av vard,
skola och omsorg.

Verkstallande ledning sker pa deltid medan I6pande bokfo-
ring och hyresadministration kops in fran Lomma kommun.

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 21,1
tkr. Hyresintakterna har under aret uppgatt till 168 tkr, vil-
ket dr oférandrat jamfort med ar 2016. Driftskostnaderna
ar cirka 12 tkr lagre an budget.

Med anledning av férestaende likvidation har bolagets
varde skrivits ned med 575 tkr i Lomma Kommuns bok-
slut, utgadende varde motsvarar vardet pa balansdagen
2016-12-31.

Framtid

Kommunfullmaktige har beslutat (KF § 74, 2016-09-08)
foresla att Lomma Uthyrningsfastigheter AB avvecklas
pa sa satt att bolaget trader i frivillig likvidation da syftet
med bolaget har upphort. Vid ordinarie bolagsstamma i
Lomma Uthyrningsfastigheter den 18 april 2017 fatta-
des beslut om att bolaget ska trada i frivillig likvidation.
Bolagsstamman gav VD i uppdrag att anlita advokatfirma
med lamplig sakkunskap som likvidator av bolaget, vilket
genomforts. Datum da foretaget ska ga i likvidation ar
berdknat att ske 2018-03-15, da bolagets samtliga atag-
anden och engagemang ska vara avvecklade.

2017 2016 2015

Nettomsattning, tkr 168 168 1217
Resultat efter finansiella poster, tkr 21 16 975
Soliditet, % 94,8 93,9 81,4

AB MALMOREGIONENS AVLOPP

Bolaget dger och driver anldggningar for avledande av
avloppsvatten fran Arlov, Akarp, Hjarup och Lomma till
Malmo stads avloppsreningsverk Sjélunda. Bolaget har
inga anstallda.

En 6verenskommelse traffades under aret med Trafikver-
ket om omliggningen av ABMA:s ledning genom Akarp.
En forprojektering av en utbyggd kapacitet mellan Hjarup
och Akarpsdammen fardigstalldes och ledningen fran
pumpstation B i Lomma till férbindelsepunkten med
huvudledningen i Arlov filmades.

Ekonomi

Bolagets omsattning 2017 uppgick till 13,6 mnkr, vilket
ar 5 % hogre an under 2016. 80 % av kostnaderna avsag
ersattning till VA SYD for avloppsvattenrening, 12 % avsag
fasta kostnader och 8 % avsag 6vriga rorliga kostnader.



Framtid

Arbetet med forstarkning av ABMA:s ledningsnat pagar.
Trafikverket har utsett en entreprendr for utbyggnaden
av stambanan och en omlaggning av ABMA-ledning-

en genom Akarp kommer att utféras under 2018/19
(tidplan @nnu oklar). En 16sning for hanteringen av
spillvatten vid Hjarup har tagits fram pa grund av att en
djupforlaggning av utbyggd jarnvag kommer att dela
Hjarup i tva delar. Atgarderna kommer att utféras som
en tillaggsbestallning inom ramen for Trafikverkets
entreprenad under 2018/19 (tidplan &nnu oklar). Under
2018 kommer beslut tas om en samverkan med VA SYD
om 6verforing av spillvatten fran Hjarup ar mojlig.

mnkr LSAB (100%) LUFAB (100%) ABMA (40%)
Utfall Utfall utfall utfall Utfall utfall
2016 2017 2016 2017 2016 2017

Intékter 15,4 15,4 0,2 0,2 5,2 5,4

Kostnader -6,8 -8,2 -0,2 -0,2 -4.8 -5,0

Avskrivningar -5,3 -5,3 -0,4 -0,4

Arets rorelseresultat 3,2 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansiella intakter

Finansiella kostnader -1,3 -0,9

Resultat efter finansiella poster 1,9 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Avsattning -0,5 -0,2

Skatt -0,3 -0,2

Arets resultat 1,1 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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RESULTATRAKNING

Kommunen Sammanstalld redovisning
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2016 2017 2017 2016 2017
Verksamhetens intakter Not 1,2 313,8 304,2 260,0 312,8 303,3
Verksamhetens kostnader Not 3,4 -1359,1 -1413,2 -1380,8 -1349,2 -1404,8
Av- och nedskrivningar Not 5 -79,4 -85,0 -86,3 -84,9 -90,5
Verksamhetens nettokostnader -1124,7 -11940 -1207,1 -11213 -1192,0
Skatteintakter Not 6 12238 12939 1279,4 12238 12939
Generella statsbhidrag och utjamning Not 7 -33,5 -21,4 -38,6 -33,5 -21,4
Finansiella intakter Not 8 8,8 8,9 1,9 8,8 8,9
Finansiella kostnader Not 9,10 -9,7 -12,8 -10,8 -11,0 -13,1
Resultat fore extraordindra poster 64,7 74,6 24,8 66,8 76,3
Extra ordindra kostnader, avs periodiseringsfond -0,5 -0,2
Skattekostnad Not 11 -0,3 -0,2
Arets resultat 64,7 74,6 24,8 66,0 75,9
Kommunen Sammanstalld redovisning
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2016 2017 2017 2016 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 64,7 74,6 24,8 66,0 75,9
Justering for av- och nedskrivningar 79,4 85,0 86,3 84,9 89,9
Justering for gjorda/ianspraktagna avsattningar Not 12 -23,7 7,7 -7,5 -23,2 8,0
Justering for 6vrig ej likviditetspaverkande poster Not 13 1,8 2,3 2,0 1,8 2,3
Skattekostnader Not 14 -0,3 -0,2
Medel for verksamheten fére férandring av rérelsekapital 122,2 169,6 105,6 129,2 175,9
Okning(-)/Minskning(+)kortfristiga placeringar 5,3 7,1 54 7,1
Okning(-)/Minskning(+)kortfristiga fordringar -51,4 26,2 -50,9 26,5
Okning(-)/Minskning(+)exploatering 0,1 12,9 4,7 0,1 12,9
Okning(+)/Minskning(-)kortfristiga skulder 46,8 43,2 -13,4 37,3 54,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 123,1 258,9 96,9 121,2 277,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -178,5 -268,4 -314,0 -178,4 -268,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
<ZE Investering i finansiella anlaggningstillgangar -5,5 -5,5
ad Kassaflode fran investeringsverksamheten -184,0 -268,4 -314,0 -183,9 -268,7
L]
% FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
e Forandring av laneskuld Not 15 30,0 70,0 112,6 26,8 70,0
D) Okning(+)/Minskning(-) vriga |angfristig skulder Not 16 28,5 -5,7 91,1 28,5 -5,7
5 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 58,5 64,3 203,7 55,4 64,3
X
;<L Arets kassafléde -2,4 54,8 -13,4 -7,3 72,7
[ad
Likvida medel vid arets bérjan 35,8 33,4 33,4 46,5 39,2

Likvida medel vid arets slut 33,4 88,2 20,0 39,2 1119




BALANSRAKNING

Kommunen Sammanstalld redovisning

Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2016 2017 2017 2016 2017
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not 17
- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1560,2 1735,4 1780,9 1682,9 1853,2
- Maskiner och inventarier 51,8 58,6 58,8 55,4 61,9
Finansiella anlaggningstillgangar Not 18 88,5 87,9 88,5 80,3 80,3
Summa anléggningstillgangar 1700,5 1881,9 1928,2 1818,6 1995,4
Bidrag till statlig infrastruktur Not 19 5,2 5,0 5,2 5,2 5,0
Omséttningstillgangar
Forrad och exploateringar Not 20 36,2 23,3 31,4 36,2 23,3
Kortfristiga fordringar Not 21 132,0 105,8 132,0 128,7 102,2
Kortfristiga placeringar Not 22 2154 208,3 215,5 215,4 208,3
Kassa och bank Not 23 33,4 88,2 20,0 39,2 111,9
Summa omsattningstillgangar 417,0 425,6 398,9 419,5 445,8
SUMMA TILLGANGAR 2122,7 23125 2332,3 22433 2446,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 24 1139,8 12144 11646 1132,4 1208,3
dérav arets resultat 64,7 74,6 24,8 66,0 75,9
Avsatt till pensioner Not 25 22,4 22,2 24,5 22,4 22,2
Ovriga avsittningar Not 26 26,6 34,5 19,0 27,7 35,9
Summa avsattningar 49,0 56,7 43,5 50,1 58,1
Langfristiga skulder Not 27 681,8 746,1 885,5 804,3 868,5
Kortfristiga skulder Not 28 252,1 295,3 238,7 256,6 311,3
Summa skulder 933,9 1041,4 11242 1060,9 1179,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 2122,7 23125 23323 22434 2446,2
Stallda panter
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR Not 29 384,7 373,7 378,1 384,7 373,7
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 30 174,5 176,5 49,7 51,7
leasingataganden Not 31 144,6 147,6 15,4 6,8
Beviljad checkrakningskredit 95,0 125,0 125,0 100,0 130,0
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NOTER

Mnkr Kommunen Sammanstall redovisning
2016 2017 2016 2017
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 5,6 5,6 46 4,6
Taxor och avgifter 114,7 99,3 114,7 99,3
Hyror och arrenden 35,4 37,6 35,4 37,6
Bidrag 147,6 132,5 147,6 132,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanst 8,3 10,9 8,3 10,9
Exploateringsintakter 2,1 18,3 2,1 18,3
Realisationsvinster 0,1 0,1 0,1
Summa intakter 313,8 304,2 312,8 303,3
Not 2 Jamforelsestorande poster
Bland verksamhetens intdkter ingar
Exploateringsintakt 2,1 18,3 2,1 18,3
Totalt jamforelsestorande poster 2,1 18,3 2,1 18,3
Not 3 Verksamhetens kostnader
Pensionskostnader inklusive loneskatt -60,9 -64,0 -60,9 -64,0
Loner och ersattningar -494,5 -516,7 -494,5 -516,7
Sociala avgifter -153,2 -160,6 -153,2 -160,6
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -3,1 -2,2 -3,1 -2,2
Brénsle energi och vatten -7,1 -7,8 -7,1 -7,8
Ldmnade bidrag -23,4 -26,2 -23,4 -26,2
Bidrag till statlig infrastruktur -18,3 -18,3
Kop av huvudverksamhet -384,7 -378,5 -384,7 -378,5
Lokal och markhyror -38,9 -40,7 -23,5 -25,3
Ovriga tjanster -186,8 -180,9 -192,3 -187,9
Realisationsforluster och utrangeringar -1,5 -1,4 -1,5 -1,4
Vardeforandring Exploateringsfastigheter -2,3 -18,3 -2,3 -18,3
Upplosning bidr till statlig infrastruktur -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Forandring av avsattningar 5,3 53
Ovriga kostnader 22,4 -2,6 2,4 -2,6
Summa kostnader -1359,1 -1413,2 -1349,2 -1404,8
Not 4 Jamforelsestérande poster
Bland verksamhetens kostnader ingar
Exploateringskostnad -2,3 -18,3 -2,3 -18,3
Aterforing avsattning regresskrav dversvamningar VA 5,8 5,8
Avsattning bidrag till statlig infrastruktur -16,7 -16,7
Totalt jamférelsestorande poster -2,3 -29,2 -2,3 -29,2
Not 5 Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar
Avskrivning maskiner och inventarier -89 -10,4 9,1 -10,7
Avskrivning byggnader, tekniska anldggningar -70,5 -74,6 -75,8 -79,8
-79,4 -85,0 -84,9 -90,5
Not 6 Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 1227,7 1297,6 1227,7 1297,6
Prognos slutgiltig kommunalskatt -4,8 -4,9 -4,8 -4,9
Justeringspost foregaende ars prognos 0,9 1,2 0,9 1,2
1223,8 1293,9 1223,8 1293,9
Not 7 Generella statsbidrag och utjamningar
Strukturbidrag 8,0 8,1 8,0 8,1
Inférandebidrag 23,2 10,5 23,2 10,5
Regleringsbidrag -0,8 -0,2 -0,8 -0,2
Kostnadsutjamningsbidrag 42,6 67,2 42,6 67,2
Kommunal fastighetsavgift 37,9 40,4 37,9 40,4
Ovriga generella statsbidrag 6,1 6,1
Statsbidrag flykting, engangsbelopp* 3,3 3,3
Inkomstutjamningsavgift -96,7 -98,7 -96,7 -98,7
Avgift till LSS-utjdmning -51,0 -54,8 -51,0 -54,8
-33,5 -21,4 -33,5 -21,4

*Statsbidrag flykting, engangsbelopp som inkom 2015 har nyttjats i sin helhet 2016.



Mnkr Kommunen Sammanstall redovisning

2016 2017 2016 2017
Not 8 Finansiella intdkter
Rantor pa likvida medel
Pensionsforvaltning 0,5 1,3 0,5 1,3
Reavinst pensionsforvaltning 4,9 4,0 4,9 4,0
Ovriga finansiella intakter 3,4 3,6 3,4 3,6
8,8 8,9 8,8 8,9
Not 9 Finansiella kostnader
Rantor pa lan -9,2 -7,3 -10,5 -8,2
Ranta pa pensionsskuld -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Avsattning bidrag till statlig infrastruktur, indexupprakning -2,4 -2,4
Reaforlust pensionsforvaltning -1,9 -1,9
Nedskrivning finansiell anlaggningstillgang, LUFAB -0,6
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
-9,7 -12,8 -11,0 -13,1
Not 10 Jamforelsestorande post
Avsdttning bidrag till statlig infrastruktur, indexupprakning -2,4 -2,4
Totalt jamférelsestorande poster -2,4 -2,4
Not 11 Skattekostnader
Arets skattekostnad LSAB, ABMA 0,3 0,2
-0,3 -0,2
Not 12 Justering for gjorda/ianspraktagna avsattningar
Avsatt till pensioner 4,7 -0,2 4,7 -0,2
Avsdttning regresskrav dversvamningar VA
Uppl6sning avsattning regresskrav dversvamningar VA -0,3 -11,6 -0,3 -11,6
Avsatt periodiseringsfond 0,5 0,3
Avsattning regresskrav/skadestand 0,5 0,5
Avsdttning bidrag till statlig infrastruktur 5,5 20,7 5,5 20,7
Uppl6sning avsattning bidrag till statlig infrastruktur -33,6 -1,7 -33,6 -1,7
-23,7 7,7 -23,2 8,0
Not 13 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster
Uppl6sning aktiverat bidrag till statlig infrastruktur 0,3 0,3 0,3 0,3
Realisationsvinster
Realisationsforluster 1,5 2,0 15 2,0
1,8 2,3 1,8 2,3
Not 14 Skattekostnad
Skattekostnad -0,3 -0,2
-0,3 -0,2
Not 15 Forandring av laneskulden
Amorterade |an -3,2
Nyupptagna lan 30,0 70,0 30,0 70,0
30,0 70,0 26,8 70,0
Not 16 Forandring av 6vriga langfristiga skulder
Va-anlaggningsavgifter 6,3 2,0 6,3 2,0
Upplosning VA anlaggningsavgifter -2,3 -1,1 -2,3 -1,1
Gatukostnadsersattningar 2,7 7,1 2,7 7,1 <
Upplosning gatukostnadsersattning -1,0 -2,6 -1,0 -2,6 =z
Investeringsbidrag 1,5 11,2 1,5 11,2 o
Upplosning investeringsbidrag -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 LLl
Checkkredit 21,8 -21,8 21,8 -21,8 [an
28,5 -5,7 28,5 -5,7 <¥E
Not 17 Materiella anldggningstillgangar %
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar Y
Anskaffningsvarde 22786 2522,2 2 456,2 2700,2 N
Ackumulerade avskrivningar -718,4 -786,8 -773,3 -847,0 :<(
Bokfért virde 1560,2 17354 1682,9 18532 [ad
Redovisat virde vid arets borjan 1467,9 1560,2 1596,0 1682,9

Investeringar 164,3 251,2 164,2 251,5
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Mnkr Kommunen Sammanstall redovisning
2016 2017 2016 2017

Forsaljning och utrangeringar -1,5 -1,4 -1,5 -1,4
Nedskrivningar -0,1
Aterforing avskrivningar
Avskrivningar -70,5 -74,6 -75,8 -79,8
Redovisat virde vid arets slut 1560,2 1735,4 1682,9 1853,2
Linjar avskrivning samt avskrivningstid for fastigheter 10 - 70 ar.
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 135,1 151,1 140,1 156,1
Ackumulerade avskrivningar -83,3 -92,5 -84,7 -94,2
Bokfért virde 51,8 58,6 55,4 61,9
Redovisat virde vid arets borjan 46,5 51,8 50,3 55,4
Investeringar 14,2 17,2 14,2 17,2
Forsaljning och utrangeringar
Avskrivningar -8,9 -10,4 9,1 -10,7
Redovisat varde vid arets slut 51,8 58,6 55,4 61,9
varav
Finansiella leasingavtal
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning och utrangeringar
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 18

Not 19

Not 20

Linjar avskrivning samt avskrivningstid for maskiner och inventarier 3 - 20 ar.

Finansiella anldggningstillgangar
antal a nominellt varde

Aktier i dotterforetag
Lomma Servicebostader AB 6 600 a 1000 6,6 6,6
Lomma Uthyrningsfastigheter AB 100 4 1 000 1,5 0,9
AB Malméregionens Avlopp 40 4 1000 0,1 0,1
8,2 7,6 0,0

Ovriga aktier och andelar
Sydvatten AB 10,3 10,3 10,3
Kraftringen AB 42,3 42,3 42,3
Ovriga aktier 1,1 1,1 1,1
Bostadsratter 10,2 10,2 10,2
Andelar Kommuninvest 13,7 13,7 13,7

77,6 77,6 77,6
Férlagsbevis
Lan till Kommuninvest 2,5 2,5 2,5

Insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt insatsskapital.

Lomma kommun betalade ar 2015 in 13,1 mnkr i medlemsinsats enligt beslut i KF.

Lomma kommuns totala insatskapital uppgick 2017-12-31 till 20,7 mnkr.

Da Lomma kommun ligger pa den hogsta nivan i inbetalt insatskapital, baserat pa invanarantalet,
har kommunen tillgodoraknat sig 2017 ars aterbaring i resultatrakningen.

Ldngfristiga fordringar

Ovriga l&ngfristiga fordringar 0,2 0,2 0,2
0,2 0,2 0,2

Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag GC-vag Fladie 5,2 5,0 5,2
5,2 5,0 5,2

KF beslutade i november 2015, budget 2016, om att medfinansiera GC-vadg Bjarred-Fladie med 5,5 mnkr.
Bidraget redovisas i balansrékningen och upploses pa 20 ar.

Forrad och exploateringar

Upparbetade exploateringsinkomster -47,3 -47,2 -47,3

Upparbetade exploateringsutgifter 83,5 70,5 83,5
36,2 233 36,2

0,0

10,3
42,3

11
10,2
13,7
77,6

2,5

0,2
0,2

5,0
5,0

47,2
70,5
23,3



Mnkr Kommunen Sammanstall redovisning

2016 2017 2016 2017
Not 21 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20,6 19,4 20,6 19,4
Statsbidragsfordringar 1,2 25,7 1,2 25,7
Upplupna skatteintakter
Forutbetalda kostnader 18,4 19,3 15,0 15,2
Upplupna intdkter 3,4 1,6 3,4 1,8
Ovriga interimsfordringar 52,5 1,2 52,5 1,2
Momsfordran 13,5 13,4 13,5 13,4
Skattekonto/skattefordran 21,5 25,0 21,6 25,3
Ovriga fordringar 0,9 0,2 0,9 0,2
132,0 105,8 128,7 102,2
Not 22 Kortfristiga placeringar
Pensionsforvaltning
Likvida medel*
Aktier, svenska 66,3 65,6 66,3 65,6
Aktier, utlandska 18,6 18,6 18,6 18,6
Rantebdrande vardepapper, svenska 130,7 124,3 130,7 124,3
Orealiserade valutaforluster -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
215,4 208,3 215,4 208,3
* Likvida medel ligger under not 23, Kassa och bank
Marknadsvardet pa pensionsforvaltning: 279,5 285,3 279,5 285,3
varav aktier 149,6 161,9 149,6 161,9
varav rantebdrande vardepapper 129,8 123,3 129,8 123,3
* varav likvida medel 0,1 0,1 0,1 0,1
Fastréantekonto - foretag
Not 23 Kassa och bank
Bank:koncernkonto 9,8 56,8 9,8 56,8
* Bank: Pensionsforvaltning 0,1 0,1 0,1 0,1
Plusgiro 22,4 26,3 22,4 26,3
Kassa, bank, ovrigt 1,1 5,0 6,9 28,7
33,4 88,2 39,2 111,9
Not 24 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld BR 1075,1 1139,8 1066,4 1132,4
Arets resultat 64,7 74,6 66,0 75,9
Utgdende eget kapital 1139,8 12144 11324 1208,3
Eget kapital bestdr av:
VA resultatregleringsfond -2,5 -1,6
Renhallning resultatregleringsfond 0,8 0,9
Hamnverksamhet resultatregleringsfond 0,1 0,2
Fastighetsverksamhet resultatregleringsfond 19,5 26,5
Resultatutjdamningsreserv 47,6 50,9
Ovrigt eget kapital 1074,3 1137,5

1139,8 12144
VA resultatregleringsfond &r reglerad 2016 med 10 694 tkr mot Lomma kommun, eget kapital, vilket motsvarar 90%
av regresskostnader for Gversvamningar som sattes av 2015, enlig beslut i KF §73 2016.

Not 25 Avsatt till pensioner

Ingédende avséttning 17,7 22,4 17,7 22,4 <ZE
Pensionsutbetalningar -2,0 -1,8 -2,0 -1,8 o
Nyintjanad pension 2,1 2,1 LLl
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,1 0,3 0,1 0,3 [an
Férandring av l6neskatt 0,9 0,3 0,9 0,3 <
Ovrigt 3,6 16 3,6 16 x
Utgaende avsittning 22,4 22,2 22,4 22,2 %
Forpliktelsen minskad genom forsakring totalt inbetalt belopp 99,8 mnkr, varav 6,4 mnkr 2017. §
Overskottsmedel i forsakringen 1,0 2,1 1,0 2,1 é
Aktualiseringsgrad % 97 97 97 97

Uttag ur 6verskottsfonden har gjorts med 0,9 mnkr under 2017.




Mnkr Kommunen Sammanstall redovisning

2016 2017 2016 2017
Visstidsférordnanden
Antal
Politiker 2 2 2 2
Tjansteman 0 0 0 0

Lomma kommun har inga anstallda med sarskilt visstidsférordnande och darfér inga forpliktelser
om sa kallad visstidspension avseende anstalld personal. Ddremot omfattas kommunstyrelsens
ordférande och minoritetsforetradaren av bestammelser om pension och avgangsersattning i vilket
ratt till visstidspension ingar. Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten for alderspension.

For att erhalla full visstidspension kravs 12 ars pensionsgrundande tid.

Not 26 Ovriga avsattningar

Avsattning bidrag till statlig infrastruktur 15,0 34,0 15,0 34,0
Avsattning regresskrav dversvamningar VA 2014 11,6 11,6
Avsattning regresskrav/skadestand VA 2016 0,5 0,5
Periodiseringsfond 1,1 1,4
26,6 34,5 27,7 35,9
Not 27 Langfristiga skulder
Checkkredit 21,8 21,8
Langfristiga 1an, kommunen 540,0 610,0 540,0 610,0
Skuld for investeringsbidrag 12,5 23,2 12,5 23,2
Skuld for gatukostnadsersattningar 74,0 78,4 74,0 78,4
Skuld for VA-anslutningsavgifter 33,5 34,5 33,5 34,5
Langfristig leasingskuld
Langfristiga lan, LSAB 120,0 120,0
Langfristiga 1an, ABMA 2,5 2,4
681,8 746,1 804,3 868,5
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar:
Investeringsbidrag 12,5 23,2
aterstaende antal ar (vagt snitt) 30 30
Gatukostnadsersattningar 74,0 78,4
aterstaende antal ar (vagt snitt) 33 33
Anslutningsavgifter 33,5 34,5
aterstaende antal ar (vagt snitt) 33 33
120,0 136,1
Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rantebindningstid 1,88ar 1,93 1,74 ar 1,13
Lan som forfaller inom
0-1ar 145 155 219 199
1-3ar 325 325 371 401
3-5ar 70 130 70 130

Kommunen har avtal med banken om refinansiering av lan med kortare aterstaende |6ptid &n ett ar.

Not 28 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 99,8 147,6 101,9 149,1
Skatteskuld 1,0 1,1 1,1 1,1
Momsskuld SKM 1,6 1,6
Overtidsskuld 2,4 2,2 2,4 2,2
Semesterskuld 27,9 29,5 27,9 29,5
Ovriga upplupna léner 5,0 4,1 5,0 4,1
PO semesterskuld, overtid, 6vriga upplupna kostnader 13,5 13,7 13,5 13,7
< Arbetsgivaravgifter 13,1 13,0 13,1 13,0
=z Upplupna kostnader 19,5 25,6 19,5 26,8
o Forutbetalda skatteintakter 2,8 8,4 2,8 8,4
LLl Forutbetalda intakter 6vriga 11,2 6,8 22,1 19,5
[an * Tillfalligt statsbidrag flyktingsituationen
< Ovriga interimsskulder 5,4 1,7 5,4 1,7
A Personalens kallskatt 10,5 10,5 10,5 10,5
% Kortfristig del av langfristiga lan
Y Avgiftsbestamd alderspension 22,3 24,2 22,3 24,2
% Berdknad loneskatt avgiftsbestamd alderspension 5,8 6,5 5,8 6,5
:<( Skuld till koncernbolag 9,9
[ad Fakturor under tvist 0,3 0,3
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 0,4 1,4 1,0
252,1 295,3 256,6 3113

* Periodiceras i sin helhet 2016 Not 7




Mnkr Kommunen Sammanstall redovisning

2016 2017 2016 2017
Not 29 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR

Ingdende ansvarsforbindelse berdknad av KPA* 330,3 384,7 330,3 384,7
Arets forandring -20,7 -8,8 -20,7 -8,8
varav ranteupprakning 3,6 35 3,6 35
varav basbeloppsupprakning 0,7 5,3 0,7 5,3
varav gamla utbetalningar -16,9 -16,8 -16,9 -16,8
varav aktualisering 0,2 -0,2 0,2 -0,2
varav ovrigt -8,4 -0,5 -8,4 -0,5
varav foértroendevalda* 0,1 -0,1 0,1 -0,1
Utgdende ansvarsférbindelse berdknad av KPA 309,6 300,8 309,6 300,8
Berdknad Ioneskatt 75,1 72,9 75,1 72,9

384,7 373,7 384,7 373,7

For 2016 ingar i ansvarsforbindelsen dven fortroendevalda exkl I6neskatt med 0,7 mnkr
For 2017 ingar i ansvarsforbindelsen dven fortroendevalda exkl Ioneskatt med 0,7 mnkr

Not 30 Ansvars, borgensforbindelser samt leasingataganden

Lomma Servicebostader AB 120,0 120,0
AB Malméregionens Avlopp 4.8 4.8
Delsumma dotterféretag: 124,8 124,8
Kraftringen AB, regressatagande mot Lunds kommun 0,2 0,2 0,2 0,2
Sydvatten AB 39,3 41,5 39,3 41,5
Sydvdstra Skane Avfalls AB 3,5 3,4 3,5 3,4
Kommunala bolag totalt: 167,8 169,9 43,0 45,1
Kommunalt forlustansvar egnahem
Habo Golf AB 4,0 4,0 40 4,0
Lommabuktens Seglarklubb 0,9 0,8 0,9 0,8
Féreningen Bjdrreds saltsjobad kallbadhus 1,5 1,5 1,5 1,5
Lomma Ridklubb 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa borgensdtaganden: 174,5 176,5 49,7 51,7
Borgensforluster under aret 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 31 Leasingataganden
Leasingavgifter I6s egendom
Operationell leasing
Forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 13,9 13,5 10,2 4,6
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 17,7 10,8 5,2 2,2
Senare an 5 ar
31,6 24,3 15,4 6,8
Leasingavgifter Lokaler
Operationell leasing
Forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 14,1 15,4
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 34,2 48,4
Senare an 5 ar 64,7 59,5
113,0 123,3 0,0
Summa leasingataganden: 144,6 147,6 15,4 6,8

Leasingavgifter avseende inventarier, maskiner och langsiktiga hyresavtal har redovisats som operationella leasingavtal.
Av de operationella leasingatagandena som redovisats ovan avser 17,5 mnkr hyra av moduler och 0,2 mnkr

leasing av fordon med en avtalsperiod ldngre an tre ar. Dessa skall enligt RKR 13.2 klassas som finansiella

leasingavtal, bedomningen ar att det finansiella risktagandet ar mycket litet eller obefintligt, varfor dessa klasas

som operationell leasing.

Solidarisk borgen Kommuninvest

Lomma kommun har i april 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga narvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels

i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Lomma kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483,9 mnkr och totala tillgangar till
349 243,7 mnkr. Lomma kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 843,2 mnkr och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 858,3 mnkr.
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FASTIGHETSVERKSAMHETEN

RESULTATRAKNING

Mnkr Bokslut Bokslut Budget
2016 2017 2017
Verksamhetens intdkter 169,3 172,5 170,7
darav externa 21,48 20,4 20,3
darav interna 147,82 152,1 150,4
Verksamhetens kostnader Not 1 -94,6 -97,00 -95,8
darav externa -90,1 -92.4 -91,5
darav interna -4,5 -4,6 -4,3
Av- och nedskrivningar -47,3 -51,5 -50,7
Verksamhetens nettokostnader 27,4 24,0 24,2
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -21,5 -17,0 -17,4
darav interna -21,5 -17,0 -22,8
Resultat fore extraordindra poster 5,9 7,0 6,8
Arets resultat 5,9 7,0 6,8

BALANSRAKNING
|

Mnkr Bokslut Bokslut
2016 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
-Byggnader 880,6 950,2
-Mark 15,0 26,9
-Bostadsratter 10,2 10,2
-Maskiner och inventarier, forb.utg annans fastighet 8,3 8,1
Summa anlaggningstillgangar 914,1 995,4
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 12,9 13,9
Kassa & bank 26,9 37,2
Summa omsittningstillgangar 39,8 51,1
SUMMA TILLGANGAR 953,9 1046,5
EGET KAPTIAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19,5 26,5
dérav arets resultat 59 7,0
Avsattningar
Langfristiga skulder 914,1 995,4
Kortfristiga skulder 20,3 24,6
Summa skulder 934,4 1020,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 953,9 1046,5
NOTER
|
<ZE Mnk 2016 2017
% Not 1 Verksamhetens kostnader
[l Lokalhyra 36,5 38,4
< Administration 8,3 7,8
X Fastighetsskatt 0,1 0,1
%) Utemiljo 3,1 3,8
L Fastighetsskotsel 3,8 3,8
e Reparationer/Teknisk tillsyn 12,8 13,0
< Underhall 5,0 4,2
ad Driftskostnader 25,1 25,9

Summa 94,7 97,0




VATTEN OCH AVLOPPSVERKSAMHET

RESULTATRAKNING

Mnkr Bokslut Bokslut Budget
2016 2017 2017
Verksamhetens intdkter 43,6 41,7 42,3
dérav externa Not 1 39,7 38,1 38,5
darav interna 3,9 3,6 3,8
Verksamhetens kostnader -35,6 -32,8 -33,4
dérav externa -32,7 -30,0 -30,6
dérav interna Not 2 -2,9 -2,8 -2,8
Av- och nedskrivningar Not 3 -5,7 -6,1 -6,1
Verksamhetens nettokostnader 2,3 2,8 2,8
Finansiella intakter
Finansiella kostnader Not 4 -3,0 -2,0 -2,1
Resultat fore extraordinara poster -0,7 0,8 0,7
Arets resultat -0,7 0,8 0,7

BALANSRAKNING
|

Mnkr Bokslut Bokslut
2016 2017

TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader, tekn anlaggningar 154,4 155,2
- Maskiner och inventarier 3,5 4,6
Finansiella anlaggningstillgangar 10,3 10,3
Summa anlaggningstillgangar 168,2 170,1

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 48,9 40,8
Summa omsittningstillgangar 48,9 40,8
SUMMA TILLGANGAR 2171 210,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital -2,5 -1,6
darav arets resultat -0,7 0,9
darav justering enligt 3-arsregeln 10,7
Avséttning, regresskrav fran forsakringsbolag 11,6 0,5 <C
Z
Langfristiga skulder 201,7 204,5 ad
Kortfristiga skulder 6,3 7,5 H_J
Summa skulder 208,0 212,0 <
X
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2171 210,9 %7
LL]
X
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NOTER
|

Mnk 2016 2017
Not 1 Verksamhetens externa intdkter
Brukningsavgifter 38,7 37,0
Periodiserade anlaggningsavgifter 1,0 1,1
39,7 38,1
Not 2 Interna kostnader

Foljande principer har anvandts for férdelning av gemensamma kostnader med annan verksamhet i kommunen

Teknisk namnd, tjanster fran samhallsbyggnadsforvaltningens stab -0,9 -0,9
Centrala IT-system -0,3 -0,3
Internhyra -0,6 -0,5
Kommunévergripande funktioner t.ex ledning, kansli, och personal/lén -1,0 -1,0
Ovriga interna tjanster -0,1 -0,1
-2,9 -2,8
Not 3 Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar
Immateriella anlaggningstillgangar
Inventarier och maskiner -0,3 -0,5
Fastigheter och anlaggningar -6,2 -6,4
Overfort till skattefinansierad verksamhet (enskilda avlopp pé landsbygd) 0,8 0,8
-5,7 -6,1
Not 4 Finansiella kostnader
Réntor pa 1&n -3,8 -2,8
Overfort till skattefinansierad verksamhet (enskilda aviopp pé landsbygd) 0,8 0,8
-3,0 -2,0
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning vilket bland annat
innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de berdknas inflyta. Tillgdngar och skulder har
upptagits till anskaffningsvdrde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar
har gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvarde.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
har anvants som i senaste arsredovisningen.

Externredovisning

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2, vilket innebar att intakten
periodiseras till det ar da den beskattningsbara
inkomsten intjanas av den skattskyldige. Definitiv
slutavrakning for ar 2016 ar skuldbokférd med 153
kronor/invanare och preliminar slutavrakning for ar 2017
ar skuldbokférd med 204 kronor/invanare.

Pensionsataganden bokfors enligt blandmodellen, vilket
innebdr att pensioner intjdnade fore 1998 inte tas upp
som avsattning utan redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen. Pensionsférmaner intjanade efter 1997
redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Den
intjanade avgiftsbestdamda alderspensionen till
arbetstagarna utbetalas medan den formansbestamda
delen samt efterlevandeskyddet férsakras bort och
resterande del skuldbokfors. Pensionsatagandena
inkluderar dven loneskatt med 24,26 %.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for
mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till ett
halvt prisbasbelopp exklusive mervardesskatt.

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar tas
fran och med 2010 upp som en férutbetald intakt och
periodiseras dver anldggningens nyttjandetid i enlighet
med RKR 18. Anslutningsavgifter till VA periodiseras
sedan tidigare pa motsvarande satt.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for
den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt
restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i
kommunen:

Fastigheter 10-50 ar
Maskiner och inventarier 3-20ar
For tillgangar med identifierbara komponenter som har
olika nyttjandeperiod tillampas komponentavskrivning
fran och med 2014. Anldggningar, ver 10 mnkr, tidigare
dn 2014 har analyserats, i ett par fall har vasentliga
awvikelser konstaterats och dven dessa anlaggningar har
uppdelats i komponenter under 2016.

Kostnader for timanstallda samt mer- och dvertid
avseende december vilka utbetalas i januari aret darpa
har periodiseras till ratt bokféringsar.

Intakter och kostnader for exploateringsverksamheten
redovisas |[0pande i resultatrakningen. Exploaterings-
tillgangarna ar bokférda som omsattningstillgangar.

Jamforelsestérande poster sdrredovisas ndr dessa
forekommer i not till respektive post i resultatréakningen.

I enlighet med RKR 15:1 redovisning av lanekostnader
ingar det inga lanekostnader i anskaffningsvardet for
investeringar. Samtliga rantor for lan kostnadsfors.
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden.

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som
omsattningstillgang enligt RKR 20. Portféljens forvaltning
regleras i ett av fullmdktige antagen fianspolicy KF §
45/2014. Aven 6vriga placeringsmedel &r klassificerade
som omsattningstillgangar. Samtliga placeringsmedel

ar varderade till det lagsta av anskaffningsvardet och
marknadsvdrdet.

For 6vrigt har kostnader och intakter i allt vasentligt
periodiserats, vilket dven inkluderar 6vertids- och
semesterloneskuld, imléner samt avskrivningar.

Leasingavgifter avseende inventarier, maskiner och
langsiktiga hyresavtal har redovisats som operationella
leasingavtal.

Avsattning for statlig infrastruktur har tagits upp till det
belopp som beddms kravas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen.

Under aret har bidrag om 1,7 mnkr lamnats till statlig
infrastruktur.

Foljande projekt ar aktuella:

Lommabanan; 2014 avsattes 46,9 mnkr beloppet baseras
pa en projektering gjord 2014 i prisniva juni 2013.

GC vag Bjarred - Fladie; 2016 gjordes en avsattning pa
5,5 mnkr avseende medfinansiering, med uppldsning av
aktiverat bidrag pa 20 ar.

Cykelvég langs vdg 925, 2017 har en avsattning om 1,6
mnkr gjorts.
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Lommabanan etapp 2; 19,1 mnkr har avsatts

2017, atagandet ar nuvardesberaknat med arlig
indexupprakning pa 2,0 % under utbetalningsperioden
som stracker sig fram till 2024.

Ovriga avséttningar under 2017; 490,0 tkr har avsatts
avseende regresskrav for éversvamingar 2016 samt 51,5
tkr avsatts avseende ett skadestandsmal. Avsattningarna
har tagits upp till de belopp som bedéms kravas pa
balansdagen.

Avsattning for regresskrav fran forsakringsbolag,
avseende 6versvamningar 2014, har slutreglerats under
aret, 5,8 mnkr har utbetalats och 5,8 mnkr har aterforts
till skattekollektivet.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden och med hansyn till specificering
enligt proportionell konsolideringsmetod. Detta

innebér att belopp som inkluderas i den sammanstallda
redovisningens resultat- och balansrakning motsvara agd
andel i foretaget och att sdledes forvarvat eget kapital
elimineras.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar
framgar av figur och text pa sidan 26.

Driftredovisning

Kapitalkostnader berédknas enligt rak nominell metod.
For ar 2017 har forvaltningarna belastats med intern
ranta pa anlaggningstillgdngarna om 1,75 %.

Arbetsgivaravgifter med mera har interndebiterats
forvaltningarna i samband med I6neredovisningen.
Storleken pa arbetsgivaravgiften 6verensstimmer med
Sveriges Kommuner och Landstings rekommendationer.



DRIFTREDOVISNING PER NAMND

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2015 2016 2017 2017
Kommunstyrelse Driftintakter 30134 28 640 46 423 25450 20973Y
Driftkostnader -92 511 -101 068 -120 620 -102 382 -18 2387
Nettokostnader -62 377 -72428 -74 197 -76 932 2735
Revision Driftintakter 0
Driftkostnader -965 -948 -877 -966 89
Nettokostnader -965 -948 -877 -966 89
Valndmnd Driftintakter 0 0
Driftkostnader -10 -9 -13 -42 29
Nettokostnader -10 -9 -13 -42 29
Overférmyndare Driftintakter 555 2776 1381 1180 201
Driftkostnader -1 004 -3222 -1837 -1718 -119
Nettokostnader -449 -446 -456 -538 82
Socialndmnd Driftintakter 77 343 131310 109 881 99 457 10424
Driftkostnader -343 500 -404 007 -399 923 -398 053 -1870
Nettokostnader -266 157 -272 697 -290 042 -298 596 8554
Barn- och Driftintakter 98 836 126 699 145591 132313 13278
utbildningsnamnd Driftkostnader -721 060 -775 810 -830 786 -812 808 -17 978
Nettokostnader -622 224 -649 111 -685 195 -680 495 -4 700
Kultur- och Driftintakter 13152 13816 15 306 14 405 901
fritidsnamnd Driftkostnader -72 199 -73127 -73713 -73 195 -518
Nettokostnader -59 047 -59311 -58 407 -58 790 383
Teknisk néamnd Driftintakter 242920 246 411 228 667 226 425 2242
Driftkostnader -323911 -312 407 -285 952 -291 388 54363
Nettokostnader -80991 -65 996 -57 285 -64 963 7678
Miljo- och Driftintakter 5311 7107 6299 5444 855
byggnadsnamnd Driftkostnader -14 838 -16 761 -15183 -14 415 -768
Nettokostnader -9 527 -9 654 -8 884 -8971 87
TOTALT Driftintakter 468 251 556 759 553548 504 674 48 874
Driftkostnader -1569 998 -1687 359 -1728 904 -1 694 967 -33937
Nettokostnader -1101 747 -1130 600 -1175 356 -1190293 14 937

1) | driftintakter ingar 2015: realisationsvinst 132 tkr, ersattning genom forlikningsavtal 4 000 tkr.

2016: exploateringsintakt 2 064 tkr. 2017 exploateringsintakt 18 287 tkr

2) |driftkostnader ingar 2015: realisationsforlust 143 tkr, exploateringsnetto 363 tkr.
2016: exploateringskostnad 2 259 tkr. 2017: eploateringskostnad 18 311 tkr

3) | driftkostnader ingar 2015: realisationsforlust/utrangering 3 442 tkr,
regresskrav avseende 6versvamningarna 11 883 tkr, Forlikningsavtal Midroc avskriven fordran -3 053 tkr.
2017: Aterforing regresskrav avseende dversvamningarna + 5 804 tkr
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DRIFTREDOVISNING, KF-VERKSAMHET

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Awvikelse
2015 2016 2017 2017

Kommunstyrelse samt Valnamnd,

Revision och Overférmyndare Driftnetto -63 801 -73 831 -75 543 -78 478 2935
Kommunovergripande verksamhet Driftnetto -63 801 -73 831 -75 543 -78 478 2935Y
Socialndmnd Driftnetto -266 157 -272 697 -290 042 -298 596 8 554
dérav Individ- och familjeomsorg Driftnetto -37120 -43 488 -48 342 -47 714 -628
darav LSS-verksamhet Driftnetto -46 659 -48 686 -49 397 -49 817 420
dérav Hélsa vard och omsorg Driftnetto -182 378 -180 523 -192 303 -201 065 8762
Barn- och utbildningsnamnd Driftnetto -622 224 -649 111 -685 195 -680 495 -4 700
dérav For- och grundskoleverksamhet Driftnetto -532 937 -555 157 -582 233 -576 442 -5791
dérav Gymnasieskola och vuxenutbildning Driftnetto -89 308 -94 130 -103 237 -103 903 666
darav Kostenhet Driftnetto 21 176 275 -150 425
Kultur- och fritidsnamnd Driftnetto -59 047 -59311 -58 407 -58 790 383
darav Fritidsverksamhet Driftnetto -34 285 -33750 -32931 -33065 134
darav Kulturverksamhet Driftnetto -24762 -25561 -25476 -25725 249
Teknisk namnd Driftnetto -80991 -65 996 -57 285 -64 963 7678
darav Teknisk verksamhet avgiftsfinansierad Driftnetto -16 712 -3904 -1303 -1550 2472
darav Teknisk verksamhet skattefinansierad Driftnetto -69 081 -68 025 -62 977 -70 241 72643
fastighetsverksamhet Driftnetto 4802 5933 6995 6828 1679
Miljo- och byggnadsnamnd Driftnetto -9 527 -9 654 -8 884 -8971 87
dérav Milj6- och hélsoskyddsverksamhet Driftnetto -3112 -3609 -2780 -2733 -47
darav Bygglovsverksamhet Driftnetto -6 415 -6 045 -6 104 -6 238 134
Totalt Driftnetto -1101747 -1130599 -1175 356 -1190 293 14 937

1) I driftnetto ingar 2015: realisationsvinst 132 tkr, ersattning forlikningsavtal 4 000 tkr, relisationsforlust 143 tkr,
exploateringsnetto -363 tkr. 2016: exploateringsnetto -195 tkr

2) Idriftnetto ingar 2015: Avsattning regresskrav avseende dversvdamningarna 11 883 tkr.
2017: aterforing regresskrav avseende Gversvamningarna +5 804 tkr

3) I driftnetto ingar 2015: ersattningar genom forlikningsavtal samt forsakringsersattning 3 563 tkr,
realisationsforlust/utrangering 369 tkr.

4) | driftnetto ingar 2015: ersattningar genom forlikningsavtal samt forsakringsersattning 3 285 tkr,
realisationsforlust/utrangering 3 037 tkr.

SPECIFIKATION KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDEMEDEL
]

Tkr Budget Omdisp. Kvarstar
Lonedkningar -16 594 14 043 -2 551
Ovrigt oférutsett * -2500 -2237 -4737
Summa kommunstyrelsens férfogande -19 094 11 806 -7 288

*Anslaget Ovrigt ofdrutsett har utdkats efter avstdmning och justering av till némnderna utlagd tillvéxtpost, (3,0 mnkr)
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INVESTERINGSREDOVISNING PER NAMND

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Awvikelse
2015 2016 2017 2017
Kommunstyrelse 4038 7272 2899 3665 766
Socialndmnd 946 445 922 1480 558
Barn- och utbildningsnamnd 5207 4820 12 610 11616 -994
Kultur- och fritidsnamnd 1198 1374 747 2 000 1253
Teknisk namnd 123561 164 554 251275 236 899 -14 376
KS oforutsedda 13141 42 58 400 58 358
SUMMA 148 091 178 465 268 495 314 060 45 565

INVESTERINGSREDOVISNING, PROJEKT

Tkr Total Utfall Budget Ack. utfall Ack. budget  Ack.
utgift 2017 2017 tom 2017 tom 2017 avvik

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Teknisk namnd, storre investeringar inom:

Detaljplaner, alla Lomma hamn 9500 1419 800 5288 4 669 -619
Detaljplaner, alla Lomma hamn, omradesanlaggn. 55000 4026 5000 28912 29 887 975
Detalplan alla Lomma hamn, gangbro Oscars bro 6 500 5220 5287 6433 6 500 67
Detaljplaner, alla Lomma centrum, Norr 26 300 630 500 3084 2954 -130
Detaljplan Bjarreds Centrum (exkl. VA) 25000 9 100 9 100 91
Detaljplan Sjograsgatan 5000 48 0 48 0 -48
Detaljplan Onnerup 4000 0 951 49 1000 951
Detaljplan Hans Hanssons gard 500 0 461 39 500 461
Detaljplan Nians verksamhetsomrade 12 100 2 864 4199 5765 7 100 1335
Detaljplaner, 6vriga (arsanslag) 50 3000 50 3000 2950
Summa investeringar inom detaljplaneomraden 14 266 20298 49 677 55710 6033

Teknisk ndmnd, Ovriga storre investeringar:

Forberedelser Habo fritidsomr. /Landskapsatg. S Vastkustv. 1500 0 0 307 307 0
Utokat brandskydd 5025 2823 4087 3761 5025 1264
Beldggningsinvesteringar 50 100 7642 7493 28 350 28 200 -150
Trafiklosning Brohus / Slattangsdammarna 10250 0 -35 10285 10250 -35
Kollektivtrafikstrak Vinstorpsvagen 103 100 67 994 70701 100 393 103 100 2707
Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna) 11 400 88 1200 1774 2 886 1112
Gatubelysningsanlaggningar 3750 137 199 3688 3750 62
Naturmiljéprogrammet 450 0 371 79 450 371
Reningsanlaggning Pilangsbadet 6 000 0 772 5228 6 000 772
Ventilationsanlaggning Karstorps forskola 2 500 0 -1438 3938 2 500 -1438 <
Ventilationsanlaggning Medborgarhuset 2 500 1685 2139 2 046 2 500 454 =z
Kylanlaggningar Lomma bibliotek och Vega 3000 19 -121 3140 3000 -140 nd
Atgérder Vinstorpsvagen 5950 221 2 800 477 3056 2579 LL
Cirkulationsplats Malmovagen inkl. bussramper E6 2300 174 300 1296 1422 126 %
Stationsomradet, atgarder allman platsmark 36 600 1604 11000 5079 14 475 9396 X
Toalett Oresundsparken 2000 1 0 123 121 -2 U)
Stranddngarna, etapp 2 13500 6332 5460 14372 13500 -872 E
Atgarder i trafiksakerhetsplan och cykelplan 15000 3184 2 400 3804 3020 -784 e
Gangbro dver Lodde a 1000 0 0 26 26 0 =§

N Karstorpskolan om- och tillbyggn. inkl. gymnastiksal 61 000 24309 23 444 61 865 61 000 -865




Tkr Total Utfall Budget Ack. utfall Ack. budget  Ack.

utgift 2017 2017 tom 2017 tom 2017 avvik
Strandskolan, nybyggn. skola, inkl. gymnastiksal 66 000 37301 40924 62 377 66 000 3623
Lerviks forskola 55000 31941 25463 33477 27 000 -6 477
Forvarv av tomt, Lerviks forskola 11 000 11342 11000 11342 11 000 -342
Gangfartsomraden Lomma hamn 6000 1105 850 1968 1713 -255
Forvarv av Lomma:Fladie 2:38 5100 0 0 5100 5100 0
Pilangskolans matsal, ombyggnad 3700 0 -136 3836 3700 -136
Pilangskolan om- och tillbyggnad, inklusive rivning 171000 7810 11000 9299 12 489 3190
Ny fritidsgard, Bjarred 15 000 2828 5000 2828 5000 2172
Inkop fastighet 1500 1500 1500 1500 1500 0
GC-vég Bjarred-Lund (Fladie)/kommunens anlaggning 1950 0 -5 1955 1950 -5
Utbyggnad av Alfredshallskolan, (efter slutredovisning) 7 0 7 0 -7
Summa teknisk ndmnd, 6vriga storre investeringar 210 047 226 368 383720 400 040 16 320
Ovriga namnder, stérre investeringar:
Datorer/ lasplattor till arskurs 4-6 2900 3033 2721 3212 2900 -312
Utokad natverkskapacitet i skolorna, (efter slutredovisning) 30 30 30 30 0
Inventarier om- och tillbyggnad N Karstorpskolan 5010 5247 4510 5247 4510 -737
Inventarier Strandskolan 3207 2702 2757 2702 2757 55
Parkourbana, Bjarred 1400 204 1400 204 1400 1196
Inventarier Orion, sarskilt boende,tre enheter 2900 0 455 2 445 2900 455
Inkép del av Borgeby 15:68 397 0 -17 414 397 -17
Inkép av Staffanstorp-Knastorp 1:6 3100 0 -53 3153 3100 -53
Inkép av Staffanstorp-Knastorp 2:7 2241 2155 2011 2385 2241 -144
Inkép av Lomma Borgeby 15:21 2950 0 -1 2951 2950 -1
Summa ovriga namnder, storre investeringar 13371 13813 22743 23185 442
Mindre investeringar:
Tekniska ndmnden: Energisparatgarder / energiplan 849 1000 849 1000 151
Tekniska namnden: Fastighetsunderhall (nya komponenter) 4705 5000 4705 5000 295
Tekniska ngmnden: Ovriga mindre investeringar 9171 9000 9171 9000 -171
Kommunstyrelsen: Mindre investeringar 743 1725 743 1725 982
Socialndmnden: Mindre investeringar 922 1025 922 1025 103
Barn- och utbildningsnamnden: Mindre investeringar 1598 1598 1598 1598 0
Kultur- och fritidsndmnden: Mindre investeringar 543 600 543 600 57
Finans: Aktier i SKL-foretaget Inera AB 43 43 43 43 0
Investeringar, KS oforutsedda, strategiska markforvarv 0 15 000 0 15 000 15000
Investeringar, KS ofdrutsedda, vriga investeringar 0 1057 0 1057 1057
Summa mindre investeringar 18574 36 048 18574 36 048 17 474
TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 256 258 296 527 474714 514983 40 269
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
ARV - utbyggnad / renovering reningsverk, inkl. pumpstation 9 000 1296 3559 3737 6 000 2263
Dp alla Lomma hamn, VA-anlaggningar 6 500 753 93 1560 900 -660
Ovriga investeringar, vatten och avlopp 6667 8 000 6667 8 000 1333
Summa Vatten och avlopp 8716 11 652 11964 14 900 2936
<C Mark for atervinningscentral 1000 0 1000 0 1000 1000
é Summa Avfallshantering 0 1000 0 1000 1000
L1
(AN Battvatt Varvstorget 3800 3021 2881 3940 3800 -140
<C Ovriga investeringar, hamnverksamhet 500 2 000 500 2 000 1500
% Summa Hamnverksamhet 3521 4881 4440 5800 1360
Z
L] TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 12 237 17533 16 404 21700 5296
X
é TOTAL INVESTERINGSREDOVISNING 268 495 314 060 491118 536 683 45 565




SLUTREDOVISADE PROJEKT
- ________________________________________________________________________

Tkr Total Utfall Budget Ack. utfall Ack. budget  Ack.
utgift 2017 2017 tom 2017 tom 2017 avvik
KF § 9/17 Vid slutredovisning:
Idrottshall, Slattéangshallen, Lomma (inkl. ridavéagg) 36 000 0 0 29176 36 000 6824
Utbyggnad av Alfredshallskolan 70000 0 0 70420 70000 -420
Renovering T-brygga inkl. I-brygga 2450 0 -222 2672 2450 -222
Lomma bibliotek, tillbyggnad restaurangkok 750 0 750 0 750 750
Konstgrasplan Borgeby idrottsplats (inkl. belysning och staket) 6 800 0 -256 7052 6 800 -252
Vinstorpskolan, anpassning 2000 0 -922 2882 2000 -882
Inkop av Lomma 35:120 Stationen 1400 0 0 1400 1400 0
Atgard underminerad konstruktion hamnpiren 1500 0 -5 1505 1500 -5
Summa av tekniska ndmnden slutredovisade projekt 0 -655 115 107 120900 5793
KF § 9/17: Planerade utgifter minskar: (dterlamnad avvikelse) 5793
KF § 37/17 Vid slutredovisning:
Utokad natverkskapacitet i skolorna 2 600 0 30 2539 2 600 61
Inventarier / utbyggnad av Alfredshallskolan 4270 0 197 4073 4270 197
Summa av barn- och utbildningsnamnden slutredovisade projekt 0 227 6612 6 870 258
KF § 37/17: Planerade utgifter minskar: (dterlamnad avvikelse) 228
KF § 38/17 Vid slutredovisning:
Inventarier Slatténgshallen, Lomma 1000 0 429 571 1000 429
Summa av kultur- och fritidsnamnden slutredovisade projekt 0 429 571 1000 429
KF § 38/17: Planerade utgifter minskar: (dterlamnad avvikelse) 429
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EXPLOATERINGSREDOVISNING

Tkr Budget Ingaende balans 2017 Arets forandring 2017 Utgdende balans 2017 Resultat-
Projekt 2017 Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto  fort 2017
3309 Dp Omrade

Rutsborgsvagen -100 88 -644  -556 -88 701 613 57 57 1739
3310 Dp Borgeby 16:12

verks.omrade 740 -2488 -2488 3780 3780 1293 1293 902
3312 O Borgeby etapp 2 -1032 -1032 -1032 -1032
3318 Dp Borgeby 17:85

Rutsborgskolan -76 -76 -76 -76
3319 Dp Lervik/Ostervang

delav -19 -19 19 19 -19
3322 Dp Lomma 25:5

Hamnen vastra 47 111 -46728 383 -102 -102 47111 -46830 281
3334 Dp Hamntorget -50 350 350 350 350
3335 Dp Kanalkvarteret -50 -148  -148 -8 -8 -156 -156
3343 Dp Brohus -50 631 631 202 202 833 833
3344 Dp Strandfuret -50 252 252 252 252
3345 Dp Sandstensgatan -300 -364  -364 -364 -364
3350 Dp Fjelie 3:8 m.fl. -700 -1607 -1607 -1607 -1607
3356 Dp Faladsmarken -900
3359 Dp Tradgardstaden -75 -206
3361 Dp Golfbanan

Stora Habo 1:6 -39
3373 Dp Alnarpsv-

Bjornbarsgatan -10 -48 -48 -48 -48
3379 Dp Bjdrreds Saltsjobad -8 -8 -8 -8
3380 Dp Nians

verksamhetsomrade 1390 -23942-23942 59 -114 -55 59 -24056 -23997
3383 Dp Bjarreds Centrum -600 125 -1074 -949 -125 980 855 -94 -94 548
3387 Dp Vattenverkstomten 500 -261  -261 -173  -173 -433 -433
3394 Dp Trafikplats Fladie 5000 -6 640 -6 640 8969 8969 2329 2329 -2811
3400 Dp Lomma C Norra -18 -18 -903 903 -921 -921
3403 Dp Vinstorp 40:1

Hasselgatan -138
Totalsumma 4745 47324 -83500-36176 -155 12988 12833 47170 -70513 -23343 -24

Anm. Dp= detaljplan



Ordlista/forkortningar

Begrepp

Avsattningar: Avsattning ar en forpliktelse som pa ba-
lansdagen ar saker eller sannolik till sin forekomst men,
till skillnad fran en skuld, ar oviss till belopp eller till den
tidpunkt den skall infrias.

Eget kapital: Ar skillnaden mellan skulder/avsattningar
och tillgangar.

Finansiella intakter: Intdkter som kommer fran placera-
de medel, till exempel ranta pa bankkonto och intakter
genererade av pensionsfoérvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar framst av kostnader som
kommer fran upplaning och kostnader i pensionsforvalt-
ningen.

Finansnetto: Finansiella intakter minus finansiella kost-
nader.

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte ar riktade
till nagon speciell verksamhet.

Justerat eget kapital: Berdknas i bolagen som eget kapi-
tal plus 78 % av obeskattade reserver.

Kapitalkosthader: Bestar av tva olika delar, avskrivningar
och intern ranta.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur likvida medel forand-
rats under aret genom den l6pande verksamheten, inves-
teringsverksamheten och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: ar sadana
som forfaller under det ndrmaste aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar: ar sadana
som forfaller efter mer &n ett ar.

Nettoinvestering: Arets investeringsutgifter minus inves-
teringsbidrag.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som med kort
varsel kan anvandas. Bestar av omsattningstillgangar
minus kortfristiga skulder.

Skattekraft: Visar kommuninvanarens beskattningsbara
inkomst i relation till genomsnittet for riket. Siffran for
bokslutsaret 2017 &r en prognos.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna som finansie-
rats med eget kapital och visar om det finns beredskap
for framtida resultatforsamringar, det vill sdga den lang-
siktiga betalningsformagan. Beraknas genom att dividera
justerat eget kapital med summa tillgangar.

Férkortningar

5 Yes - kommunerna: Lomma, Kavlinge, Staffanstorp,
Svedala och Burlov

ABMA: AB Malméregionens avlopp
LASS: Lagen om assistansersattning
LSAB: Lomma servicebostdder AB

LSS: Lagen om sarskilt stod och service till vissa funk-
tionshindrade

LUFAB: Lomma uthyrningsfastigheter AB
SCB: Statistiska centralbyran
SKL.: Sveriges kommuner och landsting

SSSV: Samverkan Skane Sydvast
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KOMMUNLEDNINGSKONTORET 2017-03-08
Ekonomiavdelningen

Vér referens: Elisabet Andersson

Direkttel:
E-post:

Diarienr:

040-641 1453
elisabet.andersson@lomma.se

Er referens:

Budgetforutsattningar och ramar 2019-2021

Utgangspunkten for arbetet med budgetforutsittningar och forslag till budgetramar fér dren 2019-2021
ar kommunens langsiktiga mal i Riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt av kommunfullmiktige i
oktober 2017 antagen plan for ekonomin aren 2019-2020. Ekonomiavdelningen har uppdaterat de
ekonomiska forutsdttningarna utifran ny skatteprognos, ny befolkningsprognos samt évriga kidnda
férdandringar som skett sedan planen faststilldes.

Berdkningsforutséattningar

Mal: Arets resultat ska atminstone uppga till 2 % av skatteintikter, generella statshidrag och
utjamning.

Mal: Nettokostnaderna far inte 6ka mer procentuellt dn skatteintikter, generella statshidrag
och utjamning — se diagram nedan for aktuell bild av utvecklingen.

Befolkning, skatteintdkter m.m.

Forslag till ny befolkningsprognos 2017-2030 (daterad 2017-03-01, preliminra siffror)

Ny skatteunderlagsprognos fran SKL 2018-02-15 — med en farsiktighetsmarginal pa 5,0 mnkr
arligen.

Prognos fran SCB angaende kommunal fastighetsavgift 2018. Preliminirt samma niva 2019-
2021. )

Kostnadsprognoser/ -upprékningar

Ny berdkning av behov av tillvixtpost 2018-2021 — utifran forslag till ny befolkningsprognos.
Tillvaxtpost for 2019 med nivahéjning kommande ar har tillférts ndmnderna.

Utifran en investeringsniva enligt beslutad investeringsbudget/plan 2018-2020:

Ny berdkning av avskrivningar, lanebehov och réntekostnader. Rénteniva i berdkningarna &r
1,50 % 2019, 2,00 % 2020 och 2,25 % for 2021.

Internréntan foreslds for ar 2019 att vara 1,50 % vilket dr 0,25 %-enhet ldgre dn 2018. Forslaget
ar i enlighet med SKL:s metod att féresla internrdnta som bygger pa sektorns egna
upplaningskostnader. Huvudkallan &r information frén Kommuninvests skulddatabas, KI Finans.
Antagande om l6neutveckling har raknats upp med 0,5 %-enhet jamfort med faststalld plan for
ekonomin och innefattar dven hemtjdnstpersonal som férmodas Gverga till kommunens egen
regi fran och med 1 mars 2019.

Ny berdkning av arbetsgivaravgifter och pensioner. Pensionskostnaderna baseras pa prognos
fran KPA med komplettering av pensionskostnad for tillkommande personal inom hemtjinst-
verksamheten.
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® Namndernas ramar 2019-2021 foreslds utékas med anledning av férvantad utveckling av KPI &r
2019 - behov for 2020-2021 reserveras inom kommunstyrelsens forfogandemedel.

e Barn- och utbildningsnamndens ramar 2019-2021 féreslds utékas med 2,8 mnkr for beridknad
prisupprdkning inom gymnasieskolan &r 2019. Bedomt behov avseende prisupprikning for 2020-
21 reserveras inom KS forfogandemedel,

e Fastighetsverksamheten har uppdaterat budgeten infér 2019. Ekonomiska effekter ar
inarbetade i budgetférslaget och internhyrorna ar justerade i namndernas budgetramar och
paverkas dven av sankt internranteniva.

e |T- och serviceavdelningen har aviserat en kostnadsokning inom IT-verksamheten pa 2,5 mnkr
jamfort med ursprunglig budget for 2018. Kostnadsdkningen beror pd utékning med 1,4 tjanster
(varav en digitaliseringsstrateg), centrala kostnader f6r digital signering, drift av utvecklat
intrandt samt i 6vrigt 6kade natkostnader. Namndernas ramar har i férslaget justerats som en
konsekvens av utkade bestéllningar och preliminart for finansiering av aviserade
kostnadsokningar inom IT-verksamheten. Det sistndmnda under férutsittning av att
overenskommelse med forvaltningscheferna traffas och att SLA-avtalen uppdateras.

e Viss dvrig justering av interna mellanhavanden kvarstar infor och efter budgetberedningen.

Samhallsekonomisk utveckling

Svensk ekonomi dr inne i en hdgkonjunktur, sysselsattningsutvecklingen ser fortsatt stark ut och
hégkonjunkturen vdntas bestd 2019 ut. SKL rdknar med att BNP vaxer med narmare 3 procent i ar.
Inhemsk efterfragan forvdntas forsvagas under 2019, men samtidigt blir utvecklingen i omvérlden nagot
bdttre vilket gynnar svensk export. SKL raknar med att svensk BNP vixer ndgot ldngsammare 2019 4n i
ar. Hégkonjunkturen nar da sin topp och resursutnyttjandet i svensk ekonomi bérjar férsvagas. | och
med att antalet arbetade timmar inte okar alls nédsta ar sker det en snabb uppbromsning av
skatteunderlagstillvéxten. Det innebar att ett betydande glapp riskerar uppstd mellan kommunsektorns
intakter och de kraftigt vaxande behov av skola, vard och omsorg som den snabba befolknings-
utvecklingen fér med sig.

SKL:s berdkningar bygger pa att den langa konjunkturuppgangen i svensk ekonomi bryts 2019 och att
hégkonjunkturen évergar till ett Iage med konjunkturell balans i slutet av 2020. Det betyder att den
starka skatteunderlagstillvaxt kommunerna kunnat vénja sig vid under konjunkturuppgingen 2010-2016
nu dampas betydligt. Efter flera ar med 6kningstal 6ver 4,5 procent véntas, enligt SKL, en mer
genomsnittlig 6kningstakt i ar och dédrefter ett par ar med relativt svag 6kning. Det frimsta skilet ir att
arbetade timmar utvecklas betydligt svagare innan konjunkturtoppen nas, minskar 2020 och bara dkar

marginellt 2021.

Befolkningsutveckling

Planeringsavdelningen har tagit fram en ny befolkningsprognos. Befolkningen férvintas ka frin 24.264
invanare vid arsskiftet 2017,/2018 till 25.547 vid slutet av ar 2021, en 8kning med 5,3 % eller 1.283
personer.

Ar Antal inv.

2017 24 264

2018 24 671 407 1,7%
2019 24926 255 1,0%
2020 25158 232 0,9%
2021 25547 389 1,5%

1283 5,3%
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Utveckling av intdkter och kostnader

Skatteintdkter
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning berdknas utifrdn SKL:s prognosmodell tillimpad med

kommunens egen befolkningsprognos och uppskattning av invanarantalet den 1 november fére varje
budgetdr (utgdngspunkten for berdkning av skatteintakter). Utvecklingen av skatter och utjamning

framgar av nedanstdende tabell:

mnkr Utfall Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Skatteintdkter 1293,9 13326 13826 14273 1484,5
Generella statshidrag / utjamning -21,4 -33,3 -19,6 -15,6 -24,6
S:a Skatteintdkter, statsbidrag och utjamn. 1272,5 12993 1363,0 1411,7 14599
Okning mnkr per ér 82,2 26,8 63,7 48,7 48,2
Okning i % per dr 6,9% 2,1% 4,9% 3,6% 34%
Procentuell férindring av
realt skatteunderlag, riket (SKL) 1,5% 1,1% 0,6% -0,1% 0,7%
Kostnader

I ndmndernas budgetramar finns sedan tidigare beslut effektiviseringsbeting inarbetade fran och med
2017 med ackumulerad effekt pa totalt 10,0 mnkr. Ar 2019 &r det sista &ret med ramminskning och
jamfort med innevarande ar ska effektiviseringsatgarder pa ytterligare totalt 5,0 mnkr hanteras.

Behovet av tillvaxtpost har berdknats utifran planeringsavdelningens (preliminira) férslag till
befolkningsprognos. Den tillvdxtpost som ingar i namndernas budget fér innevarande &r bedéms efter
avstamning ligga pa en relevant niva. Tillvaxtpost for 2019 med effekt framat i tiden &r justerad i
ndmndernas ramar och berdknad tillviixtpost for 2020-2021 reserveras inom férfogandemedel.

I budgetforutsattningarna ingar som forslag en kompensation till socialndmnden, 2019-2021, for
prelimindrt behov av indexupprakning 2019 for entreprenadavtal inom sérskilt boende. | férslaget ingar
ocksa kompensation till barn- och utbildningsndmnden, 2019-2021, fér prisupprakning 2019 avseende
kopta platser m.m. inom gymnasieskolan. Indexupprakning for dren 2020-2021 vad giller ovanstaende
poster har reserverats inom kommunstyrelsens forfogandemedel.

Kvar inom férfogandemedel finns indexupprakningar avseende HVO-hemtjanstavtalet (exkl.
I6nedkningsdel), raddningstjanstverksamhet och entreprenad inom gata- och parkverksamheten samt
for 2020-2021 dven indexupprakning for HVO avtal for sirskilt boende.

Utdkning av ndmndernas ramar med anledning av forvintad inflation har gjorts for 2019 med 1 % pa de
poster som inte kompenseras av annan upprakning sasom kommande kompensation for l[6nedkning
eller indexupprakning. Ungefarlig reserv fér kommande ars kostnadsokning for inflation finns avsatt
inom forfogandemedel. SKL beddmer att den arliga férdndringen av KPl uppgar till:

2018 1,6 %
2019: 2,3%
2020: 2,9%

2021: 2,6%
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Ovriga anslag som kvarstar inom forfogande ar beriknade I6nedkningar och tillkommande avskrivnings-
och driftkostnader som konsekvens av investeringsprogrammet. Posten 6vrigt oférutsett uppgar till 2,4
mnkr per ar med ytterligare reserv pa 1,4 mnkr ar 2019 for utrustning (driftbudget) av tillkommande
lokaler inom ny- och tillbyggd Pildngsskola.

En viktig forutsédttning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan lépande intdkter och
kostnader. D& heldrsprognos for kommunens resultat dnnu inte har tagits fram fér 2018 anvinds
budgeterade virden pé béde skatteintikter och nettokostnader. Ar 2019 &kar skatteintdkterna mer dn
nettokostnaderna, men utifran en extra lag férandringsniva under 2018. For 2020 och 2021 gar
utvecklingen at fel hall och kostnaderna 6kar mer dn intakterna varje budgetdr, vilket pa sikt kommer att
forsvdra majligheten att bibehalla balans i ekonomin.
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Resultatnivderna ser utifran nuvarande berdkningar ut enligt nedan:
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Fér att na ett resultatmal enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning pa atminstone 2 %
i forhallande till skatteintdkter, generella statshidrag och utjamning finns det en marginal pa drygt 16
mnkr 2019, knappt 5 mnkr ar 2020 och sedan fattas det cirka 17 mnkr fér att na malet 2021.
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Investeringsramar for 2019-2021

Forutsattningar for investeringsramarna

Investeringsvolymen for kommunen har varit omfattande under flera ar. Mellan ar 2013 - 2017 uppgick
de totala investeringsutgifterna till 934 mnkr, vilket motsvarar genomsnittliga investeringar per ar pa
cirka 187 mnkr.

Investeringarna, i den antagna investeringsbudgeten, fér perioden 2018-2020 uppgar till sammantaget
490 mnkr férdelat pa foljande:

(mnkr) 2018 2019 2020 Totalt
Skattefinansierad verksamhet 180,1 147,7 102,2 448,0
Avgiftsfinansierad verksamhet 23,1 8,4 10,9 42,4
Totalt 203,2 156,1 131,1 490,4

Gdllande investeringsbudget finns i bilaga. Fér de storre projekten anges totalutgiften och berdknad
driftstart for respektive projekt.

Investeringsprocessen ska praglas av langsiktighet. Demografiska faktorer sdvil som behov av om- och
tillbyggnader med mera maste beaktas i planeringen. Ar 1 och 2 (i detta fall &r 2019-2020) i flerarsplanen
ar utgdngspunkt for de investeringsramar som faststalls infor kommande ar. Dock maste omprioriteringar
inom befintlig ram géras om de demografiska forutsattningarna eller andra forutsdttningar dndrats
vdsentligt. Beredningen av investeringsbehoven ska alltsa framst inriktas pa ar 3 i flerarsplanen (ar 2021).
Dessutom ska en oversiktlig beredning ske av investeringshehoven efter planperioden 2022-2025. For
perioden 2021-2024 finns redan sammanlagt cirka 118 mnkr kopplade till flerdriga investeringsprojekt
med redan beslutade totalutgifter.

Finansiering av investeringar

Utvecklingen av kommunens laneskuld &r tydligt kopplad till nivan pa investeringarna. Det kassafléde
som kommunen sjdlv genererar uppgar enligt Budget 2018 samt plan for ekonomin 2019-2020 for
perioden 2018-2020 till 360,8 mnkr eller cirka 120 mnkr per ar och motsvarar summan av avskrivningar
och resultat. Detta innebdr att sjdlvfinansieringsgraden fér investeringarna 2018-2020 uppgar till cirka
74 %, vilket dar hogre dn malet pa 60 % i genomsnitt for perioden 2018-2020. Laneskulden bedoms,
enligt den faststdllda budgeten 6ka med 173 mnkr, fran 540 mnkr 2016-12-31 till 713 mnkr 2020-12-31.

Infor framtiden &r det angeldget att investeringsnivan satts utifran ett tak. Kan investeringarna minskas
till den nivan att de sjaivfinansieras (motsvarande arets avskrivningar och arets resultat) dr det en férdel.
En investeringsniva motsvarande nivan pa avskrivningarna eller lagre innebdr att det blir méjligt att
amortera pa laneskulden motsvarande minst nivan pa resultatet.

Utveckling av avskrivningar och finansnetto

En hog investeringsniva under en lang tidsperiod innebdr en omfattande niva pa avskrivningar och
rantekostnader och ddrmed ett mindre utrymme fér ndmndernas verksamheter. Nivan pa avskrivningar
och finansnettot redovisas i diagrammen nedan.
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Sammantaget okar avskrivningarna och finansnettot med 33,6 mnkr fran 80,3 mnkr 2016 till 113,9 mnkr
2021.

Inldmning av budgetmaterial

Det forsta och andra aret i investeringsbudgeten ska vara sa pass genomarbetat att endast mindre
korrigeringar behdver gidras mellan de olika projekten. Faststéllda projekt och investeringsnivaer ligger
normalt kvar och eventuellt nya projekt maste finansieras inom angiven ram. For annu inte pabérjade och
upphandlade investeringsprojekt ska en uppdaterad marknadsprisbeddmning goras.

Foljande forutsattningar géller for det material som ska ldmnas in:
Av kommunfullméktige antagna Regler for budgetering, redovisning och uppféljning av investeringar ska
foljas. Gransen for stérre investeringar ar 1,5 mnkr.

¢ |nvesteringsforslagen ska tydligt prioriteras av respektive ndmnd, d.v.s. rangordnas fran "A =
mest angeldget” till “C = minst angeldget”.

e For samtliga storre investeringsprojekt (1,5 mnkr och mer) ska en investerings-
/driftkostnadskalkyl bifogas forslaget enligt anvisningar.

e Budgetbelopp far inte flyttas mellan skatte- och avgiftskollektiven.

Investeringsdskanden for projekt som uppgar till 5 mnkr eller mer (avser nya projekt och projekt med
férandrad totalutgift) ska dessutom innehalla foljande uppgifter i ett objektkort / kostnads- och
intdktsanalys:

e Allmdn projektbeskrivning/motivering av projektet, uttryckt i till exempel verksamhetsnytta,
miljoeffekter, kostnadshesparingar eller lagstiftning.

e Orienterande malbeskrivning/behovsanalys av projektet, effekt/syfte/vision med
investeringsinsatsen, koppling till beslutade verksamhets- och utvecklingsplaner

e Beddmning av ekonomi, bdde investeringskalkyl och driftskostnadskalkyl uttryckt i termer av
resultatpdverkan

e Beskrivning av eventuella alternativa |6sningar samt motiv fér vald [6sning

e Riskanalys (sarskilt infor och under genomférande av sam- och medfinansierade projekt)

e Miljo- och energikrav och sdrskilda arbetsmiljékrav

e Genomforandeplan innefattande tidplan

| samband med budgetarbetet med investeringar kommer allt budgetmaterial fran ndimnderna att
kontrolleras mot en checklista for att sékerstilla att det &r komplett. | det fall det finns brister kommer
materialet strikt att skickas tillbaka till berérd namnd for komplettering.



Forslag till beslut vad giller investeringsramar ‘
e attav kommunfullméktige faststélld investeringsbudget avseende dren 2019 och 2020 utgor
investeringsramar fér aren 2019 och 2020.

e attinvesteringsramarna aren 2021-2025 uppgar till maximalt 105 mnkr per ar, vilket i stort
motsvarar nivan pa avskrivningarna ar 2020.

Sammanfattning

Infor framtiden dr det nodvandigt att bibehdlla och sikerstilla en god ekonomisk utveckling. Av
avgorande betydelse dr att kommunens finansiella mal &r i samklang med 6vergripande mal och
namndsmal samt att malen verkligen blir styrande i praktiken.

Lomma kommun bér ha en resultatniva pa atminstone 3,0 % av skatter, statsbidrag och utjagmning
framdver for att méta fortsatta utmaningar i form av bland annat férvantade volymékningar och en hog
investeringsniva. Detta for att till en storre del kunna sjélvfinansiera investeringarna.

En stor utmaning ligger i att klara omstéllning av kommunens verksamheter for att uppfylla 6kade krav
fran den allt storre befolkningen. Hur kommunen lyckas fortsitta effektiviseringen av sina verksamheter
ar avgorande for ekonomin. Digitalisering ar en viktig del i detta arbete. Det kommer ocksa att behdvas
fortsatta verksamhetsanpassningar med omprioriteringar, savil inom som mellan verksamheterna.

Hallpunkter framover:

o 21 mars

e 23 mars

e 23 april

e 25 april

e 21 juni

e 29 augusti

e 18-19 september
e 26 september

e 17 oktober

e 8 november

e december

e januari

Lomma 2018-03-08

Marcus Nilsson
Ekonomichef

Bilagor:
1) Resultatbudget 2019-2021
2) Medel till KS férfogande

Forutsattningar och budgetramar i kommunstyrelsen
Budgetupptakt

Inldmning av forvaltningens forslag till investeringshudget
Kommundialog kring budget

Senaste datum for inlamning av ndmndernas budgetforslag
KSAU / forberedande mote infor budgetberedning
Budgetberedning

KSAU forslag till budget

KS behandlar budgeten

KF faststaller budgeten

Inldamning av Namndsbudget (till ekonomiavd.)
Aterrapportering till KSAU, Namndsbudgetar

6@%5&9/’* AT

Elisabet Andersson
Budgetekonom

3) Driftramar per namnd
4) Investeringsbudget 2018-2020
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RESULTATBUDGET
BUDGET UTFALL
Budget Plan Plan Helar
Mnkr 2019 2020 2021 2017
Verksamhetens intakter (Not1) 261,0 261,0 261,6 304,2
Verksamhetens kostnader (Not 2) -1475,5 -1530,1 -1595,1 -1413,2
Avskrivningar -100,% -105,5 -109,9 -85,0]
Verksamhetens nettokostnader -1315,3 -1374,6 -1443,5 -1194,0
Skatteintdkter (Not3) 1382,6 14273 14845 1293,9
Generella statsbidrag och utjdmning (Not 4) -19,6 -15,6 -24,6 -21,4
Finansiella intdkter (Not5) 2,5 2,5 2,5 8,9
Finansiella kostnader (Not6) -6,5 -6,6 -6,5 -12,8
Resultat fore extraordindra poster 43,6 33,1 12,4 74,6
Extraordindra intdkter 0,0
ARETS RESULTAT 43,6 33,1 12,4 74,6
Budget Plan Plan Helar
Specifikation av finansnetto: 2019 2020 2021 2017
Avkastning pensionskapitalférvaltning 0,0 0,0 0,0 3,4
Annan aktieutdelning 2,3 2.3 2,3 3,3
Ovrigt -6,3 -6,4 -6,3 -10,6
S:a Finansnetto -4,0 -4,1 -4,0 -3,9
Resultatrikning : 2019 2020 2021
Resultat i faststélld budget och langtidsplan: 17,1 14,1 14,1
Nya férutsattningar infér budgetramar:
- Ny skatteunderlagsprognos 15 februari 11,2 7.8 47,9
- Skatteprognos m. ny prog. bef.siffra 1/11 &rligen 7,1 2,4 9,0
- Skatteprognos m. ny prog. bef.siffra per aldersgr. 0,0 14 2,8
- Ny prognos KPA / bergkning Pensionskostnader 0,8 2,2 -4,4
- Ny berdkning arbetsgivaravgifter / PO-paldgg 3,8 4,2 4.5
- Ny berdkning I6nedkn., samt justering 0,5 %-enhet -5,9 -10,8 -34,8
- Ny dvergripande berdkning av avskrivningar -0,2 0,0 -3,9
- Ny berdkning av utrymme fér kompensation for inflation 0,8 0,8 2,7
- Prel. justering reserv fér indexupprakning Raddningstjanst 0,0 0,0 -0,3
- Prel. justering reserv for indexupprékning gata/park 0,0 0,0 -0,6
- Reserv inom KS forfogande: prisupprakning gy-skolan -0,8 -1,6 -4,4
- Ny berédkning tillvéxtpost 2019-2021 0,9 3,3 -17,8
- Prel. justering reserv for indexuppréakning HVO, 2021 0,0 0,0 -3,3
-~ Indexuppr. HVO minskas m. [6nedkning fér hemtjanst 0,6 14 1,7
- Prel. justering 2021 ars reserv for driftkostnader 0,0 0,0 -2,2
- Uppdatering av reserv for indexupprakning hyror 0,3 0,3 -0,7
- Justering driftkostnader inom fastighet 1,7 1,7 1,7
- Fastighetsverksamhet - Gvriga justeringar 1,4 1,0 13
- Fardigavskrivna anldggningar, fastighetsverksamhet 2,8 2,8 2,8
- Fortsatt effekt komponentavskrivning 0,0 0,0 -0,5
- Ny berdkning rantekostnad 2,1 2,1 2,2
Budgeterat resultat : 43,6 33,1 12,4
RESULTAT mal (2,0 % arligen) 27,3 28,2 29,2
differens : 16,3 4,9 -16,8
Budgeterat resultat (%) : 3,2% 2,3% 0,8%
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MEDEL TILL KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDE

Budget Plan Plan
Tkr 2019 2020 2021
KS forfogande:
Tillvaxtpost * 0 -10 276 -31 402
Lonedkningar * -38 824 -62 146 -86 147
Okade avskrivningar -1361 -4 668 -8 568
Tillkommande driftkostnader -2 266 -5 842 -8 000
Indexupprakning hyror 0 -990 -1 980
Indexuppréakning HVO -660 -3200 -6 200
Indexupprakning Raddningstjénst -200 -500 -800
Indexupprékning gata / park -600 -1.200 -1 800
Ev. komp. till némnderna for inflation 0 -3 500 -7 000
Prisupprakning, kopta platser - gymnasieskolan 0 -2 800 -5 600
Forslag: Utrustning (drift) Pilangskolans nya lokaler -1 400 0 0
Ovrigt oférutsett -2 400 -2 400 -2 400
Summa KS forfogande -47 711 -97 522 -159 897
SUMMA FORFOGANDEMEDEL TOTALT -47 711 -97 522 -159 897

*  Enligt av KF fattade principbeslut




DRIFTBUDGET

forslag till férandringar i férhallande till faststalld plan

Tkr

KOMMUNSTYRELSE

Driftbudget kommunstyrelse = plan

Justering internhyra, fortsatt effekt komponentavskrivning
Justering internhyra

Kompensation for inflation

Tillviixtpost avseende 2019

Aviserad kostnadsokning inom IT-verksamheten
Justering av utdebitering IT-kostnader pa nimnderna
Finansiering av foréndrad best. I'T inkl. kostnadsiékn. IT-verks
Justering av utdebiterad IT-kostnad

Driftbudget kommunstyrelse = Budgetramar

Nya forslag:

REVISION
Driftbudget revision = plan
Driftbudget revision = Budgetramar

Nya forslag:

VALNAMND
Driftbudget valnimnd = plan
Driftbudget valnimnd = Budgetramar

Nya forslag:

OVERFORMYNDARE
Driftbudget 6verférmyndare = plan
Driftbudget 6verformyndare = Budgetramar

Nya forslag:

SOCIALNAMND

Driftbudget socialnfimnd = plan

Justering internhyra, fortsatt effekt komponentavskrivning
Justering internhyra

Kompensation for inflation

Indexupprikning HVO, sérskilt boende, 2019

Tillvéxtpost avseende 2019

Finansiering av foréindrad best. IT inkl. kostnadsékn. IT-verks
Justering av utdebiterad I'T-kostnad

Driftbudget socialnéimnd = Budgetramar

Nya forslag:

Ar2019
=77 944

186
-350
-474

-2 488
2488

264

-312
-78 630

-686

Ar2019
-950
-950

0

Ar 2019
-302
-302

Ar 2019
-1222
-1222

0

Ar2019
=312 473

359
=770

-1 900
-3 687
532
-676
-318 615

-6 142

Ar 2020
-77 962

186
-350
-948

-2 438
2488

264

-312
=79 122

-1160

Ar 2020
-950
-950

0

Ar 2020

Ar 2020
-1222
1222

0

Ar 2020
-312 558

359
=770
-1900
-7374
532

-676
-322 387

-9 829

Ar2021
-77 962
-18

186
-350
-948

-2 488
2488
264
-312
=79 140

-1178

Ar2021
-950
-950

0

Ar 2021

Ar 2021
-1222
-1222

0

Ar 2021
-312 558
-40

359
=770

-1 900
-7374
532

-676
-322 427

-9 869



DRIFTBUDGET
férslag till férandringar i férhallande till faststalld plan

Tkr

BARN- OCH UTBILDNINGSNANND

Driftbudget barn- och utbildningsnéimnd = plan

Justering internhyra, fortsatt effekt komponentavskrivning
Justering internhyra

Kompensation for inflation

Prisupprikning gymnasieskola

Tillvixtpost avseende 2019

Finansiering av forindrad best. IT inkl. kostnadsékn. IT-verks
Justering av utdebiterad IT-kostnad

Driftbudget barn- och utbildningsnimnd = Budgetramar

Nya forslag:

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Driftbudget kultur- och fritidsnimnd = plan

Justering internhyra, fortsatt effekt komponentavskrivning
Justering internhyra

Kompensation for inflation

Tillvixtpost avseende 2019

Finansiering av fordndrad best. I'T inkl. kostnadstkn. IT-verks
Justering av utdebiterad ['T-kostnad

Driftbudget kultur- och fritidsnimnd = Budgetramar

Nya forslag:

Ar 2019
=704 460

1405

-1 230
-2 800
-4 470
1287
-995
=711 263

-6 803

Ar 2019
-59 230

526
-170
-379

123
-179

-59 309

-79

Ar2020
-705 319

1405
-1230
-2 800
-8 939

1287

-995
-716 591

-11272

Ar 2020
-59 346

526
-170
-758

123
-179

-59 804

-458

Ar 2021
-705 319
-314
1405
-1230
-2 800
-8 939
1287
-995
=716 905

-11 586

Ar 2021
-59 346
-116
526
-170
-758
123
-179

-59 920

-574




DRIFTBUDGET
forslag till féréandringar i forhallande till faststalld plan

Tkr

TEKNISK NAMND (SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET)
Driftbudget TN (skattefinansierad verksamhet) = plan

Justering internhyra, fortsatt effekt komponentavskrivning

Justering internhyra

Kompensation for inflation

Finansiering av fordndrad best. IT inkl. kostnadsckn. IT-verks
Justering av utdebiterad IT-kostnad

Driftbudget TN (skattefinansierad verksamhet) = Budgetramar

Nya forslag:

TEKNISK NAMND (AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET)
Driftbudget TN (avgiftfinansierad verksamhet) = plan
Driftbudget TN (avgiftfinansierad verksamhet) = Budgetramar

Nya forslag:

TEKNISK NAMND (FASTIGHETSVERKSAMHET)
Driftbudget / TN (fastighetsverksamhet) = plan
Hyresjustering rdnta/avskrivning

Fardigavskrivna anliggningar, effekt avskrivningar
Fiardigavskrivna anldggningar, effekt internréinta

Sénkt internrdnta med 0,5 %-enheter

Ovriga justeringar

Fortsatt effekt komponentavskrivning, 2021

Ligre hyresintikter, fortsatt effekt komponentavskrivning
Korrigering av utrangering Pildngskolans gamla byggnader
Driftbudget / TN (fastighetsverksamhet) = Budgetramar

Nya forslag:

Driftbudget teknisk nimnd fotalt
Nya firslag:

MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Driftbudget miljo- och byggnadsnfimnd = plan

Justering internhyra, fortsatt effekt komponentavskrivning
Kompensation for inflation

Finansiering av fordndrad best. IT inkl. kostnadsokn, IT-verks
Justering av utdebiterad I'T-kostnad

Driftbudget miljé- och byggnadsnimnd = Budgetramar

Nya firslag:

SUMMA né@mnder:
Nya férslag, totalt:

Ar2019
-76 128

88

-150
197
-250
-76 243

-115

Ar2019
-1 340
-1 340

Ar2019
-3 724
-6 683

2790

874
2274
1049

397
-3 023

701

-80 606
586

Ar2019
-9 039

-1259 957
-13 145

Ar 2020
-76 138

88

-150
197
=250
=76 253

-115

Ar 2020
-1.340
-1 340

Ar 2020
1 646

-6 683
2790
874
2274
1049

1950
304

-75 643
189

Ar 2020
-9 041

-1264 823
-22 551

Ar 2021
-76 138
-10

88

-150
197
-250
-76 263

-125

Ar 2021
-1 340
-1 340

0

Ar 2021
1 646
-6 683
2790
874
2274
1049
-500
500
222
2172

526

-75431
401

Ar2021
-9 041

-1265101
-22 829




INVESTERINGSBUDGET

Utgift, Tkr
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunstyrelsen

Mindre investeringar

Inkép del av Borgeby 15:68

Inkép av Staffanstorp-Knéstorp 1:6
Ink&p av Staffanstorp-Knéstorp 2:7
Férvdrv Lomma:Borgeby 15:21

S:a Kommunstyrelsen :

Socialndmnden

Mindre investeringar

Inventarier tre nya enheter, Sérskilt boende
S:a Socialndmnden :

Barn- och utbildningsndmnden

Mindre investeringar

Inventarier om- och tillbyggnad N Karstorpskolan
Inventarier Strandskolan

Inventarier Lerviks farskola

Inventarier Pildngskolan (2021:1.038 tkr)

Inventarier till matsal, Léddesnasskolan

Datorer / Iasplattor till &rskurs 4-6

Digitala hjdlpmedel till pedagogisk personal i forskolan
Datorer / lasplattor till &rskurs 1-3

Datorer / lasplattor till drskurs 4-6, reinvest. (2021: 182 tkr)
S:a Barn- och utbildningsndmnden :

Kultur- och fritidsndmnden

Mindre investeringar

Parkourbana Bjarred (se investeringsbidrag)

Inventarier Fritidsgard i Bjdrred

Inventarier Kulturskola Pilangsomradet inkl. utrustn. i blackbox

S:a Kultur- och fritidsndmnden

KS oféirutsedda investeringar

Investeringar, strategiska fastighetsférvarv

Kollektivtrafikstrak Vinstorpsvigen (* KF § 66/17, se &ven s. 68 under TN)
Investeringar, dvriga

KS oférutsedda

Teknisk ndmnd, investeringar inom detaljplaneomraden :
Dp alla Lomma hamn (efter 2020: 2.263 tkr)

Dp alla Lomma hamn, omradesanl. (efter 2020: 14.493 tkr) (se inv. bidr.)
Dp alla Lomma hamn, gangbro, Oscars bro

Dp alla Lomma centrum, Norr (efter 2020: 18.846 mnkr)
Dp Hans Hanssons gard

Dp Bjarred centrum (exkl. VA) (efter 2020: 21,7 mnkr)

Dp Sjogrdsgatan

Dp Onnerup

Dp Nians verksamhetsomr. (se investeringsbidrag)

Dp Fjelie 3:16

Dp tvriga (arsanslag)

S:a investeringar inom detaljplaneomraden

Teknisk ndmnd, investeringar inom fastigheter
Uttkat brandskydd

Reningsanldggning Pilangsbhadet

Ventilationsanldggning Karstorps férskola

Ventilationsanldggning Medborgarhuset

Kylanldggningar Lomma bibliotek och Vega

Nytt LSS-boende (Lillevang)

Pilingskolans matsal ombyggnad

Fastighet Lomma Flddie 2:38

Fastigheter, Uthyggnadsprogram fas 2

Forvarv av tomt for kommunal verksamhet (Nians omrrade)

N Karstorpskolan om- och tillbyggn. inkl. gymnastiksal
Strandpaviljongen, nybyggn. skola, inkl. gymnastiksal, Strandskolan
Nians omrade, ny férskola, Lerviks forskola (inkl, KF § 106/16)
Pilangskolan om-och tillbyggn. inkl. rivn. (2016: 1,5 mnkr, 2021: 17,0 mnkr)
Ny fritidsgard, Bjarred

Utbyggnad Loddesndsskolan

S:a Fastigheter

Total-
utgift

397
3100
2241
2 950

2900

5010
3207
2472
6555

737
2800
1000
3458
3821

1400
500
700

42 300*

9500
55000
6500
26300
500
25000
5000
4000
12100
4500

5025
6 000
2500
2500
3 000
2000
3700
5100

11000
61000
66 000
55000
171000
15 000
12 000

2017

1725
L g

2011
-1
3665

1025
455
1480

1598
4510
2757

2721

11586

600
1400

2000

15000
42 300

2600
59900

800
5000
5287

500

461

100

951
4199

3000
20298

4087
772
-1438
2139
-121

-136

11000 |

23444
40 924
25463
11000

5000

122134

2018

3380

3380

1300
1300
1890

500

450
2247

1000
3294

9381

600

500

1100

15 000

15 000

800

5000

500

200

4000
3000

3000
16 500

2000

28000
45000
10000

85 000

2019

2260

2260

1000

1000

1400

225
4331

164

6120

600

600

5000

5000

800

5000

1000

1000

5000

4500

3000
20300

55500

7000
62 500

2020

1600

1600

1345

1345

1300

1186
737

3639
6862

800

700

1500

5000

5000

800

5000

3000

2000
1000

3 000
14 900

41 000

5000
46 000

j% ;./ él,gj & J%{

drift-
start

2015
2016
2016
2016

2014

2017
2017
2018

2019,2020
2020
2016
2018
2018
2020

2017

2023
2023
2016
2022
2016
2019
2019
2018
2019
2018

2014
2014
2014
2014
2018
2016
2016

2017
2017
2017
2018
ht-19/vt-21
2018
vt-20




Utgift, Tkr

Teknisk ndmnd, investeringar inom Gata / Park

Forberedelser Habo fritidsomr. / Landskapsatg. S Véstkustvigen

GC-vdg Bjdrred-Lund (Flddie) / kommunens anliggningar
Beldggningsinvesteringar

Trafiklésning Brohus / Slittdngsdammarna

Gatubelysningsanlaggningar

Belysningsplan (efter 2020: 7,5 mnkr)

Klimatanpassning parker och gator (Skyfallsplan) (efter 2020: 7,5 mnkr)
Atgérder i Trafiksikerhetsplan och cykelplan (efter 2020: 4.780 tkr)
Gangfartsomraden Lomma hamn (efter 2020: 1.737 tkr)

N Véstkustv. genom Borgeby, gatu- och trafikmiljén (efter 2020: 7,0 mnkr)

Gata / Park, gréna och blaa miljéer
Naturmiljéprogrammet

Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna)
Erosionsskydd, etapp 2 (2021: 3,0 mnkr)
Toalett Oresundsparken

Stranddngarna, etapp 2

Gangbro dver Lédde 3

Langa bryggan Bjirred, ersittningsbrygea
T-bryggan Lomma, erséttningsbrygga

Gata / Park, Stationen och Vinstorpsvigen

Kollektivtrafikstrak Vinstorpsviigen (se invest.bidrag och KS oférutsedda)
Atgirder Vinstorpsvigen (se investeringsbidag)

Cirkulationsplats Malmdvéagen inkl. bussramper E6

Stationsomradet, Atgarder, allman platsmark (2021: 7.125 tkr)

S:a Gata / Park

Teknisk ndmnd, arsanslag :

Energisparatgarder / energiplan

Fastighetsunderhall (konsekvens komponentavskrivning)
Mindre investeringar, tekniska ndmnden ovriga

S:a Teknisk ndmnd, arsanslag:

TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

ARV - utbyggnad/renovering reningsverk inkl. pumpstationer 4,0 mnkr

N Viastkustvdgen genom Borgeby, ombyggnad dagvattennit (2021-2022)
Dp alla Lomma hamn, VA-anldggningar (efter 2020: 2,9 mnkr) (se inv. bidr.)
Investeringar Vatten och avlopp

S:a Teknisk ndmnd, Vatten och avlopp

Investering, mark for atervinningscentral
S:a Teknisk ndmnd, Avfallshantering

Battvitt Varvstorget

Ny brygga/kaj vid Tullhustorget
Investeringar, hamnverksamhet

S:a Teknisk ndimnd, Hamnverksamhet

TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

S:a Teknisk ndmnd, TOTALT

Kvarstaende budget slutredovisat projekt

TOTALT INVESTERINGSUTGIFTER:

Upplysning:

Investeringsinkomster (bidrag / ersittning)

Kollektivtrafikstrak Vinstorpsvigen

TN: Dp alla Lomma hamn, omr-anl, entreprendr (varav 24,8 mnkr fore 2017)
TN: Dp alla Lomma hamn, VA-anl, entreprendr (efter 2020: 2,9 mnkr )

TN: Dp Nians verksamhetsomrade (erhallit 2,0 t.o.m. 2016)

TN: Vinstorpsvégen, busskurar och hallplatsligen

KFN: Parkourbana

TOTALT INVESTERINGSINKOMSTER:

Total-
utgift

1500
1950
50100
10 250
3750
10000
10 000
15 000
6000
7000

450
11 400
9000
2000
13 500
1000
14 500
4300

60 800*
5950
2300

36 600

9000
6000
6500

1000

3 800
6700

Total
inkomst
22000
55 000
6500
7100
1250
700

2017

7493

199

2400
850

371
1200

5460

28401
2800
300
11000
60434

1000
5000
9000
15 000

296 497

3559
93
8000
11652

1000
1000

2881

2000
4 881

17 533

235399

30
314 060

2017
22000

5000 |

93
5100
1250

700

34143

2018

1193

7300

2400
850

8514

1879

2894
440
7000
32470

1000
5 000
10000
16 000

180131

1500
900

12 000
14 400

6 700
2000
8700
23 100

173 070

203 231

2018

5000
900

5900

2019

7300

2400
850

500

974
14 500

438
7000
33962

1000
5000
10 000
16 000

147 742

1500
900

4000
6400

2000
2000

8400

141 162

156 142

2019

5000
900

5900

For de storre projekten anges de planerade utbetalningarna per ar endast som information - fér dessa projekt fattar kommun-

fullméktige beslut om totalutgift och driftstart.

2020

7300

2500
2500
2400

850

5500

4900

1000
26 950

1000
5000
10000
16 000

120 157

900
8000
8900

2000
2000

10900

114750

131 057

2020

5000
900

5900

drift-
start

2016

2013
2013

2021
2018
2023

2018
2019
2018
2017

2019
2020

2017
2018
2019
2021

2019
2022
2023

2015

2016
2018
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%+ LOMMA
KOMMUN

KOMMUNLEDNINGSKONTORET 2018-03-08
Ekonomiavdelningen

Var referens: Elisabet Andersson

Direkttel: 040-641 1453

E-post: elisabet.andersson@lomma.se

Diarienr:

Er referens:

Forslag till justering av planerade investeringsutgifter fran 2017 till 2018

Bakgrund
Enligt Regler fér budgetering, redovisning och uppféljning av investeringar kan ett enskilt ars avvikelse,

jamfért med det planerade betalningsflédet regleras till ndstkommande ar. | samband med
arsredovisningen behandlar kommunfullméaktige ett drende dar betalningsflodet fér det innevarande
arets budget faststills. En dversiktlig genomgang av investeringsprojekten gors infor kommun-
fullméktiges beslut. Revideringen avser en anpassning till genomférandetidpunkten och betalnings-

tillféllena.

Detta innebar att:
Kvarstdende positiva och negativa budgetavvikelser avseende annu inte slutredovisade storre projekt
(angivna med totalutgift i den av kommunfullméktige faststdllda budgeten) dverfors till ndstkommande

ar for att justera planerat betalningsflode.

Projekt med arsanslag (det vill sdga projekt ddr inte totalutgift angivits i budgeten) avslutas vid
arsskiftet. Kvarstaende medel 6verfors normalt sett inte till nasta ar.

INVESTERINGSREDOVISNING 2017

Den positiva budgetavvikelsen i investeringsredovisningen uppgar till 45.565 tkr, det vill séga
utbetalningarna blev betydligt ligre dn planerat. Bland investeringarna finns ett stort antal pdgdende
projekt ddr det finns behov av att justera de planerade utbetalningarna mellan dren.

Av sammanstillningen i bilagan, framgar vad som, utifran den ackumulerade avvikelsen, féreslas ska
justeras till ndstkommande &r inklusive ekonomiavdelningens bedémning med eventuella kommentarer

eller forslag till sarskilda beslut.

Forslag till beslut:
Planerade investeringsutgifter om 22.825 tkr justeras fran ar 2017 till ar 2018 i enlighet med av

fullmiktige faststillda regler och enligt sérskilda beslut enligt bilaga. Justerade belopp ska finansieras
med utdkad upplaning.

Lomma kommun | Hamngatan 3 | 234 81 Lomma
tel: 040-641 1000 | e-post: inffo@lomma.se | www.lomma.se
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Marcus Nilsson Elisabet Andersson
Ekonomichef Budgetekonom
Bilagor:
a) Sammanstallning: Forslag till justering av planerade investeringsutgifter fran 2017 till 2018

KSAU § 20/18 Forslag till justering av planerade investeringsutgifter fran 2017 till 2018 for
mindre investeringar
TN § 5/18, Bokslut for tekniska ndmnden, (del av) bilaga 4 a, b




Forslag till justering av planerade investeringsutgifter, fran 2017 till 2018

Tkr

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Teknisk ndmnd, storre investeringar inom:
Detaljplaner, alla Lomma hamn

Detaljplaner, alla Lomma hamn, omradesanliggn.
Detalplan alla Lomma hamn, gangbro Oscars bro
Detaljplaner, alla Lomma centrum, Norr
Detaljplan Bjdrreds Centrum (exkl. VA)
Detaljplan Sjograsgatan

Detaljplan Onnerup

Detaljplan Hans Hanssons gard

Detaljplan Nians verksamhetsomrade

Detaljplaner, dvriga (arsanslag)
Summa investeringar inom detaljplaneomraden

Teknisk ndmnd, dvriga stérre investeringar:
Forberedelser Habo fritidsomr. / Landskapsatgarder

S Vastkustvdgen

Utékat brandskydd

Beldggningsinvesteringar

Trafiklosning Brohus / Sldttangsdammarna
Kollektivtrafikstrak Vinstorpsviagen

Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna)
Gatubelysningsanldggningar
Naturmiljoprogrammet

Reningsanldggning Pildngsbadet
Ventilationsanldggning Karstorps forskola
Ventilationsanldggning Medborgarhuset
Kylanldggningar Lomma bibliotek och Vega
Atgérder Vinstorpsvigen

Cirkulationsplats Malmavagen inkl. bussramper E6
Stationsomradet, atgirder allmén platsmark
Toalett Oresundsparken

Strandangarna, etapp 2

Atgarder i trafiksikerhetsplan och cykelplan
Gangbro éver Lodde &

N Karstorpskolan om- och tillbyggn. inkl. gymnastiksal
Strandskolan, nybyggn. skola, inkl. gymnastiksal
Lerviks forskola

Férvdrv av tomt, Lerviks forskola

Gangfartsomraden Lomma hamn

Forvarv av Lomma:Fladie 2:38

Pildngskolans matsal, ombyggnad

Pildngskolan om- och tillbyggnad, inklusive rivning
Ny fritidsgard, Bjarred

Inkdp fastighet

GC-vig Bjirred-Lund (Flidie)/kommunens anldggning
Utbyggnad av Alfredshillskolan, (efter slutredovisning)
Summa teknisk ndmnd, dvriga stérre investeringar

Ovriga ndmnder, stérre investeringar:
Datorer/ lasplattor till arskurs 4-6

Uttkad ndtverkskapacitet i skolorna, (efter slutredovisning)

Inventarier om- och tillbyggnad N Karstorpskolan
Inventarier Strandskolan

Parkourbana, Bjarred

Inventarier Orion, sdrskilt boende,tre enheter

Inkép del av Borgeby 15:68

Inkdp av Staffanstorp-Kndstorp 1:6

Inkdp av Staffanstorp-Kndstorp 2:7

Inkép av Lomma Borgeby 15:21

Summa 6vriga ndmnder, stérre investeringar

Total
utgift

9500
55000
6 500
26 300
25000
5000
4000
500
12100

1500
5025
50 100
10 250
103 100
11400
3750
450
6000
2500
2500
3000
5950
2300
36 600
2000
13 500
15 000
1000
61000
66 000
55000
11000
6000
5100
3700
171000
15000
1500
1950

2900

5010
3207
1400
2900

397
3100
2241
2950

Ack.
avvik.

-619
975
67
-130
91

951
461
1335
2950
6033

1264
-150
-35
2707
1112
62
371
772
-1438
454
-140
2579
126
9396

-872
-784

-865
3623
-6477
-342
-255

-136
3190
2172

5
-7
16 320

-312

-737
55
1196
455

Férslag

{3[’@&;(—. ‘tq

Forslag

godkéinna / justera till

aterldmna

2950

2018 Kommentar
(understrukna innebdr sérskilt beslut utéver regler)

-619
975
67
-130
91
-48
951
461
1335
0 Arsanslag / anses slutredovisat. terlimnas
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2707
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62
371
772
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2579
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9396

-872
-784

-865
3623
-6 477
-342
-255

-136
3190
2172
0
-5

0 Slutredovisad 2017 - Avvikelsen godkdnns

-312

-737
55
1196
455




Forslag

Forslag

Total Ack. godkdnna/ justera till
Tkr utgift awvik. aterldamna 2018  Kommentar
Mindre investeringar:
Tekniska nimnden: Energisparatgirder / energiplan 151 151 0 Arsanslag / anses slutredovisat, aterlimnas
komponenter) 295 295 0 Arsanslag / anses slutredovisat, aterlimnas
Tekniska ndmnden: Ovriga mindre investeringar -171 -171 0 Arsanslag / anses slutredovisat - avvikelsen godkiinns
Kommunstyrelsen: Mindre investeringar 982 472 510 Férslag i KSAU § 20/18, (avser telefoni och strandduk)
Socialndmnden: Mindre investeringar 103 103 0 Arsanslag / anses slutredovisat. aterlimnas
Barn- och utbildningsnamnden: Mindre investeringar 0 0
Kultur- och fritidsnamnden: Mindre investeringar 57 57 0 Arsanslag / anses slutredovisat. terlimnas
Finans: Aktier i SKL-féretaget Inera AB 0 0
Investeringar, KS oférutsedda, strategiska markforvary 15000 15000 0 Arsanslag / anses slutredovisat, dterlimnas
Investeringar, KS oftérutsedda, ovriga investeringar 1057 1057 0 Arsanslag / anses slutredovisat. terlimnas
Summa mindre investeringar 17474
TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 40 269
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
ARV - utbyggnad / renovering reningsverk 9000 2263 2263
Dp alla Lomma hamn, VA-anldggningar 6500 -660 -660
Ovriga investeringar, vatten och avlopp 1333 1333 0 Arsanslag / anses slutredovisat, iterlimnas
Summa Vatten och avlopp 2936
Mark for atervinningscentral 1000 1000 1000
Summa Avfallshantering 1000
Battvdtt Varvstorget 3800 -140 -140
Ovriga investeringar, hamnverksamhet 1500 1500 0 Arsanslag / anses slutredovisat. dterlimnas
Summa Hamnverksamhet 1360
TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 5296
TOTAL INVESTERINGSREDOVISNING 45 565 22 825
Kommunstyrelsen 767 472 295
Socialndmnden 558 103 455
Barn- och utbildningsndmnden -994 0 -994
Kultur- och fritidsndmnden 1253 57 1196
Miljé- och byggnadsndmnden 0 0 0
Tekniska ndimnden 27924 6051 21873
Finans - KS forfogande 16 057 16 057 0
Summa: 45 565 22740 22 825
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT 2018-02-14

KS AU § 20 KS KF/2018:41 - 042

Forslag till justering av planerade investeringsutgifter fran 2017 till
2018 for mindre investeringar inom kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Enligt Lomma kommuns "Regler for budgetering, redovisning och uppfoljning av
investeringar" kan ett enskilt ars avvikelse, jamfort med det planerade
betalningsflodet regleras till ndstkommande ar. | samband med arsredovisningen
behandlar kommunfullméaktige ett d&rende dar betalningsflodet for det innevarande
arets budget faststalls.

Revideringen avser en anpassning till genomférandetidpunkten och
betalningstillfallena. Detta innebdr att kvarstdende positiva och negativa avvikelser
avseende dnnu inte slutredovisade stérre projekt (angivna med totalutgift i den av
kommunfullmaktige faststéllda budgeten) dverfors till ndstkommande ar for att
justera planerat betalningsflode.

Kommundirektér Jan Sohlmér och budgetekonom Elisabet Andersson har gjort en
dversyn av aktuella investeringsprojekt och foreslar i skrivelse 2018-02-08 att
forsenade utbetalningar pa sammantaget 510 tkr for mindre investeringar inom
kommunstyrelsens verksamhet dverfors till ar 2018.

De féreslagna éverféringarna innefattar en investering i telefoni pa 450 tkr, vilken
forsenats till foljd av att upphandlingen av operatér har 6verklagats, Detta far till foljd
att bytet av operator kommer att ske férst ar 2018. De foreslagna dverféringarna
innefattar dven inkép av kompletterande strandduk for 60 tkr. Detta inkép har
forsenats och avses att géras under ar 2018. Dessa investeringar heddéms inte rymmas
inom ordinarie budget.

Beslutsunderlag
—  Skrivelse 2018-02-08 fran kommundirektor och budgetekonom

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen rekommendera

kommunfullmaktige besluta féljande:

— Kommunfullméktige beslutar att forsenade uthetalningar pa sammanlagt 510 tkr
for mindre investeringar inom kommunstyrelsens verksamhet dverfdrs fran ar
2017 till ar 2018.

Sandlista

Utdragshestyrkande
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TEKNISKA NAMNDEN 2018-02-26
TN §5 TN/2016:211 - 042
Bokslut 2017

Arendebeskrivning
Foreligger forslag till bokslut for &r 2017 for tekniska namnden. Namndernas beslut

kommer att ligga till grund fér kommunens arsredovisning.

Arendet har behandlats av tekniska ndmndens arbetsutskott 2018-02-12 § 7.

Beslutsunderlag

—  Skrivelse fran samhallsbyggnadsfdrvaltningen, 2018-02-06

— Bilaga 1: Verksamhetsherattelse skattefinansierad verksamhet

— Bilaga 2: Verksamhetsherittelse fastighetsverksamhet

—  Bilaga 3: Verksamhetsherattelse avgiftsfinansierad verksamhet

— Bilaga 4a, 4h: Investeringsrapport inklusive specifikation av mindre projekt
— Bilaga 5: Detaljerat bokslut Vatten och avloppsverksamhet

— Bilaga 6: Detaljerat bokslut Fastighetsverksamhet

—  Beslut fran tekniska namndens arbetsutskott 2018-02-12 § 7

Tekniska ndmnden beslutar foljande:
— Tekniska nimnden dverlamnar férslag till bokslut 2017 for tekniska ndmndens

verksamhet, inklusive redaktionella &ndringar, (bilaga A-F) till kommunstyrelsen.

J. Bilaga A, B,C,D, E, F

Sandlista

Utdragshestyrkande




Tekniska namnden
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1007
1211
1212
1214
1320
1325
1508
1326
1328
1408
1408
1412
1410
1412
1511
1512
1513
1516
1517
1518
1520
1528
1529
1531
1518

Investeringsrapport 2017 Bilaga 4 A
INVESTERINGSRAPPORT JAN-DEC 2017
Beslutad Utfall Budget Ackumulerat | Ackumulerad Ack
TN || Bruttoutgift, tkr Totalutgift 2017 2017 Utfall Budget Avvikelse [Kemmentar
Detaljplaneomraden, infrastruktur
Dp Lomma hamn
1760||Kvartersanlaggningar finansierade av exploatdr 55 000 4026 5000 28912 29 887 874|(2017: Kvarter 17
1687||Ovriga anléganingar 9500 1419 800 5288 4 669 -619||Pagar
Dp Lomma hamn, TOTALT 64 500 5444 5 800 34 200 34 555 356
1717||Detaljplan Lomma Centrum 26 300 630 500 4334 4204 -130||Se specifikation p2 bilaga
1722||Detaljplan Bjarreds Centrum 25 000 8 100 9 100 91||Endast forstudier
1723||Dp Sjogrésgatan 5000 48 0 48 o] -48lingenting 2017
1724/ Dp Onnerup 4 000 0 951 49 1000 951||Ingenting 2017
1671|Dp Hans Hanssons gard 500 0 461 39 500 461|Pagar
1741|Dp Nians verksamhetsomrade 12100 23864 4199 5765 7100 1 335||Pagar - finansieras av exploatér
Dp &vriga ARSANSLAG 0 50 3 000 50 3000 2 950||Se specifikation pa bilaga
Detaljplanecmraden totalt 9 046 15 011 44 495 50 461 5965
Stdrre investeringar
1639||Landskapsatgarder S Vastkustvagen 1500 0 0 307 307 0|\Mindre troligt
1133||Utdkat brandskydd 5025 2823 4087 3761 5025 1 264 (\Avsiutas varen 2018
1654|Belaggningsprogram 50 100 7 642 7493 28 350 28 200 -149|Flerarigt program
1645 |[Trafiklésning Brohus/Slattangsdammarna 10 250 0 -35 10 285 10 250 -35||Avslutad - skall slutredovisas
1145||Alfredshallsskolan, utbyggnad 70 000 8 0 70 510 70 503 -8||Slutredovisad
1665||Planskildhet Vinstorpsvégen 103 100|(* 67 994 28 401 100 393 60 800 -39 593||Kommenteras i separat skrivelse
1683||Erosionsskydd fr.o.m. 2013 11 400|(" 88 1200 1774 2886 1 112||Férberedelser pagar - Totalutgift enligt nytt besiuf
1751| Erosionsskyd 2017-2019 9 000 o 0 0 0 O\\Ej pabérjat
1673||Gatubelysningsanléggningar 3750 137 189 3688 3750 62||Avsiutad - skall slutredovisas
1674 |[Naturmiljprogrammet 450 0 371 79 450 371||Férberedelser pagér
1235||Reningsanléggning Pildngsbadet 6 000 0 772 5228 6000 T72||Avslutad - skall slutredovisas
1236|[Ventilationsanlaggning Karstorps forskola 2500 0 -1 438 3538 2500 -1 438||Avslutad - skall slutredovisas
1238 ||Kylanlaggning Vega 0 o -121 374 253 -121||Avslutad - skall slutredovisas
1190|[Medborgarhuset ventilationsanlaggning 2500 1685 2139 2046 2500 454\ Utrsrs 2017
1255||Lemma Bibliotek, varme- och kylanldggning 3 000 19 0 2765 2747 =19||Avslutad - skall slutredovisas
1701||Atgérder Vinstorpsvagen 5950 221 2800 477 3056 2 579 ||Férberedelser pagar
1702||Cirkulaticnsplats Malmévigen inkl bussramper E6 2300 174 300 1286 1422 126||Férberedelser pagar
1703||Stationsomradet atgarder allman platsmark 36 600 1604 11 000 5079 14 475 9 396(|Farberadelser pagar
1704 Toalett Oresundsparken 2000 7] 0 123 121 -1||\utsrs 2018
1700||Strandéngama etapp 2 13 500 6332 5460 14 372 13 500 -872|\Avslutad - skall siutredovisas
1725| Trafiksékerhetsplan, atgarder 15 000 3184 2 400 3804 3020 -784{[Se specifikation pa bilaga
1705||Gangbro Sver Lédde & 1000 v} 0 26 26 O|[Ej paborat
1264||N Karstorpskolan om- och tillbyggnad 61 000 24 309 23444 61 865 61 000 -B65||Avslutad - skall slufredovisas
1265||Strandskolan, ny skola 66 000 37 301 40 924 62 377 66 000 3 623||Avslutas 2018
1267||Lerviks férskola 55 000 31841 25 463 33 477 27 000 -6 478||Pagar
1040||Férvéry av tomt Lerviks férskola 55 000 11342 11 000 11 342 11 000 -342||Avslutad - skall slutredovisas
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Investeringsrapport 2017 Bilaga 4 A

INVESTERINGSRAPPORT JAN-DEC 2017
Beslutad Utfall Budget Ackumulerat | Ackumulerad Ack

Bruttoutgift, tkr Totalutgift 2017 2017 Utfall Budget Avvikelse ||[Kommentar
Gangfartsomraden Lomma hamn 6000 1105 850 1968 1713 -255|(Pagar
Inkdp av Fladie 2:38 5100 0 0 5100 5100 O|{Avsiutad - skall slutredovisas
Pilangskolans matsal, ombyggnad 3700 o} -136 3836 3700 -136||Avslutad - skall slutredovisas
GC-vag Bjarred-Lund 1950 0 -5 1955 1950 -5||Avslutad - skall slutredovisas
Gangbro Oscarsbro 6 500 5220 5287 6 433 6500 67||Avslutad - skall slutredovisas
Pilangsskolans om- och tillbyggnad inkl. rivning 171 000 7 810 11 000 9298 12489 3 190||Pagér - Tofalutgift enligt nytt beslut
Ny fritidsgard Bjarred 15 000 2828 5000 2828 5000 2 172|\\Pagar
Inkép Fastighet 1500 1500 1500 1500 1500 0||avsiutad - skall slutredovisas
Storre investeringar, totalt 215 267 189 355 460 654 434742 25912
Projekt med ARSANSLAG
Energisparatgéarder/energiplan 0 849 1000 848 1000 151||Se specifikation pa bifaga
Nya fastighetskompenenter 0 4705 S 000 4705 5 000 295||Se specifikation pa bilaga
Mindre investeringar, évriga 0 9171 9 000 9171 9 000 -171|[Se specifikation pa bilaga
|Projekt med ARSANSLAG TOTALT 14725 15 000 14725 15 000 275
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET, TOTALT 239 037 218 366 519 874 500 203 -19 671
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Vatten och Avlopp
Borgebyverkets utbyggnad 9000 1296 3559 3737 6000 2 263||Pagar
Kvartersanldggningar finansierade av exploatér 6500 753 93 1623 13800 177|\Pagar
(Gvriga VA-investeringar 6 668 8 000 6 668 8 000 1 332||Se specifikation pa bilaga
\/atten och Avicpp TOTALT 8717 11652 12 028 15 800 3772
Avfallshantering Mark for atervinningscentral 1000 0 1000 0 1000 1 000||/nget fardigt aiternativ foreligger
Hamn
Battvatt Varsvtorget 3 800 3021 2881 3840 3 800 -140||Avsiutad - skall slutredovisas
COvriga hamninvesteringar 500 2000 500 2000 1 500(|Se specifikation pa bilaga
Hamn TOTALT 3521 4881 4 440 5 800 1360
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET, TOTALT 12238 17533 16 468 22600 6133
TEKNISK NAMND TOTALT 251275 236 899 536 342 522 804 -13 538

*) Totalutgiften enligt beslut i Budgef 2018-2020




Tekniska namnden

Mindre investeringar

Investeringsrapport 2017
Specifikation av mindre projekt, thkr

Ovriga specificerade projekt

Dp Lomma Centrum

Bilaga 4 B

Fastigheter tkr
1241 Karstorps férskola utesovplats 177
1296 Mark, va-anslutning Habo, Alternativskolan 316
1304 Pilangskolans nya kok/malsal aukustildvent 30
1306 Fyrhusvégen, mark och VA paviljonger 62
1321 Stdra Karstorpskolan, verksamhelsanpassning -16
1323 Rutshorgskolan, verksamhetsanpassning 10
1326 Loddesnédsskolan, grundventilation 214
1327 Karstorps forskola, ugn 85
1328 Slatterdngens forskola, diskmaskin 260
1329 Ombyggnad G:a biblioteket Folkets hus 952
1330 Léddesnésskolan, Ljuddorrar 50
1331 Fladéngskolan, bollplank 136
1332 Solberga 16B, kompl. Ventilationsanlédganing 82
1333 Léddesnésskolan, fénsterbyte 606
1337 Borgeby forskola, solskydd 207
1338 Léddesnds férskola, solskydd 104
1339 Flddie férskola, solskydd 104
1340 Trollets forskola, solskydd 104
1343 Bjérehovs H, anpassning 303
1344 Stranddngens farskola, 2 kdksinredningar 419
1348 Karstorp Stdra, verksamhetlsanpassning 92
1349 Barehovshallen, nylt golv mindre inv/standardhéjn 59
1354 Smullronstéllels férskola, verksamhelsanpassning 194
1355 Tennisvdgen, anpassning 113
1357 Karslorp N, verksamhetsanpassning 450
1358 Karslorp N, nidbelysning, brandlarm 160
1360 N Karstorpskolan, staket 2017 473
1363 Smullronstillets férskola, kompakikdk 78
1364 Karslorps férskola, koOmpaktkék 91

Delsumma fastigheler 5915

Gator och grénomréden
1734 Lomma-Bjarred Infotavior 53
1756 Badflottar 364
1757 Spenger 220
1758 Effeklbelysning 301
1761 Upprustning naturreservat 126

1762 Stiltjeplatsen 250

1763 Cirkulationsplats Préslberga ny ulformning 747

1764 Upprustning bollplan Alfredshaéll 540

1765 Belysning Langa bryggan Bjarred 540
Delsurmima gator och grénomraden 3141
Gvrigt

1078 Drénare DJI Inspire 2 50

1088 Konica Minolta Bizhub C458 64
Delsumma &vrigt 116
Mindre Investeringar, totalt 9171

1617 Naxosgatan/Norra gatan 623
1717 Owrigt 7
Dp Lomma Centrum, totalt 630
Detaljplaner dvriga
1749 Valtenverkstomten 50
Energlsparédtgérder/energiplan
1350 Medborgarhuset energibesparande atgérder 656
1742 LED-belysning gator 193
Energlsparatgérder/energiplan, totalt 849
Atgérder Trafiks#kerhetsplan
1747 Upphdjda sidogator S Vastkustvagen 3137
1766 Trafikséikerhetsatgérder Algatan 4
1767 Trafiksdkerhelsatgérder Pilgatan 43
Atgarder Trafiksékerhetsplan, totalt 3184
Nya fastighetskomponenter
1334 Bjdrehovshallen, nylt golv komponent, ytskikt underhall 428
1335 Karstorp N, ytskikt, komp.investering 1385
1336 Dansrotundan. inredningar 447
1341 Havsblick, kéksinredning, diskmaskin 185
1342 Fladdngsskolan, Omb fér frilidsklubb 203
1345 Trollels forskola, skapsinredningar 100
1346 Bildrike forskala, lekutrustning 300
1347 Solberga, Smedgatan Brandlarm 191
1351 Medborgarhuset, komp. inv invéndig méining 449
1352 Medborgarhuset, komp. inv. Belysningsarmaturer 205
1353 Medborgarhusel, komp Inv. Elinstallationer 52
1356 Folkets hus, nylt kék komp 166
1361 Gamla Karstop Stdra, ytskikt komponentinv 95
1362 Folkels hus, gamla biblioteket, ytskikt 500
Nya fastighetskomponenter, totalt 4705
Gvriga Investeringar Vatten och aviopp
2019 Ringvégen oml. spill- o dagvatten 352
2039 Kamrersvigen/Hovslagarevégen sanering 40
2040 Talllitevigen ny vattenledning 494
2041 Ehrmans SPU omléggning spillvaltenledning 336
2042 Habo Ljung relining spilivattenledning 229
2046 LPS-anldggningar 2016 27
2052 VA-serviser 2017 245
20563 LPS-Anldggningar 2017 1045
2054 Mindre VA-investeringar 2017 871
2055 Vinstorspvégen dstra, ledningsoml&ggning 9
2066 LPS-utbyggnad Fjelie 2:11 m. fl. 2 437
2059 Stationsomradet O ledningsomléggning 12
2060 Stdra Véstkuslvdgen 26 46
2061 Ombyggnad pumpstationer 2017 617
2062 VA Vallenverkstomten 7
Ovrlga investeringar Vatten och aviopp, fofalt 6 668
Ovriga hamninvesteringar
500

1077 Kajforstirkning vid batlvalten
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Bertil Kyhlbergs stiftelse for
patienter pa Gustaf V
Jubileumsklinik vid lasarettet 1

Lund

Bokslut 2017




Bertil Kyhlbergs stiftelse for patienter pa Gustay V
Jubileumsklinik vid lasarettet i Lund

Forvaltningsberittelse

Stiftelsen forvaltas av Lomma Kommun.
Arets resultat uppgér till minus 1 000 kr. Arets resultat innefattar forvaltningsavgift.

Eget kapital uppgar till totalt 99 384 kr. Av dessa medel dr 99 384 kr disponibla
for utdelning.

Lomma Kommuns kommunalrad beslutar om utdelning ur stiftelsen. Samrad ska ske
med klinikchefen vid onkologiska kliniken i Lund.

Utdelning har skett med 0 kr under 2017.

Lomma kommun
2018-02-23

.
M

Anders Berngarn




BALANSRAPPORT

Bertil Kyhlbergs stiftelse for patienter Sida 1
Period 201701 - 201712 tom ver A 2 - Prel IB Rikenskapséar 2017-01-01 - 2017-12-31
ING BALANS DENNA PERIOD UTG SALDO
170101 170101-171231 =>171231 N
TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar
Likvida medel
1050 Bank 100 383,98 -1 000,00 99 383,98
Summa likvida medel 100 383,98 -1 000,00 99 383,98
Summa omséttningstillgdngar 100 383,98 -1 000,00 99 383,98
SUMMA TILLGANGAR 100 383,98 -1 000,00 99 383,98
SKULDER & EGET KAPITAL - B
Summa skulder 0,00 0,00 0,00
Eget kapital
2920 Disponibla medel -43 111,49 670,00 -42 441,49
2921 Disponibla medel, Eterniten -57 272,49 330,00 -56 942,49
Summa eget kapital -100 383,98 1 000,00 -99 383,98
SUMMA SKULDER & EGET KAPITAL ~ -100 383,98 1 000,00 -99 383,98

(2

BL Administration 2006110 Utskriven 2018-02-12 13:20



RESULTATRAPPORT
Bertil Kyhlbergs stiftelse

Bokslut 201712 Rékenskapsar 2017-01-01 -- 2017-12-31

DENNA PERIOD UTG SALDO  ACK FOREG AR
170101-171231 - 171231 -161231
RORELSENS INTAKTER
SUMMA RORELSEINTAKTER 0,00 0,00 0,00
RORELSENS KOSTNADER
Bruttovinst 0,00 0,00 0,00
Ovriga kostnader
6710 Fdrvaltningsavgift -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
Summa ovriga kostnader -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
SUMMA RORELSEKOSTNADER -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
Resultat fére avskrivningar -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
ARETS RESULTAT -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00

AB

—
P



Revisionsberittelse

Till férvaltaren for
Bertil Kyhlbergs stiftelse for patienter pd Gustav V jubileumsklinik
Org nr 846003-6612

Vi har granskat sammanstéllningen 6ver stiftelsens tillgdngar och skulder vid
rdkenskapsérets bérjan och slut samt inkomster och utgifter under rikenskapsaret
("sammanstéllningen”) och bokforingen samt forvaltarens férvalining i Bertil Kyhlbergs
stiftelse for patienter pa Gustav V jubileumsklinik for ar 2017. Det &r forvaltaren som har
ansvaret for rékenskapshandlingarna och férvaltningen och for att stiftelselagen tillimpas
vid upprittandet av sammanstéllningen. Vart ansvar &r att uttala oss om sammanstillningen
och férvaltningen pé grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sékerhet forsikra oss om att
sammanstéllningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen gjort nédr den/denne upprittat ssammanstéllningen samt att utviirdera den samlade
informationen i sammanstillningen. Vi har granskat visentliga beslut, atgérder och
forhéllanden i stiftelsen for att kunna bedéma om styrelseledamot #r ersittningsskyldig mot
stiftelsen, om skil for entledigande foreligger eller om styrelseledamoten pa annat sitt
handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Sammanstéllningen har upprittats i enlighet med stiftelselagen.

Styrelseledaméterna har inte handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Lomma <0/ £ 2018

stensson
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Utvecklingsavdelningen
Var referens: Elin Westerberg

Direkttel: 0733-411591
E-post: Elin.westerberg@lomma.se
Diarienr:

Er referens:

Uppfoljning av intern kontroll 2017

Bakgrund

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for intern kontroll i hela kommunen och intern
kontroll @r en del av kommunens styr- och kvalitetssystem. Intern kontroll syftar till att hantera
risker som kan hindra kommunen fran att uppna sina mal och ska vara integrerad i
verksamhetens ordinarie processer for att styra ekonomi och verksamhet mot uppsatta mal.
Intern kontroll definieras som en process, dar saval den politiska som den professionella
ledningen med 6vrig personal samverkar. Processen ar utformad fér att med rimlig grad av
sakerhet kunna uppna féljande:

- Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
- Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

- Eliminering av risker for korruption och ekonomisk svindel.

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive
ansvarsomraden. Den enskilda ndmnden ska se till att;

- En organisation upprattas for den interna kontrollen
- En plan for intern kontroll, som bygger pa riskanalys, antas for varje kalenderar

En plan for intern kontroll dr, nar den utférs pa ratt satt, ett kraftfullt verktyg for
verksamhetsutveckling. Vid uppféljning ska resultatet, med utgangspunkt fran antagen plan,
rapporteras till némnden i den omfattning som faststalls i den interna kontrollplanen.
Uppféljningsrapporten ska innehalla en atgardsplan med hansyn till det uppkomna resultatet.
Utifran dessa uppféljningsrapporter ska kommunstyrelsen utvardera kommunens samlade
system for intern kontroll, och i de fall forbattringar behdvs, ta initiativ till sadana.

Sedan 2015 har det interna kontrollarbetet skett med stdd av Stratsys, som ar ett IT-verktyg for

att planera, genomféra, folja upp och forbattra verksamheterna i kommunen. Genom att arbeta
med den interna kontrollen i Stratsys skapas ett gemensamt arbetssatt for samtliga namnder att
utga fran i arbetet med intern kontroll.
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Under 2017 har samtliga ndmnder genomfért det interna kontrollarbetet och inkommit med en
redogérelse till kommunstyrelsen for uppféljningen av den interna kontrollen utifran de planer
som faststillts.

Redovisning och uppfélining av naimndernas arbete i

Riskarbete

Det har skett en utveckling av riskbedémningarna de senaste tre aren, sedan de nya
anvisningarna och reglementet for intern kontroll antogs. Varje ndmnd har gjort en riskanalys,
dér relevanta risker har valts ut och kontroller genomforts. Detta omrade kan dock utvecklas
ytterligare. Framfér allt bor varje ndmnd utga fran resultat och lardomar fran uppféljningen da
nya riskbedémningar gors. For att detta ska forbattras foreslas att en utbildningsinsats och
workshop anordnas for forvaltningarnas ledningsgrupper under hsten 2018, med fokus pa
analys- och riskbeddmningar. Det kanh ocksa dvervédgas om insatser ska genomféras dnder varen
2019 efter det att de nya ndmnderna &r pa plats. Arbetet bér ledas av kommuniedni:ﬁgskontoret.

Kontrollaktiviteter
Alla identifierade risker har kontrollerats under 2017 enligt planerna. Metoderna som anvénts ar

stickprov, kompletta kontroller, inventeringar etc. |
Kontrollresultat !

Da en kontroll blivit gjord kan den bedémas enligt tre olika nivaer; ingen avvikelse, miindre
avvikelse eller stérre avvikelse. Enligt anvisningarna for intern kontroll ska atgérder géras pa de
omraden ddr en mindre eller stérre avvikelse uppkommit.

|dag finns det inga riktlinjer fér hur en kontrollansvarig ska gora sin bedémning av kontroller.
Detta innebdr att det kan bli subjektiva bedémningar som ligger till grund fér kontroi‘lresultatet.
Nd@mnden bér redan da planen fér intern kontroll ska tas fram identifiera vad som réilknas som
ingen avvikelse, mindre avvikelse eller storre avvikelse. Pa detta vis blir det tydligt vilka kriterier
som ska ligga till grund fér beddmningen oavsett vilken tjansteman som utfér kontroll!en och

risken for subjektivitet minskar.

Totalt har 33 stycken kontroller utférts under aret. 19 stycken av dessa bedéms inte jha nagon
avvikelse, 12 stycken beddms ha en mindre avvikelse och 2 kontroller bedéms ha en|stérre
avvikelse. Nedan féljer en redovisning av de kontroller som haft en stérre avvikelse under 2017.

Namnd Kontrollaktivitet | Kommentar .

Kontrolloktiviteterna har genomférts som planerat. Uppfélining av
investeringsprojekten gfordes under dret i samband med
Kommunstyrelsen | Uppf6ljning av kvartalsuppféliningen och deldrsrapporten for Ae!a kommunen.
investeringsprojekt | Slutlig rapportering sker i samband med drsredovisningen.
Nimnderna hade ldpande uppféijning av invest.leringsprojekten
under dret, sdrskilt tekniska ndmnden som har ansvar fér stbrre

delen av investeringsbudgeten.

| ett av kommunens storre investeringsprojekt, kollektivtrafikstrik
Vinstorpsvigen, som utféris av Trafikverket, konstaterade
Tekniska ndmnden avsevdrt higre kostnader dn budgeterat under
aret och tilldggsanslag begéirdes. Kommunfullmiiktige tog i
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oktober beslut att bevilja ett tilliggsansiag pG 4?,3 munkr fér den
hiindelse att forhandlingen med berdrda parter {eder tilf att
kommunen dr betalningsansvarig motsvarande den nya
totalutgiften pa 103,1 mnkr. Slutlig dverenskommelse med
Trafikverket har dnnu ej triiffats. |
 uppféliningen av pagdende investeringsprojekJ konstaterades i
dvrigt smérre avvikelser i forhdilande tifl budget! | budgetarbetet
infor 2018 fick ndmnderna i uppdrag att gé igen:om
samtliga investeringsprojekt som dnnu inte upphondlats for att
sdkerstilla att kvadratmeterpriserna dr rimliga och
marknadsanpassade. Infér budget 2018 med p!a:n 2019-2020
tillférdes investeringsprojektet Pildngsskolan, om- och tillbyggnad

ytterligare 30 mnkr, efter genomford upphandling.

Atgdird: Kontrollaktiviteten skirps och foresids ingé i 2018 érs
interna kontroliplan. | kvartalsrapporten foljs
investeringsverksamheten upp Gvergripande ocq specifikt fér
storre projekt. | deldrsrapporten foljs samtliga investeringsprojekt
upp i detali. Uppféljningarna ldgger sdrskift fokus pd prognos for
totalutgiften for att identifiera eventuella awike(ser. Samtliga
investeringsprojekt som inkluderar sam—/medﬁn?nsiering

bir sérskilt riskanalyseras, savil fdre som kontinuerligt under
genomforandet. Infor budgetarbetet med in vest?n'n gar 2019 och
framdt kommer allt budgetmaterial frén ndmnderna att

kontrolferas mot en checklista s att det dr kom,tl)!ett. i det fall det

finns brister kommer materiafet strikt att skickas tillbaka till berérd
ndmnd for komplettering. ‘

Socialndmnden

Granskning av
personalomséttning

Personalomsiittningen for hela socialférvaltningen var r 2017
29% {da ett stort antal personer sades upp i |
integrationsverksamheten). Detta att jimféra med 15% (2016).
Flera av avvikelserna har sin grund i den effektivisering av
integrationsverksamheten som gjordes under véren. Den
inverkade starkt pé personalomsdttningen som cll:'irmed blev hiigre
dn normait. Den inverkade ocksd pé& arbetsmiljéenkiten, dé
arbetsgrupperna i integrationsverksamheten svgrade samtidigt

som det var uppséigningar och omplaceringar.

Atgérd: Avvikelsen handlar till storsta def om nedléiggningen av
HVB hem. Inga fler nedidggningar dr planerade.

Atgérder

Kontrollresultaten har i alla samtliga fall lett till tg&rder, dven da avvikelsen har varit mindre. |

vissa fall har namnder kopplat atgarder till kontroller som inte visade pa nagon avvikelse.

Atgirderna handlar bl.a. om att férvaltningen infért I6pande uppféljning, béttre planlering och

bdttre rutiner.




Slutsatser

Ett nytt tag kring arbetet med intern kontroll gjordes ar 2015, da bade reglemente och
anvisningar utvecklades. Reglemente och anvisningar ar senast reviderade 2017-09-04.
Kommunledningskontoret bedomer att mycket har skett sedan 2015 och flertalet tjansteman
och politiker dr insatta i vad intern kontroll innebadr och hur ndmnderna ska arbeta med det. Fler
tjdnsteman och politiker dr involverade i riskanalyserna jamfort med tidigare vilket leder till att
fler risker kan identifieras utifran olika perspektiv. Detta leder dven till stérre férankring da
kontrollerna ska genomforas. Ofta arbetar férvaltningarna pa ledningsniva samt involverar
medarbetarna i att hitta risker vilket ar en podng dels da férankring skapas pa hogsta
ledningsniva och medarbetarna som dagligen arbetar i verksamheten bidrar till att identifiera
risker.

Trots detta bor det inforas ytterligare insatser for att ytterligare stdrka och utveckla arbetet inom
intern kontroll. Det ar viktigt att forvaltningarna tar sitt fulla ansvar och prioriterar fragan om
intern kontroll i ndra dialog med ansvarig namnd. Dartill att kommunledningskontoret skapar
forutsattningar for detsamma genom att se till att reglemente och anvisningar efterlevs och
bidrar till att sdkerstalla forvaltningarnas arbetssatt och rutiner inom intern kontroll genom till
exempel utbildningsinsatser. Personalomsattning i kombination med att det var tva ar sedan den
senaste utbildningen hdlls gor att det nu blir aktuellt med fler insatser. Fokus framover bor vara
att sakerstdlla analyser i samband med uppféljning, som darefter kommer ligga till grund for nya
planer for intern kontroll. Kompetensutveckling inom intern kontroll bér ske under hésten 2018
for att harmonisera med uppféljningsplanen.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta féljande:
- Namndernas redovisningar avseende utford intern kontroll under 2017 lagges till
handlingarna
- Ge kommunledingskontoret i uppdrag att halla i en utbildningsinsats och workshop under
hosten 2018 med fokus pa analys infér uppféljning 2018 samt planering av ny plan for
intern kontroll for 2019.

Elin Westerberg
Verksamhetsutvecklare



Underlag

Ojusterat protokoll fran tekniska ndmnden och” Uppfétljning intern kontroll 2017”(TN/2017:
76)
Ojusterat protokol! frAn miljé och byggnadsn@mnden och” Uppféljningsrapport intern
kontroll miljé- och byggnadsndmnden” (Dnr: MB18-0164)
Ojusterat protokoll fran socialndmnden och ” Uppféljning intern kontroll 2017” Dnr SN
2017:94
Justerat protokoll fran kultur- och fritidsnamnden och” Uppféljning intern kontroll 2017
(Dnr 2017:24-042)
Justerat protokoll fran barn- och utbildningsnamnden och” Uppféljning intern kontroll
2017” (Dnr 2017:166-040)
Ojusterat protokoll fran kommunstyrelsen “Uppfdlining intern kontroll 2017) (Dnr KS/KF
2017:57)
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Uppfdljning och dversyn av anvisningar for informationsverksamheten med
kommunikationsplan fér 2018 samt forslag om fordjupat utvecklingsarbete

Arendebeskrivning
Bakgrund

Kommunstyrelsen har tidigare beslutat om anvisningar for informationsverksamheten med
kommunikationsplan (2012-09-09, § 164). Anvisningarna innehaller en genomgang av vad
kommunens informationsarbete skall kdnnetecknas av samt mal for extern och intern information.
Dartill anges ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen, namnderna, kommunledningskontoret
och fdrvaltningarna.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for kommunens informationsverksamhet och
marknadsforing samt ett direkt ansvar for kommundvergripande information. Varje namnd har
ansvar for informationen inom sitt verksamhetsomrade. Anvisningarna for informations-
verksamheten med kommunikationsplan skall arligen ses dver.

Enligt anvisningarna skall kommunstyrelsen och ndmnderna arligen uppratta aktivitetsplaner for sina
respektive informationsatgarder. Sammanstallningen av aktivitetsplanerna fér externa och interna
insatser har fungerat som kommunens gemensamma kommunikationsplan.

Fareliggande drende initieras mot bakgrund av att aktivitetsplaner for 2018 nu har beslutats av
samtliga namnder. Arendet innehaller ocksa forslag pa 2018-ars aktivitetsplan for kommunstyrelsen
samt en redogdrelse for vilka sarskilda kommunikationsinsatser kommunledningskontoret har
genomfort under 2017. Slutligen foreslas ett fordjupat utvecklingsarbete kring
kommunikationsarbete i kommunen i stort. Det avser bland annat ansvarsfordelning, roller och
arbetssatt i kommunen samt framtagande av en kommungemensam kommunikationspolicy.

Kommunstyrelsen och namndernas aktivitetsplaner for 2018

Foreliggande drende innehaller forslag om aktivitetsplan for kommunstyrelsen for 2018, vilken
dversiktligt anger aktiviteter, kanaler och malgrupper i enlighet med hur tidigare aktivitetsplaner har
utformats.

D& kommunstyrelsen behandlade uppfoljningen av informationsverksamheten for 2016 och
namndernas aktivitetsplaner for 2017 fick utvecklingsavdelningen i uppdrag att vidareutveckla
kommunstyrelsens informationsinsatser (KS/KF 2016:102). Det innebar bland annat att utveckla en
ny form av forvaltningsspecifik kommunikationsplan.
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|
Utvecklingsavdelningen har pdbdrjat detta arbete tillsammans med nagra av ffirvaltningir—.irna och mot
bakgrund av detta ser ndmndernas kommunikations- och aktivitetsplaner fér 2018 olika|ut.
Samhalisbyggnadsfdrvaltningen, som verkar pa uppdrag av flera ndmnder, har till exempel utvecklat
en gemensam kommunikationsplan for forvaltningen som ett sdtt att samordna och str Ikturera
informations- och kommunikationsflddet. Den innehaller dels évergripande mal och budskap, dels
kommunikationsplaner fér varje avdelning. Mot bakgrund av detta ingar till exempel
planeringsavdelningen i férvaltningens gemensamma kommunikationsplan dar respektive ndmnd
ansvarar for de delar som faller under dess ansvarsomréade.

Kommunledningskontorets sirskilda kommunikationsinsatser under 2017

Utvecklingsavdelningen har under kommunstyrelsen ansvar fér kommundvergripande efxtern
kommunikation och for den verksamhetsdvergripande interna informationen. Under féregaende ar
har utvecklingsavdelningen genomfort féljande sarskilda insatser:

¢ Nédmndernas aktivitetsplaner
Ett utvecklingsarbete kring namndernas aktivitetsplaner och forvaltningarnas
kommunikationsarbete har pabérjats.

o Utveckling och lansering av kommunens nya externa hemsida
Kommunens dvergripande webbplats lomma.se fick ny design, nya mallar och ny struktur.
Sidan blev dven responsiv, dvs. anpassningsbar utifran om man som bestkare anvander en
dator, surfplatta eller mobil. Tillsammans med alla férvaltningar gjordes en dGversyn av
innehéllet p3 webbplatsen. Den nya hemsidan lanserades i mars 2017.

s lomma Aktuellt
Fem nummer av kommuntidningen Lomma Aktuellt har getts ut under éret.

s Lansering av en ny grafisk profil
En ny grafisk profil fér kommunen lanserades under aret med nya farger, nytt typsnitt och
uppdaterad logotyp. Manual, exempelsamling och nya mallar for presentatione\(' togs fram. |
samband med detta togs ocksa forslag pa nya profilartiklar fram och upphandlades.
Administrering av dessa gavor lamnades &ver till Kontaktcenter.

* Behovsanalys av ett uppdaterat intrandt
En utredning genomfordes av kommunens intrandt Kompassen kring behov ochy méjligheter
fér att utveckla ett mer tidsenligt arbets- och kommunikationsverktyg. | slutet av 2017
pabdrjades arbetet med en genomférandeplan som ser pa olika majliga tillvdgagangssdtt for
att implementera ett nytt intrandt under 2018. Arbetet bedrivs i en gemensam |arbetsgrupp
tillsammans med serviceavdelningen.

s Samordning och genomfdrande av Lommafesten 2017
Lomma kommun medverkade i evenemanget Lommafesten lérdagen den 27 maj 2017.
Evenemanget arrangeras av féreningen Lomma event, och utvecklingsavdelninp?en
samordnade kommunens medverkan via téltutstéliningar. Representanter fran olika
férvaltningar fanns pa plats for att méta intresserade kommuninvanare.

» Digitalisering av personaitidningen Ankaret
Under aret utkom fem nummer av personaltidningen Ankaret. Som ett led i kommunens
digitala agenda dvergav personaltidningen Ankaret sin traditionella form och det sista tryckta
pappersexemplaret utgavs i december, i samband med att kommunens tryckeriservice
upphérde. Framéver kommer denna kommunikation att ske frimst via ett digitalt fléde pa
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' intranitet Kompassen och e-utskick. Dartill har KommunlLedaren lanserats —

kommundirektdrens nya manatliga nyhetsbrev som gar ut till samtliga anstélldal

Upphandling av och inférande av gemensam bildbank

5.3 (4)

Under 2017 gjordes en upphandling av en gemensam bildbank for kommunanstalida och
valet f6ll pa MediaFlowPro. Bildbanken erbjuder stkbara foton frén kommunen|och dess

verksamheter som alla I4tt ska kunna anvédnda. Utvecklingsavdelningen fyller pa
efterhand att nya bilder tas.

Strukturerade inldgg pa sociala medier

bildbanken

Kommunens nérvaro pa saciala media utvecklades &n mer fran tidigare automatiserade
inldgg, till mer planerade och strukturerade inldgg (gdller frimst Facebook och Instagram). En
ny Facebooksida fér kommunens néringslivsverksamhet lanserades i samband med vdrens

naringslivskvall.

PEPP, jobba@Lomma och ny vidrdegrund

Utvecklingsavdelningen har bidragit med kommunikationskempetens och genomfort insatser
i samarbete med HR-avdelningen. Det géller till exempel projektet PEPP, strategin for

jobba@Lomma och en uppdaterad vdrdegrund for kammunen.

Klarsprék

Med hjélp av en studentmedarbetare anordnades utbildningar i klarsprak, dvs. ilmur man
kommunicerar pa ett enkelt och begripligt sitt. Aven den externa hemsidan sigs ver ur

detta perspektiv. Dartill lanserades nya skrivregler fér kommunen.

Férslag om ett fordjupat och gemensamt utvecklingsarbete kring kommunikation

Det finns ett behov av att stirka och utveckla det externa och interna kommunikationsarbetet i
kommunen. Mot bakgrund av det tidigare beslutet i kommunstyrelsen om att se dver u{formningen

av kommunikationsplaner (KS/KF 2016:102) och ytterligare behov pa omradet har

utvecklingsavdelningen initierat ett utvecklingsarbete kring kommunikation. Bland anngt har

ledningsgruppen borjat arbeta med roller och ansvar samt identifierat utvecklingsomra

behov som sa hér langt har framkommit &r bland annat féljande:

en. De

- Att stdrka den externa kommunikationen och marknadsféringen genom enpetiig

information och nyheter om verksamheten till medborgare och omvirld uti

helhetsperspektiv
- Att utveckla gemensamma och kommundvergripande huvudbudskap

- Att utveckla en gemensam kommunikationspolicy for kommunen

- Att utveckla press- och mediahanteringen samt kompetensutveckling inom

- Att 8ka kommunens synlighet i syfte att attrahera nya medarbetare

- Att stdrka den interna kommunikationen, till exempe! avseende ledningsko

fran ett

detsamma

mmunikation

och att utveckla intranétet till ett andamalsenligt arbets- och kommunikationsverktyg

Det &r dven angeléget att se 6ver roll- och ansvarsférdelningen mellan kommunledning! kontoret och
forvaltningarna i syfte att hitta ett vélfungerande arbetssitt kring kommunikation i vardagen.
Kommunledningskontoret och férvaltningarna behdver ytterligare férdjupa sitt samarbete fér att

tillsammans stiirka den externa och interna kommunikationen till gagn for séval invana

medarbetare.

re som
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Det handlar om att kommunledningskontoret proaktivt ska fanga upp kommunikationsbehov och i an
hogre grad stotta forvaltningarna saval strategiskt som operativt kring kommunikation.
Forvaltningarna behdver an mer uppmarksamma betydelsen av kommunikation som del av sin
ordinarie verksamhet och se mojligheterna i att kommunikativt lyfta sin verksamhet till
kommungemensam nivda. Sammantaget tyder de behov som identifierats pa att utvecklingsarbetet
inom kommunikationsomradet bor fortsatta och férdjupas.

Vidare foreslas att en gemensam kommunikationspolicy for Lomma kommun utvecklas.
Kommunikationspolicyn skulle fungera som stéd och vagledning och bland annat innehalla
grundldggande mal och principer for kommunikationsarbete. | linje med de av kommunstyrelsen
tidigare antagna anvisningarna for informationsverksamheten skulle policyn klargdra ansvar och
faretradarskap mellan till exempel politisk niva och tjanstemannaorganisationen. Det innebar att en
kommunikationspolicy skulle se dver, integrera och ersdtta de nu géllande “anvisningarna for
informationsverksamheten med kommunikationsplan”.

Darmed féreslas kommunstyrelsen besluta om att ge kommunledningskontoret i uppdrag att
fordjupa det pagdende utvecklingsarbetet inom kommunikationsomradet tillsammans med évriga
forvaltningar och att inom ramen fér uppdraget ta fram en gemensam kommunikationspolicy fér
Lomma kommun.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
- att godkdnna forslag till aktivitetsplan for kommunstyrelsen ar 2018,

- att ge kommunledningskontoret i uppdrag att fordjupa det pagaende utvecklingsarbetet
kring kommunikation med férvaltningarna, samt

- att ge kommunledningskontoret i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen med
forslag pa en gemensam kommunikationspolicy for Lomma kommun.

//2@” nfFerIn— JM“‘ klwwfw

Tove Dannestam
Utvecklingschef Kommundirektor
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Bilaga till tjinsteskrivelse

Kommunikationsplan/aktivitetsplan for Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret ar 2018

Budskap Malgrupp Kanal Aktiviteter Tid Ansva- | Anm.
rig
A. Information till Kommuninvanarna 1. Kommunstyrelsens 1.Artiklar och notiser | 1. 4-5 utgavor/ar Planerad
kommuninvanarna informationstidning dversyn av
om planerade Lomma Aktuellt 2. Nyhetsartikiar, 2. Lopande LA 2018.
atgarder, fattade 2. Kommunens hemsida | verksamhetsbeskriv-
beslut och aktuella fomma.se ningar, protokoll, 3. Vid behov LA finns
handelser 3. Pressreleaser information pa dven som
4. Presskonferenser |attldst svenska 4. Vid behov taltidning
5. Annonser i dagspress och |6pande och pa
och fackpress 6.Nyhetsartiklar, hemsidan.
6. Publika verksamhetsbeskriv- | 5. Vid behov
informationsskdrmar, | ningar
t ex i biblioteken 6. Lopande
7. Studiebestk 8.
8. Film pa webben Webbsidndningar/ins | 7 Vid behov
9. Kommunens pelningar av Elever i arskurs 8
facebooksida fullmdktigemdoten, 9 Lopande

filmer om aktuella
projekt och
handelser, filmer

med miljébilder--- - - |-

9. Nyheter,
miljobilder




B. Information till Anstéllda i Lomma 1. Intranatet/ 2. Lopande
anstailda om kommun Kompassen 3.Arbetsplatstraffar, | 3. Enligt
planerade atgirder, 2. Samverkanssystemet | férvaltningssamver- Samverkansavtalet
fattade beslut, 3. Handbdcker kansméten och
gillande regler, 4. Broschyrer centrala 5. cirka 10 utskick per
organisation och 5. E-brevfrin samverkansmdten ar eller vid behov
anvisningar fér kommundirektéren
arbetet
C. Information om Allménheten 1. Lomma.se 1. Nyhetsartiklar, 1. Lopande
serviceutbud, 2. Mdssor verksamhetsbeskriv- | 2. Maj
verksamheter, 3. Broschyrer ningar, protokoll 3. Vid behov
fattade beslut, 4, Twitter 2. Lommafesten 4. Ldpande och vid
planerade atgérder, 5. Publika 5.Nyhetsnotiser och behov
evenemang, informationsskdrmar, | filmer 5. Lépande vid
krishantering och i biblioteket i Lomma | 6 Nyheter, Behov
aktuella hdndelser samt infoskdrm i miljébilder 6. Lopande
kommunhusets foajé | 7 Rekrytering 7. Lépande
6. Kommunens
facebooksida
7 Kommunens
Linkedin-sida’
D. Marknadsféring Allmanheten 1. Broschyrer 1.Diverse, bl.a, 1.Vid aktuella tillfallen
2. Annonser/Affischer broschyr fér 2.Vid aktuella tilifillen
3. Platsannonser turistndringen 4.Vid behov
4, Film 2.Diverse 6.Vid aktuella
6. Profilprodukter 4.Profilfilm tillfillen




7. Mdssor 6.Diverse 8 Lépande
9. Lomma.se profilprodukter och 9 Vid behov
10. Publika gavoprodukter 10 Lopande
informationsskdrmar, tex i | 7. Lommafesten 11 Lépande
biblioteken 12. Miljobilder
11. Kommunens
facebooksida
12. Instagram
E. Medborgardialog | Separata malgrupper 1. Diskussionsgrupper 2. LUKAS 2.Lépande
i aktuella fragor och samtliga 2. Sociala medier Facebook

kommuninvanare

3. Enksiter

3. Vid behov

F. Information om
planerade
sammantriaden med
kommunfullmaktige

Kommuninvanarna/
Allmédnheten

1. Kungorelser i
dagspress

2. Kungdrelser pa
kommunens officiella
anslagstavla

3. Hemsidan

3. Kungorelser och
handlingar

1.Cirka 10 ganger per
ar
2.Cirka 10 gdnger per
ar
3.Cirka 10 ganger per
ar

G. Information om
pagaende
sammantraden med
kommunfullméktige—

Kommuninvanarna/
allménheten

1. Webbsindningar fran
kommunfullmiktiges
sammantraden

2. Kungérelse och
handlingar publiceras
pa hemsidan

Cirka 10 tillfallen per ar




H. Information om
planerade
sammantriden med
kommunstyrelsen

Kommuninvanarna/
Allménheten

Hemsidan

Kallelser

Cirka 10 tillfdllen per &r

l. Information Allméanheten 1. Kungérelseri 3.Nyhetsartiklar och | 1.Vid behov
betraffande beslut dagspress regelbeskrivningar 2.Vid behov
om regelverk 3.Vid behov
2. Kungorelser pa
kommunens officiella
anslagstavla
3. Hemsidan
J. Information till Fértroendevalda 1.Hemsidan, pa sérskild 1. Grundldggande 1. Lopande
fortroendevalda undersida styrdokument samt 2. I anslutning till
blanketter valtillfélle
2. Sdrskild forsdndelse 2.Information om 3.Vid

med informations-
material

3. Utbildning

regelverk och
organisation
3.Grundldggande
kommunalrétt,
forvaltningsrétt och
offentlighets- och
sekretesslagstiftning

mandatperidodens
bérjan samt vid
separata tillféllen




K. Information till Nyinflyttade Vykort med lank till Utskick en gang per
nyinflyttade till hemsidan manad
kommunen
L. Krisinformation Allmanheten och 1. Twitter 1-11 Skriftlig 1-11 Vid behov
media 2. Hemsida/Intranit respektive muntlig
3. Facebook information
4, Radio P4, Malm&hus
5. Upplysningscentral
6. Vixel
7. Pressmeddelande
8. Presskonferenser
9. VMA
10. Flygblad
M. Krisinformation Andra myndigheter 1.Rakel Lopande
2. Wis
N. Nytt intranit Chefer och 1. Intrandtet Utredning framtagen. | Pdgdende.
medarbetare Genomfdrande- Implementering under

planering pagar

2018.




Riddningstjdnsten

A. Information om Skolbarn  dk | Inbjudan via mail och Teoretiskt och praktisk | 1,5 tim
serviceutbud, 2, internpost. brandutbildning pa per klass
verksamheter, brandstationen. arligen.
fattade beslut,

planerade atgéarder,

evenemang,

krishantering och

aktuella handelser

A, Information om Allmidnheten, | Hemsidan HLR-utbildning, Barn- Loépande
serviceutbud, kommunala HLR-utbildning, Férsta
verksamheter, forvaltningar, hjdlpenutbildning,

fattade beslut, foretag Brandutbildning,

planerade atgérder, SBA-utbildning och

evenemang, Heta-arbeten-

krishantering och utbildning.

aktuella hdandelser

A. Information om Skolbarn Hemsidan Sportlovsaktivitet pa Sportlovet
serviceutbud, 7-15ar Oppet hus pé brandstationen varje ar,

verksamheter,
fattade beslut,
planerade atgarder,
evenemang,
krishantering och
aktuella hdndelser

bhrandstationen




A. Information om
serviceutbud,
verksamheter,
fattade beslut,
planerade atgirder,
evenemang,
krishantering och
aktuella handelser.

Allménheten

Brandvarnarprojekt.
Hembesdk till
kommuninvanarna

Information om
brandskydd i olika
bostadsomrade i
kommunen

Arligen

A. Information om
serviceutbud,
verksamheter,
fattade beslut,
planerade atgéarder,
evenemang,
krishantering och
aktuella hdndelser.

Férskolebarn

Inbjudan via mail till de
olika enheterna.

Information om
sdkerhet och brand ges
till férskolebarn
arligen. bescker
brandstationen,
bestker
brandstationen och
raddningstjdnster
ebranslang m.m.

Arligen

A. Information om
serviceutbud,
verksamheter,

fattade beslut,
planerade atgdrder,
egvenemang,

"I krishanteringoch |
aktuella handelser

Allménhet,
forvaltningar
och foretag.

Information och
radgivning om
brandskydd

via mail, telefon, bestk
pa brandstationen eller

Information och
radgivning

Nagra
ganger
per vecka

A. Information om

Seniorer

Inbjudan fran

Information om

Arligen




serviceutbud,
verksamheter,
fattade beslut,
planerade atgirder,
gvenemang,
krishantering och
aktuella hdndelser.

rdddningstjdnsten och
dldreomsorgen.

sdkerhet och brand ges
till seniorer arligen,

A. Information om
serviceutbud,
verksamheter,
fattade beslut,
planerade atgérder,
evenemang,
krishantering och
aktuella handelser

Allminheten

Brandstationen

Brandinformation

Lépande 1
timme/
tillfslle

A. Information om
serviceutbud,
verksamheter,
fattade beslut,
planerade atgérder,
evenemang,
krishantering och
aktuella hdndelser

Allménheten

Hemsidan

Brandférebyggande
information, visar
offensiva enheter
m.m.

Arligen i
december.

A. Information om
serviceutbud,
verksamheter,
fattade beslut,
planerade atgérder,

Allm&nheten

Hemsidan

Brandférebyggande
information, visning av
offensiva brandbilar
etc. vid
Lommadagarna

Arligen |
slutet av
maj.




evenemansg,
krishantering och
aktuella hdndelser

A. Information om Arskurs 9 Inbjudan till skolorna. | Praovecka for ak 9 dar | Arligen 1

serviceutbud, eleverna far inblick i vecka pa

verksamheter, brandmannayrket. hdsten.

fattade beslut,

planerade atgérder,

evenemang,

krishantering och

aktuella hindelser

Trygghetsdagar for 3k | Ak 5 och 7 Inbjudan via skolorna Diverse forebyggande | Arligen p3

5o0ch7 40 minuters varen for
informationspass ak 7 och

hosten for

ak 5
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' KOMMUN Sammantridesdatum s 6 (12)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN . 2017-10-02 e T
F\: r it

KFN § 61 KFN/ 2017:76.800

Forslag till kultur- och fritidsndmndens aktivitetsplan till
kommungemensam kommunikationsplan

Arendebeskrivning
En kommunikationsplan beskriver vilka syften, mal, malgrupper strategier och
aktiviteter som Lomma kommuin ska arbeta efter fir att beskriva vad medb&rgaren
kan forvéinta sig av kommunens tjinster utifran befintliga resurser, metoder
organisation och kompetens.

Syftet &r att skapa fériroende fér kommunens verksamhet hos kommuninvaharna
genom att pa olika s&tt beskriva och kammunicera vara olika tjanster och att atgirda
de bristar som uppstéri verksamheten.

Enligt gillande anvisningar for informationsverksamheten har kommunstyrelsen det
dvergripande ansvaret for kommunens informationsverksamhet och direkt ansvar for
kommunbvergripande information. Varje n@mnd har vidare ansvaret fir information
inom sitt verksamhetsomrade. Ndmnderna faststiller aktuell aktivitetsplan i
september varje ar.

Forvaltningen f&r utbildning, kost, kultur och fritid har under perioden gjort ett antal
mindre anpassningar i den aktivitetsplan som nimnden behandlat. Bland annat har
Kultur- och fritidsnytt tillkommit som en kanal fér intern marknadsféring. Under &ret
kommer ledningsgruppen for kultur ach fritid arbeta med att gdra en éversyn av
marknadsféring och kommunikation vilket kommer att medftra en stéirre revidering
av aktivitetsplanen nista ar. .

Beslutsunderlag

- Skrivelse, 2017-09-12 fran farvaltningschef och kuftur- och fritidschef

—  Bilaga: Kommunikationsplan/aktivitetsplan fér kultur- och fritidsn#mnden/UKE-
forvaltningen 4r 2018

—  Kultur- och fritidsnmndens arbetsutskotts protokell 2017-09-18 § 48

Kultur- och fritidsndmnden beslutar féljande: j
—  Kultur- och fritidsndmnden godkdnner forslaget till aktivitetsplan for némnden tll

den kommungemensamma kammunikationsplanen.

S Bilaga. ;

Abtim .
immungtyyolFeri R

A s Utdragsbestyrkande
Qﬂ@r |
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Bilaga

il Kommunikationsplan fir Lomma kommun

Kommunikationsplan/aktivitetsplan for Kultur och fritidsniimnden/UKF-forvaltningen &r 2018

Brdskap MAlgrupp Kenal Aldiviteter Tid Angvarig
A. Information fill Kommuninyinarnz 1z, Kommmens 1. Nyhetsartiklar, verk- 1. Ltpande 1. XFN:s ordfSrande
kommuninyAnamna cm planerada hernsida sambetebeskrivaingar, 2.4 utg fAr 2, Pisrvaltningschef
Atgirder, fattade beslut och 1b. Lomma Akfuelit protokpll 3. Ovriga chefer
aktuella hiindelser 1c. Kontakteenter 2. Artikler, notiger
B. Information till anctilllda om 1. Anstillds inom UKF 1o, Samverkansystemet | 1a. Arbetsplatstraff le. 4/t 1. Frvaltningschef
planerads Atgdrder, fattade 2. Ledare inom UKF 1b. Ankaret 1b. Arifklar, notiser 1b. 6 utg/ar 2, Chefer
beslut, gillande repler, . 1c. Intranitet 2. Overgripande information | 1e. Lpands
organisation och anvisningar fir 2. Infoblad 2. 1/manad
arbetet
C. Information om servicentbud, L, Allménheten . 1. Komnmnens hemsida | 1. Information om KPNs 1. jarmari 1. P6rvaltningschef
verksamheter, fattade beslut, 2, Férildrar/elever dk 4-9 aoch siirtryck verksambeter 2. Lépande 2. Enhetschefer--
plancrads &tgirder, evenemang, | 3. Ungdomar 13-19 &r 2. Enheternas hemsidor, | 2. Echeternas information 3. februari 3. Kultursamordnare
krishantering och aktuella 4, Roraldrar/barn 3-8 &r utskick, socfalamedier, | 3. Oppen scen — UKM 4, 4, Kultursamordnare
hiindelser 5. Anstillda och fértroendevalde | sms 4, Krokodilkonserter 5, Verksamhetschefer
Lomma kommun 3, Utskick, sociala 5. Nyhetshrey frin
medier evdelringens verksamheter
4, Annons i degspress, '
infabled, hemsidan .
5. Kultur och fritidsnytt
D. Marknadsforing 1. Elever £k P-6 1. Hemsidan, utskiek, 1, Utbudspresentation, dppet | 1. mars 1. Kulturskalechef
. sociala medier s Fulinrskolan
B, Medborgerdialog i aktuella frigor | I, Féreningsrad 1. Kallelsa 1. SamrAdsforum 1.2/8 1. Kultur/fritidschef,
2, Allmznketen 2, Socjalz medier 2.LUKAS 2. Lépande Ordftirande KFN
3, Brukarna - ofike grmpper 3. Brkater 4, Fbreningstriffer 3.Vid behov
4, Alla féreningar 4. e-post 4. 4/4c

AN




LOM MA SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN - Sammantridesdatum 5.5 (3)
- LOMi\ﬂﬁ\ KOWVIMUN
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN Kormmunsiyrelsen 2017-10-03
2018 -03- 03
BUN§73 Dnr BUN 2017:313.003

Forslag till barn- och utbildningsnimndens aktivitetsplan till
kommungemensam kommunikationsplan

Arendeheskrivning

Kommunfullméktige beslutade 2011-06-09, § 71, att revidera "Styrsystem,
kvalitetssystem fér Lomma kommun" p3d sa sdtt att de tidigare
kvalitetsdekiarationerna skall ersdttas med annan planerad kommunikation,|vilken
faststéllts  en kommungemensam kommunikationsplan.

En kommunikationsplan beskriver vilka syften, mdl, malgrupper strategier och
aktiviteter som Lomma kommun ska arbeta efter for att beskriva vad medborgaran
kan firvanta sig av kommunens Hjinster utifran befintliga resurser, metoder;
organisation och kompetens, Syftet @r att skapa fortroende fér kommunens
verksamhet hos kommuninvanarna genom att pa olika satt baskriva och kommunicera
vara olika tjanster och att tgdrda de brister som uppstdr i verksamhetan.

Kommunfullmiktige har i styrsystemet konstaterat att samtliga nimnder/forvaltningar
skall involveras i arbetet med att ta fram en gemensam kommunikationsplan som
sedan faststélls och fiiljs upp érligen av kommunstyrelsen. |

Farvaltningen kommer under 2017 att dverviga prioriteringar och alternativa
mojligheter kring f&rvaltningens kommunikation som en f&ljd av de omfattande
personalminskningar som genomférts utifran de av kommunen stillda
effektiviseringskraven. [ féreliggande férslag har forvaltningen dérfor endast‘ Igjort
anpassningar nar det géller ansvarsfunktioneri de kanaler och aktiviteter som anges i

planen.

Beslutsunderlag
—Skrivelse, 2017-09-18, fran tf. férvaltningschef
— Bilaga: Kommunikationsplan/aktivitetsplan for barn- och utbildningsnémnden/UKF-

forvaltningen fér 2018
Barn- ach utbildningsndmnden besiutar féljande:

—Barn- och utbildningshdmnden godkinner foreliggande forslag till aktivitetsplan for
ndmnden till den kommungemensamma kommunikationsplanen.

g Bilaga.

Utdragshestyrkande
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Bilaga
till Kommunikationgplan fr Lomma kemmun

Kommunikationsplan/aktivitetsplan £6r Barn och utbildningsuiimnden/UKF-forvaliningen 3r 2018

Budskap | MAlgrapp | Kanal | Abfiviteter [ Tid [ Ansvarig ]
A Information om planerade Eommuninvinarna Kommuneas hemsida Nyhetsartikler, Lapande BUN:s ordftrande
Atghrder, fattade beslut ach verksamhetsbeskrivningar, Férvaltningschef
akdtnella hiindelser resultat, protokoll Fervaltningosiraten
Axtiklar, notiser Kvalitets- och
Fortltipande information utvecklingsledare
Matsedel Biiradande kostchef -
Lomma Aktuellt ‘Nyhstsertiklar, Lspande Bérvaltainsactratas
Resultat Enligt publice-
Artiklar, notiser ringsplan
Fortlspands information
Stirtryck till samtliga ~ | Matsedlar L&pands Bitridande kosichaf
. elever
Kontaktcenter Rortlépende information Lipande Frvaltninpssivatag .
Yerksamhetschefer
#emmabkels Remuliat Kommaaikations—ach
Artilder netiver podagopiatvecidare
Fortlgpande information
Facebook - Nyhetsartiklar Lipande Verksamhetschefer
verisamheter
Instagram Verksamhetsbilder L8pande Kostchef
Kéksenhetechef




Bilaga

i Knmmunikaﬂnnsp]ﬁn fir Lomma kemmun

Kommunikationsplan/aktivitetsplan for Barn och utbildningsnﬁmndenlUKF—fdrva:lmingen ir 2018

[ Budskap | Malgrnpp | Xanal |_Aktiviteter [Tid [ Ansvarig ]
B Information om planerade Angtillda inom UKF Semverkanssystemet Meten i UKF- 1 ging/minad | Farvaltmingschef
#tgiirder, fattede beslut, sarnverkansgrupp
ghllande regler, organisation
och anvisningar fGr arbetet
Lokala samverkansgrupper Enligt Chef fir bertrd
kalendarium verksamhet
Arbetsplatstriff Enlipt kaleada- | Chef £6r beréird
riom verksamhet
Utvecklingssamtal En ging iy Chef for bertrd
: medarbetare
Ankaget Information om verksambeten | Bnligt kalenda- | Bémvaltninssstrateg
pedeposilatvecklae
Rulturssmordnare
Sapialt intraniit (Google | Information om lediga fiinster | Lipande Chef for bertird
+) avseende rekryteringsbonus verksamhet
Socazlt intranfit (Google | Samarbetsbetsprupper fir L&pande Kemmuniketions—och
+) firstelirare, pedizapietvecklare
IKT-utvecklars . Administrativ chef
skoladminictratrer , Kwalitets~ och
utvecklingsledare
| Vesksambetschof=
prundsloly

S

2




Bilaga
il Kommunikationsplan f5r Lomma kommpn

Kommunikationsplan/aktivitetsplan for Barn och utbildningsniimnden/UKF-férvaltningen ir 2018

Budskap | MAlerupp | Kanal [ Aktiviteter [ Tia | Ansvarig |
Google sites Information frén forskolans: Lipande Natverksledare
Evalitetsnatverk
Matematikntverk
Google diive— Overgripande gemenszm Lépende Forvaltnicgschef
Drives information, Administrativ chef’
Till personel —Lomma, Utredningzcheffstf
skola firveliningschef
Kyalitets- och
utvecklingsledare
pedagesiastyecidave
Tervelinineartetes
Verksemhetschefer
‘ Google drive Tnformation fiém férskolans: Ltpande Natverksledare
-  Sprikniitverk
- Netmmityerk
Facebodk - Pedagogisk mspiration Lipande Kvelitets- oth
Lommapedagog ptvecklingsledare
pedegogiatvecidace
6 : g g I
Google sites Kvalitetsrapport Lipande Farvaltningschef
Administretiv chef
Utredningscheffstf
férvaltningsohef
Kvalitets- ach
utvecklingsledare  ~

2
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58 Kommun.ikaﬁonsplzlm f5r Lomma kommumn

Kommunikationsplan/aktivitetsplan for Barn och utbildningsnimnden/UKF-{orvalitningen ir 2018

| Budskap [ MElgrapp [Kanal [ Alfiviteter T8 1 [Ausvarig |
T [ ssnenescenie
i ] {=}
' ; Eilalm- ESEEEED




Bilaga

Hill Kemmunikationsplan for Lomma kommnn

Kommunikationsplan/aktivitetsplan f6r Barn och utbildningsnamnden/UKF-forvaltuingen ir 2018

Budskap’

| Malprupp

Komal

|_Aktiviteter

| Tia

[ Ansvarig |

B-post

Information

L3pande

Forvaltaingschef
Administrativ chef
Utredningschef/stf
forvaliningschef
Rwvalitets- ach
utyecklingsledare

pedagegiinivecidore
Péryaliningestrotop
Verksamhetschefar

Googls gites -

Information och. stédmaterial
o digitalisering

Stadmeterial till verksamheter
kring assisterande verlktyg

Lépando

Verksamhetsohefer

Resurscentrom

Feommunitations—och

Skolledars

Googlet-
PFérslolechefer i
#LommaSkola
Rektorer i
#LommaSkola

Information

Lépande

Férvaltuingschef
Administrativ chef
Utredningschef/stf
forvaltningschef
Kwvalitets- ach
utvecklingsledare

UKEF - samverkan

Googlet UKF -
samverken

Tnformation

Lipande

Férvaliningschef
Utredningschef/atf
forvaltningschef

Kemmunikations—ach
pedagogiatyecidare
Verksamhetschefer

|

S
E!



Bilaga

il Kommunilationsplan f6r Lomma kommun

Kommunikationsplan/aktivitetsplan for Barn och ntbildningsnimnden/UKF-forvaitningen ar 2018
i

Bodskap | Malerupp [ Kanaj | _Alkdiviteter —__|m@ T TAnsvang |
C Information om servicentbud, | Allmiinheten Kommunens hemsida- | Information om BUNs Lopande | Férvaltningschef
verksamheter, fattade beslut, Tomms se. verksamheter och fristiende Egrvaltpingnofaten
planerade étpirder, alternativ och avviicande kost Rektar/forskolechef
evenemang, krishantering och —bandlingsplaner Rektorfftirskolechef
aktuella hindelser Bitr. kostchef
Kostchef
Ansvarig skolsksterska
Kontaktcenter Information om BUNs Lipande Forvaltoingschef
verksamheter Parvalininassivaten
Rektor/forskolechef
Bitr. kostohef
Kostchef, ensvarig
Pacebook, Nybetsartklar Lopands Keommnunikatioas—ech
{orvaliningsledningen Resultat pedagosilasveelklars
(Vilands) Atikler Forvaliaingsstrates
#lommaSkola Notiser VerksamMetschefer
Portlspande information
Facebook— Nyhetsartiklar Libpande Verksamhetschefer
verksamheter
Instagram Verksembhetshilder Lopande Kostchef
| Koksenhetsehef

>




Bilaga

£ill Kommunfkationsplan f5r Lomma kemmun

Kommumikationsplan/aktivitetsplan f6r Barn ech utbildningsnimnden/UKF-forvaliningen &r 2018

Bodskap | Milpropp [ Kanal [ Aktiviteter [Tia | Ansvarig |
Fordldrar, elever Facebook, Nyhetsartiklar Lgpande Kommsuntlations-och
forvaltningsledningen Resultat pedagosiartvecldate
(Vilande) Artiklar Farenlmingsstates
#LommaSkola Notiser Verksamhetschefer
Fortldpande information
Facebook— Nyhetsartiklar Lb&panda Verksamhetschefer
verleamheder
Instagram Verksamhetsbilder L&pande Kostohef
. Koksenhetschef
Bloggar, portaler Nyheter, information L 5paads Rektor
Oppet hos Verksamheternas information | Febrmari 2
Vetksamhetschefer
Kostenhetens brukare Hermsiden Informétion em¥iktlinjer Lipande Kostchef
avseende kost

w 1/



Bilaga
Hll Kommunikationsplar {5r Lomma kommun

Rommunikationsplan/aktivitetsplan for Barn och utbildningsnimnden/UKF-forvaltningen ar 2018

I Budskap | Malgrupp | Kanal [ Alsfiviteter ['Tid | Ansvarig ]
D Marknadsforing avseendo Kommuninvérama Lomma Aktuellt Nyhetsartildar Lipande Farvaltningschef
servicentbod, verksamheter, Verksamhetsbeskeivningar Forvelininpsstratog
fattade beslut, planerade Resultat Yerksemhetschefer
&tgirder, evenemang och -} Artiklar, Skolledats
aktuella hiindelsex Notiser Kostehef
! . Riktad information.
' . Lommaskola.se Storytelling frin verksamheter | Lipande Kommunikations—ech
Eérvaliingsates
Forvaltaingschef
Yerksambetschefer f
Facebook, Nyhetsastiklar L5pants Kommunikations ach
forvalminpsledningen | Artiklar pedegogilastveckiare
(Vilande) Notiser Forvelmingsstaten
#LommaSkola Fortlipande infermation Verksamhetschefer
Annonser
Pacebook — Nyhetsartiklar Lipande Verksamhetschefer
verksamheter Notiser «Skolledars l
Instagram Verksenhetsbilder Lapande Kostehef
f Koksenhetschef

S




Bilaga
Il Kommunikationsplar 61 Lomma kemmun

Kommunikationsplan/akiivitetsplan for Barn och ntbildningsndmnden/UKE-forvaliningen ax 2018

Budskap | MEprupp [ Xamal | Aktiviteter | Tid | Ansvarie ]
Flickr Bilder frin verksamheten Lipande Fommunikations—oeh
peingogikutvecklars
Ebrvaliningssirates
‘YouTuobe Information Lspande Fommunikationsech
pedagagilutvecldare
Forvalinh
ynevwsdesk Bressmeddelande Lépanda Femmunilations—och
pedazesiiutvesidare
Faryaliningastrates
Linkedin Annoneer Lgpande Fommunilationsech
pedagogilatvecklaro
Tapyakiad
Presurtiva medarbetare Lomma.se Nyheter L5pands Keommuaikations—och
Information pedagogilmtvecldaro
Forvaltninpschef
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Bilaga

ﬁ]lKommunikaﬁonspIan fir Lomma kommun

Kommunikationsplan/akfivitetsplan f6r Barn och utbildningsnimmden/UKF-firvaltningen dr 2018

[ Kanal | Aktiviteter [ Ansvarig
Facebook, Nyhetsartiklar, Fommunilintions—ock
forvaltoingsledningen Resultat pedesopiiatvesidere
{(Vilande) Artiklar Forvaltaingsshates
#LommaSkala Notisar

Fortlgpande information
Facebook— Nyhetsartiklar Verksamhetschefer
verksamheter Notiser
Instagram Verksamhetsbilder Kostehet
Kéksenhetschef
Lommaskola.se Artiklar Kommunikations—aeh
Storytelling frin pedagagilatvecklors
verksemheter Férvaliningsstrdes
Fotvaltoingsthef
Facebook, Wyhetzartikla, Fommurilations—och
forvaltninpsledningen | Resultat pedagopilesvecidare
(Vilands) Artiklar Bérmlmingssiates
#LommaSkola Notiser
Fortlipende information
Annonser




Bilaga

till Kommunikationsplan for I.omma kommen

Kommunikationsplan/aktivitetsplan f6r Barn och utbildningsniimnden/UKF-forvaliningen &r 2018

Budskap | M&lgrupp [ Xanal [ Akiiviteter {md . [ Ansvarig ]
Facebook— Nyhetsartiklar Lipende Verksamhetschefer
verksamheter Notiser
Instagram Verksamhetsbilder Lbpanda Kostchef

Ktlsenhetschaf
Lommapedagog . Nyhetsartiklar Kemmunikations—ach
#LommaSkola pedagasilatvecidara

Kvalitets- och

utvecklingsledars




Bilaga

1l Kommunikatlonsplan for Lomma kommunn

" Kommunikationsplax/aktivitetsplan £5r Barn och utbildningsnEmnden/UKF-farvaltningen ir 2018

Budskap | MAlgrupp [ Xanal | _Aldiviteter [ Tid [ Ansvarig
E Medborgardialeg f alitnella Skolrdd, firskolerid Kalleise/Inbjuden Samridsforum Zggrftenflin Forveltingschef
frigor Vid behov i
| Skolledare
Allmitnheten Lomma.se LUKAS Vid behov Farvaltningschef
Skolledare
Facobook, Nyhetsartiklar, Lépande Fommunilafens—ooh-
forvaliningsledningen Resnltat pedagopilatvoeidars
(Vilande) Artildar, notiser Borvaliningacteaton
#LommaSkola Portlgpande information
Annonser
Bnitkarna - olika grupper Enkiiter Understkuingay Vid behov Forvaltningschef
pedesopiluivecldoze
Skolledare
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SOCIALNAMNDEN 2018-01-30

SN§7 SN/2018:6 - 012

Kommunikationsplan fér socialndmnden 2018

Arendebeskrivning

| Lomma kommun ansvarar varje namnd for information inom sitt
verksamhetsomrade. Namnden ska uppréatta aktivitets-/kommunikationsplaner fér
sina respektive informationsatgarder. Planerna utgor bilagor till den
kommungemensamma kommunikationsplanen. Av aktivitets-
/kommunikationsplanerna ska framga vilka informationsinsatser namnden vidtar fér
att fértydliga kommunens tjansteutbud och dess kvalitetsnivaer.

Under 2017 har en kommunikatdr haft uppdrag pa socialférvaltningen att ta fram ett
nytt format for kommunikationsplanen och fordjupa arbetet med kommunikation i
stort. Detta ligger ocksa i fas med det arbete som utvecklingsavdelningen har att se
over kommunikationsplanerna for hela kommunen.

Socialférvaltningen presenterar forslag till kommunikationsplan i skrivelse daterad
2018-01-12.

Arendet har behandlats av socialnimndens arbetsutskott 2018-01-18 § 11.

Beslutsunderlag

—  Skrivelse fran socialférvaltningen, 2018-01-12

- Bilaga: Kommunikationsplan 2018 Socialngmnden

—  Beslut fran socialndamndens arbetsutskott 2018-01-18 § 11

Socialndmnden beslutar féljande.
- Socialnamnden antar kommunikationsplan fér ar 2018 enligt bilaga inklusive

redaktionella dndringar samt foljande tillagg:

Instagram laggs till som en kommunikationskanal.

A Bilaga.

Sandlista

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

RBiluaa SN §7/18

Kommunikationsplan Socialnamnden

Extern kommunikation

Socialnamnden/socialférvaltningen har under en tid haft ett behov av att 6ka frekvensen av
kommunikation samt strukturera och samordna informations- och kommunikationsflodet med
brukare och évriga kommuninvénare. Detta arbete har vi med gott resultat pabérjat under varen
2017. Syftet &r att 6ka kannedomen om de tjanster som finns samt att oka dialogen med

kommuninvanarna.

Kommunikationsplanen beskriver bland annat malgrupp, budskap och val av kommunikationskanal.
Utifran denna plan ska aktivitetsplaner for kommunikation tas fram pd avdelningsniva.

Socialniamndens/socialférvaltningens kommunikationsplan utgar bland annat fran kommunens
vergripande kommunikationsplan och de egna namndsmalen.

Overgripande mal och namndsmal

Overgripande omraden

Overgripande mal Lomma kommun

Socialnimndens mal

KVALITET

"Lomma kommun" som varumarke
och de tjanster som tillhandahalls
ska kénnetecknas av hdgsta
kvalitet

Brukaren ska uppleva att hon eller
han far de behov som beskrivs i
genomférandeplanen tillgodosedda.

HALLBARHET

Lomma kommun ska kdnnetecknas av
val som stimulerar narproducerade och
hallbara varor och tjanster.

Verksamheterna ska praktiskt
utvardera nya arbetssétt som leder till
en hallbar utveckling, saval
ekonomiskt som socialt.

SERVICE

| Lomma kommun ska beslut som
berér invanaren kunna tas sa nara
denne som méjligt.

Brukaren och/eller dess narstaende
ar delaktiga i planeringen av
insatserna som ska utféras.

TRYGGHET

Vard och omsorg i Lomma kommun ska
praglas av kompetens och valfrihet samt
utforas med sjal och hjarta.

Brukarna ska métas av kompetent
personal som férmedlar arbetsgladie.

Den externa kommunikationen ska bidra till att:

e oka kinnedomen om de tjanster och aktiviteter som finns, fér de malgrupper de berdr

e stotta avdelningarna i sitt arbete att uppfylla sina mal, i den m&n kommunikation behévs
e skapa battre dverensstammelse mellan forvantningar och verklig leverans

e stirka kommunikationen kring socialférvaltningens roll som myndighet och stod

e framja den lokala demokratin och stotta medborgardialogen

e stotta dialogen mellan kommunens anstallda, brukarna samt deras narstaende och
e stotta kommunikationsarbetet sa att allt sker i samklang med verksamheten.




Strategiska riktlinjer for Socialndmndens kommunikation

Vi arbetar proaktivt och finns tillgéngliga for kommunens invanare. Ett av fokusomradena ar att
genom olika kommunikationsinsatser satsa pa forebyggande arbete sa att kommuninvdnarna kan
behalla en s& hog livskvalitet som mojligt, sé lange som mdjligt. Ett annat fokusomrade ar att framja
de personliga mdtena med véra brukare och dess nérstaende.

Budskap

Huvudbudskap pé évergripande niva ar:

"Socialndmnden har dig som individ i fokus genom livets alla skiften”.
Malgrupper

Brukarens behov ar centralt for socialférvaltningens arbete, men det finns fler malgrupper for
kommunikationen — exempelvis nirstdende, den intresserade allménheten med mera. Gemensamt
fr alla 4r att de ar invanare i Lomma kommun. Nedan finns en modell fér samtliga malgrupper. Den
externa kommunikationen omfattar framfor allt de gronmarkerade omradena.

B

Brukare/
narstaende

M

Medarbetare

P

Politiker

E

Enhetschefer

F

Férvaltnings-
ledning

Val av kanaler

Socialférvaltningens kanaler for kommunikation véljs utifran kommuninvénarnas behov samt utifran
ekonomisk och socialt hallbar utveckling. Vi efterstravar att 6ppet ta till oss nya kanaler och
kommunikationssatt och utvardera dessa.




Kommunikationsplaner per omrade

Aldre

Verksamheten omfattar:
s Hemtjdnst och sdrskilda boenden
e Halso- och sjukvardsteam Bjarred/Lomma
e Korttidsenheten
e Forebyggande halsosamtal fér personer som fyllt 75
e Dagverksamheten
e Narstaendestddet Trekldvern
e Fixaren
e Oppen motesplats
e Sociala motesplatser
e Myndighetsutovning

Priméara malgrupper
e Aldre som bor pa sérskilda boenden
e Aldre som har hemtjanst
e Aldre som &r i behov av sjukvard och rehabilitering
e Narstdende
e Aktiva seniorer/dldre
e Allminheten, som far kinnedom om verksamheten.

Sekundéra malgrupper
Potentiella nya medarbetare
Media

Huvudbudskap
Lomma kommun arbetar for att forebygga ohilsa sa att du kan behalla en hog livskvalitet sa lange
som maojligt. Vi har olika typer av service som du kan fa om du behdver extra stod och anpassar

servicen efter dina behov, sa langt det ar majligt.

Lomma kommuns sirskilda boende och hemtjanst arbetar for att skapa en bekvam och meningsfull
tillvaro for dig, utifrén din 6nskan och férmaga.

Lomma kommun arbetar tillsammans med vara entreprendrer for att utveckla dldreomsorgen sa att
alla ska fa sina behov tillgodosedda.

Lomma kommun har ett brett utbud av aktiviteter och stod fér dig som dldre och senior. Valkommen
att ta del av utbudet.

vilka behov har du idag och i framtiden? Berétta garna vad du tycker om den hjélp du far, din asikt ar
viktig.

Mal med kommunikation

e Fa fler att upptécka den service vi har.

e Oka transparensen i var kommunikation, exempelvis vad galler dldreomsorgen. Syftet &r att
oka dialogen och fortroendet for oss.

e Minska gapet mellan forvantningar och leverans for ndrstdende och &ldre.

e Visa vara verksamheter.

e Oka dialogen med aldre i kommunen. Bland annat fa dem att lamna synpunkter och bidra till /|
framtida losningar och satsningar. L



Kanaler

Maoten med brukare och nérstaende
Hemsida

Facebook

Forelasningar och aktiviteter pa motesplatserna
Skarm Bjarreds C

Kommunala pensionarsradet
Seniorpanel/medborgardialog
Lomma Aktuellt

Affischer

Samtal

Broschyrer

Mejl (inbjudningar)

Linkedin

Instagram




Personer med funktionsnedsattning

Verksamheten omfattar
¢ Kontaktperson
Ledsagarservice
Avldsarservice i hemmet
Korttidstillsyn for barn dver 12 ar
Korttidsvistelse
Daglig verksamhet — Pejo, Ljungen och café Hans Jonas samt utflyttad daglig verksamhet
(praktik och arbete)
e Personlig assistans
e Bostad med sérskild service
e Myndighetsutdvning
e HSL-insatser

Primar malgrupp
Personer med funktionsnedsattning och deras narstaende.

Sekundéra malgrupper
e Potentiella nya medarbetare.
e Foretag som kan erbjuda arbete/praktik.
e Utforare och samarbetspartners.
e Allminheten, som far kinnedom om verksamheten.

Huvudbudskap

Lomma kommun vardesitter tillganglighet och 6ppenhet for dig som har en funktionsnedsattning. Vi
har ocksa olika typer av service som du kan fa om du omfattas av LSS. Vi férsdker anpassa servicen
efter dina behov, s langt det & méjligt. Vilka behov har du? Beratta garna vad du tycker om den

hjalp du fér, din asikt ar viktig.

M3l med kommunikation
e Oka kinnedom om den service man kan anséka om, fa fler att sdka hjalp i tid.

e Oka delaktighet och forbattra bemétande.
e Battre samverkan.

Kanaler
e Méten med brukare och narstdende
¢ Hemsida

e Samtal/moten

e Lomma Aktuellt

e Aktivitetsprogram i brevladan

e Kommunala funktionshinderradet.
e Utskottet for tillgénglighetsfragor.
e Broschyrer

e Facebook

e Linkedin

e |nstagram

%



Individer och familjer

Verksamheten omfattar

Myndighetsutdvning

Forsérjningsstod

Familjeratt

Alkohol/- och serveringstillstand

Verkstillande av domar umgangesstdd, ungdomstjanst och ungdomsvard.

Vard, internt i form av behandling i 6ppenvérd, ndrstaendestod, boendestod eller
kvalificerad stodperson.

Vard, externt i form av exempelvis familjehemsplacering, behandling pa institution,
gruppverksamhet for barn med foréldrar i missbruk eller psykisk ohilsa, Familjeradgivning,
Kriscentrum.

Hem for vard- och boende samt stédboende for ensamkommande barn

Forebyggande och tidiga insatser som exempelvis foréldrautbildning (Cope, ABC), barngrupp
(Skilda vérldar), 6ppen traffpunkt for personer med psykisk ohdlsa, Rad & Stod,
samarbetssamtal, medling.

Samverkan med Utbildningsndmnden och Kultur- och fritidsndmnden i Barnens Basta.
Férebyggande insatser som etableringshandledare, vanfamiljer, sprakcafé och olika
integrationsprojekt

Kraftkallan

Priméra malgrupper

Foraldrar, barn och ungdomar
Personer med missbruk

Personer med psykisk ohélsa
Personer som utsatts for brott
Nyanlénda

Ensamkommande barn och unga
Narstaende

Restauranger med alkoholtillstand

Sekundira malgrupper

Potentiella nya medarbetare.

Kommuninvénare — for att fa fler familjehem/kontaktpersoner/vanfamiljer/sprakstéd etc
Foretag som kan erbjuda arbete/praktik.

Allmianheten, som far kinnedom om verksamheten.

Huvudbudskap
Lomma kommun ger rad och stéd till enskilda personer, barn, féraldrar och narstaende. Vi forsoker

ocksa anpassa servicen efter dina behov, sa langt det ar mojligt. Sok garna hjalp sa tidigt som mojligt.

Vi stéttar de nyanlidnda under sin forsta tid i Lomma kommun, tar vara pa deras initiativkraft och
hjilper dem att hitta vagar in i det svenska samhallet.

Gor en insats for nagon annan - bli ett stdd for ett barn eller en ungdom (familjehem ex).
Tillsammans hjalps vi at.

Lat dig berikas av att lara kinna en nyanland fran ett annat land. Tillsammans hjélps vi ati
integrationsarbetet.

Vilka behov har du? Beritta garna vad du tycker om den hjalp du far, din asikt ar viktig.




Mal med kommunikation
e Fa fler att upptacka det forebyggande arbete som vi har, att de som har behov tar del av den

samt lamnar synpunkter pad hur de upplever den.

e Oka kunskaperna om rittigheter och hur samhillet fungerar hos
nyanldnda/ensamkommande barn och unga.

e Inspirera fler boende i Lomma kommun att ta en aktiv del i integrationen.

Kanaler
® Moten med brukare och ndrstaende
e Hemsida

e Samtal/tidiga insatser — via skolan och socialférvaltning
e Lomma Aktuellt

e Broschyrer, affischer

e Facebook

e Linkedin

e Instagram

e Sprakcafé
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Kommunikationsplan fér tekniska namnden 2018

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige anger i styrsystemet att samtliga namnder/férvaltningar skall
involveras i arbetet med att ta fram en gemensam kommunikationsplan som sedan
faststills och féljs upp &rligen av kommunstyrelsen.

Den kommungemensamma kommunikationsplanen bestér av ett huvuddokument
» Anvisningar for informationsverksamheten med kommunikationsplan” med
respektive namnders kommunikationsplan som bilagor. En dversyn av den
kommundvergripande kommunikationsplanen pagar for narvarande.

Till férvaltningens kommunikationsplan kopplas en aktivitetsplan. Aktivitetsplanen
skall revideras lopande efterhand som informationsinsatser tillkommer eller forandras.
Uppféljning och revidering av namndens aktivitetsplan ska ske arligen.

Den foreslagna kommunikationsplanen &r ett samlat dokument for alla funktioner som
ingar i Samhallsbyggnadsférvaltningen dér respektive namnd ansvarar for de delar
som faller under dess ansvarsomrade.

Samhillsbyggnadsforvaltningen presenterar forslag till kommunikationsplan i skrivelse
daterad 2018-01-18 med bilaga.

Arendet har behandlats av tekniska ndmndens arbetsutskott 2018-02-12 §11

Beslutsunderlag

- Skrivelse fran samhillsbyggnadsférvaltningen, 2018-01-18

—  Forslag till aktivitetsplan fér samhillsbyggnadsforvaltningen, 2018-02-04, rev
2018-02-19

—  Beslut fran tekniska namndens arbetsutskott 2018-02-12 § 11

Tekniska ndmnden beslutar foljande:
—  Tekniska namnden godkanner forslag till kommunikationsplan, i de delar som

faller under namndens ansvarsomrade, i enlighet med bilaga.

i Bilaga.

Sandlista

\ Utdragsbestyrkande
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SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN 2018-02-19
Underenhet

Var referens:

Direkttel:

E-post:

Diarienr:

Er referens:

Kommunikationsplan Samhallsbyggnadsférvaltningen

Extern kommunikation

Samhillsbyggnadsforvaltningen omfattar ménga olika verksamheter och har under en tid haft ett
behov av att samordna och strukturera informations- och kommunikationsflédet samt 8ka
frekvensen av kommunikation, dessutom i fler kanaler #n tidigare. Bland annat finns ett behov
av att na ut med egna nyheter, bade internt och externt. Medarbetare och kommuninvéanares
forsta killa till information om den verksamhet som férvaltningen ansvarar for ska helst vara
véra egna kanaler. Syftet #r att 6ka kiinnedomen om det arbete som utférs, och varfor det utfors,
samt att 8ka dialogen med kommuninvénarna och 6vriga malgrupper.

Kommunikationsplanen beskriver bland annat malgrupp, budskap och val av
kommunikationskanal. Utifrin denna plan ska aktivitetsplaner for kommunikation tas fram pa

avdelningsniva.

Kommunikationsplanen utgér bland annat frin kommunens &vergripande kommunikationsplan
och de egna nimnds- och férvaltningsmélen.

Samhallsbyggnadsférvaltningens externa kommunikation ska:

* 0Oka kannedomen om de projekt som finns, for de malgrupper de berér.

e vara proaktiv och kommunicera varfér olika projekt genomférs, for att bidra till att lyfta blicken
kring ett projekt och de positiva effekterna.

* stotta avdelningarna i arbetet med att uppfylla sina verksamhetsmal, i den man kommunikation
behdovs.

» starka kommunikationen kring samhillsbyggnadsférvaltningens roll som stéd och
kunskapskalla.

¢ frdmja den lokala demokratin och stétta medborgardialogen.

Lomma kommun
Samhéllsbyggnadsfarvaltningen
234 81 Lomma

Tel 040-641 10 00

Fax 040-641 14 33

E-post teknisknamnd@lomma.se



Strategiska riktlinjer for kommunikationen

Samhillsbyggnadsforvaltningen arbetar proaktivt och finns tillgéngliga for kommunens
invanare. Vi 4r transparenta, tydliga och trovirdiga och vill synliggtra vért arbete och de
satsningar vi gor for kommuninvanarna, i véra egna kanaler. Ett av fokusomrédena &r att genom
olika kommunikationsinsatser arbeta forebyggande sa att kommuninvénarna vet vad som sker i
kommunen och varfor. Att alla berdrda i kommunen informeras 18pande under ett projekts géng
sparar bade tid och pengar. Ett annat fokusomréade &r att frimja en dialog med
kommuninvanarna dér de kan involveras i kommunens utveckling.

Budskap

Vi utvecklar Lomma kommun och &r héllbara - sdvil ekonomiskt och socialt som ekologiskt. Vi
viirnar om vdra invénare, var miljo och vart niringsliv.

Malgrupper, exempel

Kommunikationen skall nd de som bor och verkar inom kommunen. Nedan ér ett urval av de
stdrsta malgrupperna, se fler mélgrupper under varje avdelnings kommunikationsplan.

e Kommuninvanare
e Grannar till byggprojekt

e Media
e Markdgare
e Politiker

e Entreprendrer

o Niringsidkare och féreningar

e Hyresgdster

o Medarbetare

e Myndigheter som Trafikverket och Lansstyrelsen

Val av kanaler
Samhillsbyggnadsforvaltningens kanaler for kommunikation viljs utifrdn malgruppernas behov

samt utifran ekonomisk och socialt hallbar utveckling. Vi efterstrivar att &ppet ta till oss nya
kanaler och kommunikationssitt och utvirdera dessa.

\f )
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Kommunikationsplaner per avdelning

Tekniska avdelningen

Om verksamheten
Inom tekniska avdelningen hanteras bade skatte- och avgiftsfinansierade verksamheter. Den
avgiftsfinansierade verksamheten bestar av tre delar, VA-verksamhet, hamnverksamhet och

renhéllning/avfallshantering.

Inom den skattefinansierade verksamheten ingér att verka for en god trafikmiljé och trafiksakerhet,
projektera, bygga och underhalla gator, végar, vintervaghallning, parker och allménna platser i
kommunen, adress- och gatunamnsittning, ta hand om odlings- och kolonilotter, svara for
gaturenhdllning och évrig renhallning utomhus. Har genomfér dven upphandlingar, projekteringar och

exploateringar.

Malgrupper
Prioriterade malgrupper:
e Kommuninvanare.
e Aktorer inom ramen for olika samarbeten.

Sekundédra malgrupper
¢ Anvandare av allman plats.
e Kommuninvanare i andra kommuner som ocksa anvénder sig av kommunens strand, biltrafik
och gronomraden.

Huvudbudskap
Vi arbetar for att sékerstilla en god infrastruktur, trafiksdkerhet, renhéllning och leverans av rent

vatten till dig som bor i Lomma kommun. Vi arbetar langsiktigt for att utveckla kommunen
sévil ekonomiskt och socialt som ekologiskt. Vi informerar dig om vad som sker och dina
synpunkter dr viktiga.

Exempel pa mal med kommunikation

Oka nirvaron i kommunens kanaler med minst 5 artiklar/nyheter kring véra projekt per ar.
Uppdaterad och intressant information angéende véra projekt pA Lomma.se.

Skapa en kommunikationsplan for varje storre projekt, dér hushallsutskick och mdten med
berorda ingdr. Strukturerad och planerad kommunikation infor &rstidsskiftningar, som att
reflexer beh&vs pa hosten.

Skyndsamt skapande och spridning av information i véra egna kanaler kring oforutsedda
héindelser, exempelvis vid héindelse av férorenat vatten eller svér halka.



Kanaler

Skyltar

Utskick brevlada
Medborgardialog
Lomma.se

Facebook

Lomma Aktuellt
Kompassen
Bildskarmar Bjarreds C
Pressmeddelande
Mé&ten med aktorer

Aktivitetsplan tekniska avdelningen
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Budskap

Malgrupp

Aktivitet/kanal

Datum

Ansvarig

Status
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Planeringsavdelningen

Avdelningen arbetar framforallt med Sversiktlig fysisk och annan strategisk planering,
detaljplanering, mark- och exploateringsfrégor, strategiska miljofragor, naturvard, mark- och
bostadsplanering, statistik och prognoser samt kollektivtrafik.

Prioriterade malgrupper

e Kommuninvanare, bland annat med prioritering av barnfamiljer och ungdomar 17 ar och uppat

e Politiker

e Markégare

e Enskilda privatpersoner

e Sakéagare (grannar)

o Naringsidkare, t ex yrkesfiskarna, lantbrukare, exploatérer och turistindustrin. Lokala
naringsidkare (dven markagare/bonder/yrkesfiskares behov).

o Friluftsklubbar — scouter, batklubbar, kite- och vindsurfare, ridféreningar

e Markigare, exempelvis genom vara landsbygdsprogram

Sekundara malgrupper

e Grannkommuner

e Linsstyrelsen

¢ Regionala organisationer
e Myndigheter

¢ Privata organisationer

Huvudbudskap
Vi planerar héllbart, sdvil ekonomiskt och socialt som ekologiskt. Vi héller dig informerad om

vad som sker och #r tydliga i vr kommunikation. Dina synpunkter &r viktiga for kommunens
utveckling.

Exempel pa mal med kommunikation

Oka n#rvaron i kommunens digitala kanaler med minst 5 artiklar/nyheter kring véra projekt.
Uppdaterad och intressant information angéende véra projekt pa lomma.se.

Skapa en kommunikationsplan for varje storre projekt, dér hushéllsutskick och mdten med
berérda ingar.

Oka dialogen med unga kommuninvénare.

Tydlig kommunikation kring exempelvis detaljplaner nér vi véinder oss till kommuninvanare.
Dessa ska vara skrivna i klarsprak. Lagtexter ska vara underordnade.

Kanaler
¢ Medborgardialog
o  Mejlutskick/maten, utskick breviada
¢ Lomma.se
¢ Kompassen
e Facebook
e Lomma Aktuellt
e Bildskdrmar Bjarreds C
e Pressmeddelande

M 77)



Skyltar

Vattenraden
Kustvattenradet
Annonser dagstidningar

Aktivitetsplan planeringsavdelningen
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Budskap

Malgrupp Aktivitet/kanal | Datum

Ansvarig

Status
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Miljé och bygg - myndighet

Avdelningens drenden omfattar bland annat tillsyn och férebyggande informationsverksamhet
inom milj6- och hélsoskyddsomridet som innefattar delverksamheterna hilsoskydd,
livsmedelstillsyn, naturvérd, miljéskydd och miljéévervakning. Avdelningens drenden omfattar
dven bygglov, anmiilningar, tillstdnd och tillsyn som berdr nybyggnation, befintlig bebyggelse
och anldggningar.

Malgrupper
Informationen skall nd de som berérs av aktuellt drende.

Huvudbudskap

Med uppdaterad kunskap inom bland annat miljéfragor, aktuella lagar och regler, ser vi till att
kommunen utvecklas pd ett hillbart stt, sivil ekonomiskt och socialt som ekologiskt. Vi #r
tydliga i vr kommunikation till dig som bor och verkar i kommunen och dina synpunkter ir
viktiga.

Exempel pa mal med kommunikation

Fé fler att ta del av vért arbete och vér kunskap. Minst 5 artiklar/nyheter/inléigg i vira
kommunikationskanaler per ar.

Uppdaterad och intressant information angdende véra projekt pd Lomma.se.

Skapa en kommunikationsplan for varje storre projekt, dér hushéllsutskick och méten med
bertrda ingar.

Oka forstaelsen for roller internt.

Tydlig kommunikation kring exempelvis bygglov, dir vi védnder oss till s6kande. Dessa ska vara
skrivna i klarsprdk. Lagtexter ska vara underordnade.

Kanaler

e Tillsyn
Mejlutskick/méten
Lomma.se
Facebook
Lomma Aktuellt
Kompassen (intranét)
Bildskdrmar Bjarreds C
Pressmeddelande

Aktivitetsplan miljé och bygg

Budskap Malgrupp Aktivitet/kanal | Datum Ansvarig Status




Fastighetsavdelningen

Avdelningen forvaltar kommunens bebyggda fastigheter som skolor, férskolor, lokaler samt
idrottsanléggningar. Avdelningen &r kommunens byggherre och planerar, upphandlar och leder
entreprenader vid ny-, om-, och tillbyggnad av fastighetsbestandet.

Prioriterade malgrupper
e Kommuninvanare.
e 95 % kommunikation till interna hyresgéster.

Sekundara malgrupper
e Externa hyresgdster som Espressohouse, Glassfabriken och hoddorna.

Huvudbudskap

Vi underhéller, utvecklar och bygger nytt fér kommunens invénare och olika aktbrer. Véra
hyresgéster ska ha tillgang till bra lokaler for olika verksamheter. Vi informerar dig om vad som
sker och dina synpunkter &r viktiga.

Exempel pa mal med kommunikation - bér matas

Fa fler att ta del av vart arbete och var kunskap. Minst 5 artiklar/nyheter/inldgg i vara kanaler
per ar.

Uppdaterad och intressant information angéende véra projekt pA Lomma.se.

Skapa en kommunikationsplan for varje projekt, dér hushéllsutskick och mdten med berérda
ingér.

Bibehélla en god dialog med interna hyresgéster.

Kanaler

e Moten med olika malgrupper
Utskick brevlada
Mejlutskick/méten
Skyltar
Medborgardialog
Lomma.se
Facebook
Lomma Aktuellt
Kompassen
Bildskdrmar Bjérreds C
Pressmeddelande

® ¢ © © o & © o o o

Aktivitetsplan fastighetsavdelningen
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Internkommunikation

Kommunikationsplanen ska dven stétta internkommunikationen. Bade mellan
férvaltningschefen och medarbetarna, samt medarbetarna emellan. Malen med
kommunikationen pa niist sista sidan dr skapade utifrdn behov som identifierades under
nulégesanalysen.

Malgrupper
® Medarbetare, avdelningschefer och enhetschefer inom férvaltningen
e Fdrvaltningschef
e Kommunikatdr
e Politiker
e Kommunens dvriga medarbetare

Val av kanaler

Kanalerna fér kommunikation viljs utifrdn organisationens behov samt utifrin ekonomisk och
socialt hallbar utveckling. Vi efterstriivar att 8ppet ta till oss nya kanaler och
kommunikationssitt och utvirdera dessa.

De vanligaste kanalerna idag ér:

e Mdten, bland annat arbetsplatstraffar, samverkan, dialoger, inspirationsdagar och
medarbetarsamtal

e Ordférandeméten, arbetsutskottet, ndimndernas sammantriden

¢ Intrandtet Kompassen

* Mejl

e Informationsbrev

e Tidningen Ankaret

Huvudbudskap

Alla ska fé den information de beh&ver for att kunna utfora sitt jobb. Alla ska ocksd dela med
sig av information till varandra och vi tar aktiv del i att pa olika sitt bidra med att nd ut med
viktig information till olika malgrupper — éven externt.

Mal med kommunikation - bér matas

o Oka férstaelsen och respekten for varandras roller och kompetens.

e Fdrena forvaltningens samtliga avdelningar och skapa en samsyn kring vilka vi r,

e Oka den interna kommunikationen om vad som sker. Inom avdelningen samt forvaltningen i
stort kan detta ske via manadsmejl.

o Oka den interna kommunikationen inom évriga kommunorganisationen. Bland annat via
intranatsnyheter. Generellt ska nyheter meddelas internt innan de meddelas externt.

e Samordna den externa kommunikationen med andra férvaltningar nér de r involverade i
projekt. Detta gors bland annat genom en gemensam kommunikationsplan.

e Tydligare projektledarskap nér projekt utfors av flera avdelningar samtidigt, eller nir projekt
flyttas éver frén en avdelning till en annan. Med detta féljer &ven en kommunikationsplan.

o Oka férstaelse for att utredningar kring exempelvis nya markomraden tar tid

e Informera varandra kring narvaro i media fér att kunna svara upp i egna kanaler (giller ej
kontakter inom ramen foér meddelarfrihet).

{lb\ / L
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MILIO- OCH BYGGNADSNAMNDEN 2018-02-27

MBN § 22 Dnr MB18-0157

Uppfoljning av miljé- och byggnadsndmndens aktivitetsplan till
kommungemensam kommunikationsplan 2018

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige
involveras i arbetet med att ta fram en gemensam ko

faststills och foljs upp arligen av kommunstyrelsen.

anger i styrsystemet att samtliga namnder/forvaltningar skall
mmunikationsplan som sedan

Den kommungemensamma kommunikationsplanen bestar av ett huvuddokument
”Anvisningar for informationsverksamheten med kommunikationsplan” med respektive
nimnders kommunikationsplan som bilagor. En gversyn av den kommundvergripande

kommunikationsplanen pagar for nérvarande.

Till férvaltningens kommunikationsplan kopplas en aktivitetsplan. Aktivitetsplanen skall
revideras lopande efterhand som informationsinsatser tillkommer eller férandras.
Uppfdljning och revidering av namndens aktivitetsplan ska ske arligen.

lanen &r ett samlat dokument for alla funktioner som

Den foreslagna kommunikationsp
ktive namnd ansvarar for de delar som

ingari Samhillshyggnadsforvaltningen dir respe
faller under dess ansvarsomrade.

Arendet har behandlats av arbetsutskottet 2018-02-13, § 20.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran samhallsbyggnadsforvaltnin
tillagg 2018-02-19

Protokoll fran arbetsutskottet, § 20/18

gen/Stabsenheten 2018-02-04,

Milj6- och byggnadsnamnden beslutar foljande:
— Miljé- och byggnadsnamnden beslutar att godkénna foreliggande
kommunikationsplan, i de delar som faller under namndens ansvarsomrade,
sasom varande del av den forvaltningsgemensamma kommunikationsplanen.

./. Bilaga

Utdragsbestyrkande
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. SAMHALLSBYGG NADSFORVALTNINGEN 2018-02-19
- Underenhet

Var referens:
Direkitel:
E-post:
Diarienr:

FEOMIFLIAE

1 Erreferens:

Kommunikationsplan samhallsbyggnadsforvaltningen

Extern kommunikation

Samhillsbyggnadsforvaltningen omfattar ménga olika vetksamheter och har under en tid haft ett
behov av att samordna och strukturera informations- och kommunikationsflédet samt tka
frelvensen av kommunikation, dessutom i fler kanaler #n tidigare. Bland annat finns ett behov
av ait nd ut med egna nyheter, bide internt och externt. Medarbetare och kommuninvanares
forsta kalla till information om den verksamhet som forvaltningen ansvarar for ska helst vara
véra egna kanaler. Syftet dr att 5ka kinnedomen om det arbete som utfors, och varfor det utfors,
samt att 6ka dialogen med kommuninvénarna och dvriga malgrupper.

Kommunikationsplanen beskriver bland annat mélgrupp, budskap och val av
kommunikationskanal. Utifran denna plan ska aktivitetsplaner for kommunikation tas fram pa

avdelningsniva.

Kommunikationsplanen utgér bland annat frén kommunens vergripande kommunikationsplan
och de egna nimnds- och forvaltningsmalen.

Samhallsbyggnadsforvaltningens externa kommunikation ska:

ska kinnedomen om de projekt som finns, for de malgrupper de berdr.
o vara proaktiv och kommunicera varfor olika projekt genomfors, f5r att bidra till att lyfta blicken

kring ett projekt och de positiva effekterna.
o stotta avdelningarna i arbetet med att uppfylla sina verksamhetsmal, i den mén kommunikation

(-]

behovs.
o stirka kommunikationen kring samhallshyggnadsforvaltningens roll som stéd och

kunskapskalla,
o framja den lokala demokratin och stotta medborgardialogen.

Lomma kormnmun
Samhalisbyggnadsforvaltningen
234 81 Lomma

Tel 040-641 1000

Fax 040-641 14 33

E-post teknisknamnd@lomma.se

www.lomma, f

l/‘l \/\
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Strategiska riktlinjer for kommunikationen

Samhiillsbyggnadsforvaltningen arbetar proaktivt och fmns tillgiingliga for kommunens
invanare. Vi &r transparenta, tydliga och trovirdiga och vill synliggdra vért arbete och de
satsningar vi gor f6r kommuninvénarna, i véra egna kanaler. Ett av fokusomrédena dr att genom
olika kommunikationsinsatser arbeta forebyggande sé att kommuninvanarna vet vad som sker I
kommunen och varfor, Att alla berdrda i kommunen informeras l6pande under ett projekts ging
sparar bade tid och pengar. Ett annat fokusomrade iir att frimja en dialog med
kommuninvanarna dir de kan involveras i kommunens utveckling.

Budskap

Vi utvecklar Lomma kommun och &r hillbara - savéil ekonomiskt och socialt som ekologiskt. Vi
vérnar om véra invanare, var miljé och vart niringsliv.

Malgrupper, exempel

Kommunikationen skall nd de som bor och verkar inom kommunen. Nedan &r ett urval av de
stérsta mélgrupperna, se fler malgrupper under varje avdelnings kommunikationsplan.

o Kommuninvanare
o Grannar till byggprojekt

o Media
o Markdgare
o Politiker

o Entreprendrer

o Niringsidkare och foreningar

e Hyresgéaster

o Medarbetare

e Myndigheter som Trafikverket och Lénsstyrelsen

Val av kanaler
Samhéllsbyggnadsforvaltningens kanaler for kommunikation valjs utifrin mélgruppernas behov

samt utifran ekonomisk och socialt hallbar utveckling. Vi efterstrévar att oppet ta till oss nya
Kanaler och kommunikationssitt och utvirdera dessa.

?ﬂ/’




Kommunikationsplaner per avdelning

Tekniska avdelningen

Om verksamheten
Inom tekniska avdelningen hanteras bide skatte- och avgiftsfinansierade verksamheter. Den

avgiftsfinansierade verksamheten bestér av tre delar, VA-verksamhet, hamnverksamhet och
renhalining/avfallshantering.

Inom den skattefinansierade verksamheten ingar att verka for en god trafikmiljo och trafiksakerhet,
projektera, bygga och underhalla gator, vagar, vintervighalining, parker och allminna platser i
kommunen, adress- och gatunamnsattning, ta hand om odlings- och kolonilotter, svara for
gaturenhéllning och 6vrig renhallning utomhus. Har genomfor dven upphandlingar, projekteringar och

exploateringar.

Malgrupper
Prioriterade mélgrupper:
e Kommuninvanare.
o Aktorer inom ramen for olika samarbeten.

Sekundira malgrupper
o Anvindare av allman plats.
o Kommuninvanare i andra kommuner som ocksa anvinder sig avkommunens strand, biltrafik

och gronomraden.

Huvudbudskap
Vi arbetar for att sikerstilla en god infrastruktur, trafiksikerhet, renhallning och leverans av rent

vatten till dig som bor i Lomma lommun, Vi arbetar langsiktigt for att utveckla kommunen
savil ekonomiskt och socialt som ekologiskt. Vi informerar dig om vad som sker och dina

synpunkter &r viktiga.

E._xempel pamal med kommunikation
Oka nirvaron i kommunens kanaler med minst 5 attiklar/nyheter kring véara projekt per &.

Uppdaterad och intressant information angéende véra projekt pd Lomma.se.

Skapa en Jommunikationsplan for varje storre projekt, dér hushallsutskick och moten med
berorda ingdr. Strukturerad och planerad kommunikation infor arstidsskiftningar, som att
reflexer behdvs pd hosten.

Skyndsamt skapande och spridning av information i véra egna kanaler kring oférutsedda
hindelser, exempelvis vid héndelse av fororenat vatten eller svar halke.

.
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Kanaler

-]

Skyltar

Utskick brevlada
Medborgardialog
Lomma.se

Facebook

Lomma Aktuellt
Kompassen
Bildskirmar Bjdrreds C
Pressmeddelande
Moten med aktorer

Budskap

Aktivitetsplan E\Mdelmn en

Malgrupp

Datum

4(10)

Ansvarig__| Status |
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Planeringsavdelningen

Avdelningen arbetar framforallt med Sversiklig fysisk och annan strategisk planering,
detaljplanering, mark- och exploateringsfragor, strategiska miljofidgor, naturvérd, mark- och
bostadsplanering, statistik och prognoser samt kollektivtrafik.

Prioriterade malgrupper

o Kommuninvanare, bland annat med prioritering av barnfamiljer och ungdomar 17 ar och uppat

o Politiker

o Markédgare

e Enskilda privatpersoner

o Sakigare (grannar)

o Naringsidkare, t ex yrkesfiskarna, lantbrukare, exploatdrer och turistindustrin, Lokala
néringsidkare (dven markégare/bonder/yrkesfiskares behov).

e Friluftsklubbar — scouter, batklubbar, kite- och vindsurfare, ridféreningar

o Markigare, exempelvis genom véra landshygdsprogram

Sekundara malgrupper

e Grannkommuner

e Linsstyrelsen

o Regionala organisationer
e Myndigheter

e Privata organisationer

Huvudbudskap
Vi planerar hllbart, savil ekonomiskt och socialt som ekologiskt. Vi héller dig informerad om

vad som sker och ir tydliga i vAr kommunikation. Dina synpunkter #r viktiga for kommunens
utveckling.

Exempel pa mal med kommunikation

Oka nérvaron i kommunens digitala kanaler med minst 5 artiklar/nyheter kring véra projekt.
Uppdaterad och intressant information angiende vara projekt pd lomma.se.

Skapa en kommunikationsplan for varje stérre projekt, dér hushallsutskick och méten med
berérda ingdr.

Oka dialogen med unga kommuninvanare.

Tydlig kommunikation kring exempelvis detaljplaner nir vi vénder oss till kommuninvanate.
Dessa ska vara skrivna i klarsprék. Lagtexter ska vara underordnade.

Kanaler
o Medborgardialog -
o Mejlutskick/mé&ten, utskick brevlada
o Lomma.se
e Kompassen
e Facebook
o Lomma Aktuellt
o Bildskdrmar Bjarreds C
o Pressmeddelande
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o Skyltar

o Vattenrdden

e Kustvattenradet

o Annonser dagstidningar

Aktivitetsplan planeringsavdelningen
Budskap Malgrupp Aktivitet/kanal | Datum Ansvarig Status




Budskap
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Milj6 och bygg - myndighet

Avdelningens &renden omfattar bland annat tillsyn och forebyggande informationsverksamhet
inom miljé- och hélsoskyddsomradet som innefattar delverksamheterna hilsoskydd,
livsmedelstillsyn, naturvérd, miljsskydd och miljpévervakning. Avdelningens grenden omfattar
4ven bygglov, anmélningar, tillstand och tillsyn som berdr nybyggnation, befintlig bebyggelse
och anldggningar.

Malgrupper
Informationen skall nd de som betdrs av aktuellt drende.

Huvudbudskap :
Med uppdaterad kunskap inom bland armat miljofragor, aktuella lagar och regler, ser vi till att
kommunen utvecklas pa ett hallbart satt, savl ekonomiskt och socialt som ekologiskt. Vi dr
tydliga i vir kommunikation till dig som bor och verkar I kommunen och dina synpunkter &r

viktiga.

Exempel pa mal med kommunikation

Fa fler att ta del av vért arbete och vér kunskap. Minst 5 artiklat/nyheter/inligg i véra
kommunikationskanaler per &r.

Uppdaterad och intressant information angéende véra projekt pa Lomma.se.

Skapa en kommunikationsplan for vatje storre projekt, ddr hushéllsutskick och moten med
berdrda ingét.

Oka forstéelsen for roller internt.

Tydlig kommunikation kring exempelvis bygglov, dar vi viinder oss till sokande. Dessa ska vara
skrivna i klarsprak. Lagtexter ska vara underordnade.

Kanaler
o Tillsyn
o Mejlutskick/mdten
o Lomma.se
e Facehook
o Lomma Aktuellt
o Kompassen (intranét)
o Bildskdrmar Bjdrreds C
o Pressmeddelande

Aktivitetsplan miljo och bygg
o - » -
Malgrupp Aktivitet/kanal | Datum Ansvarig Status
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Fastighetsavdelningen

Avdelningen férvaltar kommunens bebyggda fastigheter som skolor, férskolor, lokaler samt
idrottsanliggningar. Avdelningen dr kommunens byggherre och plancrar, upphandlar och leder
entreprenader vid ny-, om-, och tillbyggnad av fastighetsbestindet.

Prioriterade malgrupper
o Kommuninvanare.
o 95 % kommunikation till interna hyresgéster.

Sekundara malgrupper
o Externa hyresgister som Espressohouse, Glassfabriken och hoddorna.

Huvudbudskap
Vi underhiller, utvecklar och bygger nytt for kommunens invanare och olika aktérer. Vira

hyresgister ska ha tillgéng till bra lokaler for olika verksamheter. Vi informerar dig om vad som
sker och dina synpunkter &r viktiga.

Exempel pa mal med kommunikation - bor matas

T4 fler att ta del av vért arbete och var kunskap. Minst 5 artiklar/nyheter/inléigg i véra kanaler
per ar.

Uppdaterad och intressant information angende véra projekt pA Lomma.se.

Skapa en kommunikationsplan fér vatje projekt, dér hushéllsutskick och mdten med berdrda
ingér.

Bibehilla en god dialog med interna hyresgéster.

Kanaler
o Moten med olika malgrupper
o Utskick brevldda
e Mejlutskick/moten
e Skyltar
e Medborgardialog
o lLomma.se
o Facebook
o Lomma Aktuellt
o Kompassen
o Bildskdrmar Bjdrreds C
e Pressmeddelande

Aktivitetsplan fastighetsavdelningen
Budskap Malgrupp Aktivitet/kanal | Datum Ansvarig Status




Internkommunikation

Kommunikationsplanen ska &ven stotta internkommunikationen. Bade mellan
forvaltningschefen och medarbetarna, samt medarbetarna emellan. Malen med
kommunikationen pa nést sista sidan ar skapade utifran behov som identifierades under

nuldgesanalysen.

Malgrupper
o Medarbetare, avdelningschefer och enhetschefer inom forvaltningen
o Forvaltningschef
o Kommunikator
o Politiker
o Kommunens ovriga medarbetare

Val av kanaler
Kanalerna for kommunikation villjs utifrin organisationens behov samt utifran ekonomisk och

socialt hillbar utveckling. Vi ofterstrivar att oppet ta till oss nya kanaler och
lcommunikationssitt och utvirdera dessa.

De vanligaste kanalerna idag r:
o Mbten, bland annat arbetsplatstréffar, samverkan, dialoger, inspirationsdagar och
medarbetarsamtal

e Ordférandemdten, arbetsutskottet, namndernas sammantraden
o Intrandtet Kompassen
o Mejl
o Informationsbrev
o Tidningen Ankaret

Huvudbudskap

Alla ska fa den information de behover for att kunna utféra sitt jobb. Alla ska ocksa dela med
sig av information ill varandra och vi tar aktiv del i att pa olika sétt bidra med att nd ut med
viktig information till olika malgrupper — éven externt.

Mal med kommunikation = bor matas

o Oka forstaelsen och respekten for varandras roller och kompetens.

o Fbrena forvaltningens samtliga avdelningar och skapa en samsyn kring vilka vi ar.

e Okadeninterna kommunikationen om vad som sker, Inom avdelningen samt forvaltningen i
stort kan detta ske via manadsmejl.

o Okaden interna kommunikationen inom dvriga kommunorganisationen. Bland annat via
intranatsnyheter. Generellt ska nyheter meddelas internt innan de meddelas externt.

o Samordna den externa kommunikationen med andra forvaltningar nir de ar involverade i
projekt. Detta gors bland annat genom en gemensam kommunikationsplan.

o Tydligare projektledarskap nar projekt utfors av flera avdelningar samtidigt, eller ndr projekt
flyttas dver fran en avdelning till en annan. Med detta foljer dven en kommunikationsplan.

o Okaforstaelse for att utredningar kring exempelvis nya markomraden tar tid

o Informera varandra kring nirvaro | media for att kunna svara upp i egna kanaler (géller j
kontakter inom ramen for meddelarfrinet).

0
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LOMMA 05 |
KOMMUN -

Kommunledningskontoret 2018-03-06
Kansliavdelningen

Var referens:

Direkttel: Kommunstyrelsen
E-post:

Diarienr:

Er referens:

Forslag till reglemente for valnamnden

Bakgrund

Valndmnden &r lokal valmyndighet med ansvar i kommunen for planering och genomférande av val och
folkomrdstningar i kommunen.

Valndmnden fullgér kommunens uppgifter i enlighet med vallagen och kommunallagen och vad som i
ovrigt i lag eller férordning sags om valnamnd.
Namndens ansvar och uppgifter regleras i savél vallagen som i kommunallagen.

Kommunfullmaktige kan i reglemente faststdlla de ndrmare arbetsformerna for namnden.

Valndamnden har 2018-02-28 § 4 beslutat att foresla kommunfullmaktige att faststélla reglemente for
valndmnden i enlighet med bilaga, att galla fran och med 2018-06-01.

Namndens forslag innebdr att namndens arbetsformer regleras pa motsvarande satt som for dvriga
namnder i kommunen.

./. Bilaga

For det fall kommunfullméaktige faststéller reglementet for valndmnden vid sitt sammantrade
2018-04-19 kan reglementet trada i kraft 2018-06-01.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen rekommendera kommunfullmiktige besluta féljande.

Reglemente for valndmnden faststalles i enlighet med bilaga, att gélla fran och med 2018-06-01.
/. Bilaga

S
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Forslag till ) )
REGLEMENTE FOR VALNAMNDEN

Utover det som foreskrivs i kommunallagen och vallagen giller for valnimnden
bestdmmelserna 1 detta reglemente.

VALNAMNDENS UPPGIFTER

1§
Valndmnden &r lokal valmyndighet med ansvar i kommunen f6r planering och genomférande
av val och folkomréstningar i kommunen.

Valndmnden fullgér kommunens uppgifter i enlighet med vallagen och kommunallagen och
vad som 1 6vrigt 1 lag eller forordning sdgs om valndmnd samt de uppgifter som
kommunfullméktige alagt ndimnden.

Kommunen utgér en valkrets och bestar av 12 valdistrikt. Valndmnden utser rostmottagare,
ser till att det finns vallokaler och rostningslokaler i kommunen och har ansvaret for planering
och genomforandet av fortidsrostningen. Valnamnden svarar ocksa for den preliminéra
rakningen av roster pa valnatten och pa onsdagen efter valdagen.

2§

Valndmnden dr personuppgiftsansvarig for de register och andra behandlingar
av personuppgifter som sker i valndmndens verksambhet.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

38§

Valndmnden skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de foreskrifter som finns 1
lag eller forordning samt bestimmelser i detta reglemente.

Valnidmnden skall, i enlighet med faststillt styrsystem fér Lomma kommun, rapportera hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen dr under budgetaret.

4§

Nédmnden far sjdlv eller genom ombud fora kommunens talan i mal och drenden, som faller
inom ndmndens verksamhetsomrade.

Organisation inom verksamhetsomradet

58§

Valndmnden ansvarar for att organisationen inom dess verksamheter ér tydlig och
dndamalsenlig med hénsyn till lagar och andra forfattningar for verksamheten.



Information och samrad

6§

Styrelsen, nimnderna och kommunalrad respektive minoritetsforetridare ska i mojligaste
man fran nimnd erhédlla den information och det underlag de behdver i sin verksamhet.
Riitten till information och underlag omfattar inte uppgift for vilken sekretess
rader.

Nimnderna ska samrada néir deras verksamhet och drenden berdr styrelsens eller
annan nidmnds verksamhet.

Samrad bor dven ske med foreningar och organisationer nér dessa ér sérskilt berdrda.
Valndmnden beslutar om formerna fér samrédet.

VALNAMNDENS ARBETSFORMER

Sammansiittning

7§

Valnimnden bestar av 9 ledaméter och 9 ersiittare. Forutom ordférande skall finnas en 1:e
vice ordftrande och en 2:e vice ordférande.

Presidium

8§

Valndmndens presidium ska bestd av ordforande, forste vice ordférande
och andre vice ordfSrande.

Viceordftrandena ska bitrédda ordfranden i uppgiften att planera och leda sammantriidet
i den mén ordféranden anser att det behdvs.

Ordféranden

98§

Det dligger ordforanden att

1. leda valndmndens arbete och sammantriden,

2. kalla till sammantride i enlighet med lag och reglemente,

3. kalla ersittare,

4. infér sammantriidena se till att drendena som ska behandlas i
namnden vid behov 4r beredda,

5. se till att firdigberedda drenden snarast behandlas i nimnden,
6. bevaka att nimndens beslut verkstills.




Ersittare for ordféoranden och vice ordfiranden
10 §

Om varken ordfsranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammantride
eller en del av ett sammantride, fir nimnden utse en annan ledamot som erséttare for

dessa. Tills valet forrittats, fullgérs ordforandens uppgifter av den som varit ledamot i '
nimnden lidngst tid. Om flera ledaméter har lika lang tj4nstgoringstid fullgérs |
ordférandens uppgifter av den #ldste av dem.
Motsvarande giller om ordféranden eller annan i presidiet inte kan fullgdra sitt uppdrag
under en lingre tid. Ersiittaren ska fullgdra samtliga ordférandens/6vriga presidiets
uppgifter. '

Sammantridena
Tidpunkt fér sammantriiden
118§

Némnden sammantrader pa dag och tid som ndmnden bestimmer.
Sammantride ska hallas ocksd om minst en tredjedel av ndmndens ledaméter begir
det eller om ordféranden anser att det behdvs. En begéiran om extra sammantriide ska
goras skriftligen hos ordféranden och innehélla uppgift om det eller de drenden som
onskas bli behandlade pa det extra sammantrédet.

Ordforanden ska, om méjligt, samrada med vice ordférandena om tiden for extra
sammantride.

Om det foreligger sdrskilda skal far ordforanden stilla in ett sammantride eller a;}dra

dagen eller tiden for sammantrddet. Om méjligt ska samrad ske med vice ordftrandena.
Om ordftranden beslutar att ett sammantréide ska stillas in eller att dagen eller tidlen
for ett sammantréde ska éndras, ska ordforanden se till att varje ledamot och ersiittare

snarast underrittas om beslutet.

Kallelse
12 §

Ordféranden ansvarar for att kallelse utférdas till sammantridena. Nér varken
ordforanden eller en vice ordférande kan kalla till sammantréide ska den som varit
ledamot i nimnden langst tid gora detta (alderspresidenten), Om flera ledaméter har
lika lang tjanstgéringstid ska den till &ldern #]dste ledamoten vara &lderspresident.
Kallelsen ska vara skriftlig och innehélla uppgift om tid och plats for sammantréidet.
Kallelsen ska tillstillas varje ledamot och ersittare samt annan fortroendevald som
fir ndrvara vid sammantriadet senast fem dagar fére sammantriidesdagen. Kallelse f&r
ske elektroniskt om det inte dr oldmpligt. Ordféranden bestimmer formen for kallelse.



I undantagsfall far kallelse ske pa annat sitt, t.ex. telefon eller mail.
Kallelsen bor atféljas av foredragningslista. Ordféranden bestdmmer i vilken utstriickning
handlingar som tillhor ett drende pa fSredragningslistan ska bifogas kallelsen.
Ordféranden ska 1 kallelsen ange om utelimnande av handlingar har skett.

Niirvaroriitt
13§

Ledamdterna i kommunstyrelsens arbetsutskott har rétt att nirvara vid
ndmndens sammantréden och delta i dverldggningarna.

Anstilld i kommunen och sirskilt sakkunnig kan medges ritt att ndrvara vid sammantride
med nidmnden for att limna upplysningar

Némnden far harutéver bestdmma att annan ska ha rétt att nérvara vid nimndens
sammantriden.

Forhinder/Inkallande av ersiittare

14 § mi

En ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantriide eller i en del av ett s antride,
ska snarast anmila detta till kommunledningskontorets kansli, som kallar erséittarq‘,. Ersittare
kallas att tjinstgéra enligt av kommunfullmaktige faststilld ordning. !

Ersiittares tjéinstgoring |
15§
Om en ledamot ir forhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantriide ska

en ersittare tjdnstgora i ledamotens stélle. Den ersittare ska kallas in som star i tur att
tjinstgdra och som inte redan har kallats in.

En ledamot som instéller sig under ett pAgaende sammantréide har ritt att tjinstgora
dven om en erséttare trétt i ledamotens stélle. Endast om sérskilda skél foreligger for det, bor
dock intréde ske under pagaende handléggning av ett drende.

Erséttarna ska, om dessa inte viljs proportionellt, tjinstgdra enligt den ordning so!m
fullméktige har bestimt. Om ingen ordning &r bestdmd, kallas erséttarna i den ordning
de tagits upp i fullmiktiges protokoll fran valet.

Erséttare som inte tjinstgor har ritt att delta i verliggningarna, men inte i besluten och har
ritt att fi sin mening antecknad till protokollet.

En ersiittare som borjat tjdnstgtra har alltid foretride till tjsinstgtring
framf6r annan erséttare.



Jiiv, avbruten tjinstgiéring

16 §

En ledamot eller en ersittare som avbrutit sin tjdnstgdring pa grund av jiv i ett
drende far tjinstgdra igen sedan drendet handlagts.

Ledamot som en gang avbrutit tjinstgdringen under ett sammantride pa !
grund av annat hinder &n jiv, fr inte ater tjinstgdra vid sammantridet.
Reservation

17§

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt, Motiveringen ska limnas |
fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet. Motsvarande

géller vid omedelbar justering.

Justering av protokoll

18 §

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

N#mnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantrédet och justeras av ordféranden och
en ledamot.

Kungbrelser och tillkiinnagivanden av foreskrifter m.m.

19 §

Valndmnden ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna

ansvarsomradet kungors enligt gdllande bestimmelser.

N#mnden ska underritta kommunstyrelsen sa snart en uppdatering av den kommunala
forfattningssamlingen bedoms nédvindig.

Delgivningsmottagare
20§

Delgivning med nimnden sker med ordféranden, kanslichefen eller annan anstélld som
nédmnden beslutar.



Undertecknande av handlingar
21§

Skrivelser, avtal och andra handlingar som beslutas av nimnden ska pa néimndens végnar
undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av kanslichefen eller vid forfall for denne av
annan anstilld som némnden bestdmmer. '

Vid forfall for ordféranden intrdder vice 1:e vice respektive 2:e vice ordféranden och vid
forfall f6r dessa den ledamot som n&mnden utser. |

Némnden far d&ven uppdra at fértroendevald eller tjéansteman att enligt av
nidmnden limnade direktiv underteckna handlingar pa nimndens vignar.

Beslut som fattas med stéd av delegation samt skrivelser, avtal och andra handlingar
som uppréttas med anledning dérav undertecknas av den som fattat beslutet. I

Detta reglemente tréider i kraft den




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum s. 6 (20)
VALNAMNDEN 2018-02-28
VN § 4 Dnr VN 2018:1.111

Forslag till reglemente fér valndmnden

Arendebeskrivning
Valnamnden ar lokal valmyndighet med ansvar i kommunen for planering och genomfo-
rande av val och folkomrdstningar i kommunen.

Valndmnden fullgdér kommunens uppgifter i enlighet med vallagen och kommunallagen
och vad som i 6vrigt i lag eller férordning sags om valnamnd.
Namndens ansvar och uppgifter regleras i sdval vallagen som i kommunallagen.

Kommunfullmaktige kan i reglemente faststadlla de ndarmare arbetsformerna for namn-
den.
Kanslichefen har utarbetat forslag till reglemente for valndmnden, dar namndens arbets-

former regleras pa motsvarande satt som for 6vriga namnder i kommunen.
./. Bilaga

For det fall kommunfullmaktige faststéller reglementet for valndamnden vid sitt samman-
trade 2018-04-19 kan reglementet trada i kraft 2018-06-01.

Beslutsunderlag
Skrivelse 2018-02-09 fran kanslichefen

Valndmndens beslut
Valndmnden beslutar foresla kommunfullmaktige att faststélla reglemente for valnamn-

den i enlighet med bilaga, att gélla fran och med 2018-06-01.

./. Bilaga

Utdragsbestyrkande

>
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Forslag till .
REGLEMENTE FOR VALNAMNDEN

Utéver det som foreskrivs i kommunallagen och vallagen géller for valndmnden
bestimmelserna i detta reglemente.

VALNAMNDENS UPPGIFTER
1§

Valndmnden &r lokal valmyndighet med ansvar i kommunen for planering och genomftrande

av val och folkomrostningar i kommunen.

Valnimnden fullgér kommunens uppgifter i enlighet med vallagen och kommunal
vad som i &vrigt 1 lag eller forordning séigs om valnidmnd samt de uppgifier som
kommunfullméiktige dlagt ndmnden.

lagen och

Kommunen utgdr en valkrets och bestar av 12 valdistrikt. Valnimnden utser rostmottagare,
ser il att det finns vallokaler och réstningslokaler i kommunen och har ansvaret for planering
och genomfdrandet av fortidsrostningen. Valnimnden svarar ocksé for den preliminéra

rikningen av roster pa valnatten och pa onsdagen efter valdagen.
28

Valnimnden 4r personuppgiftsansvarig for de register och andra behandlingar
av personuppgifter som sker i valnimndens verksamhet.

Ansvar och rapporteringsskyldighet
3§

Valnidmnden skall se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de foreskrifter so

lag eller forordning samt bestimmelser i1 detta reglemente.

Valniimnden skall, i enlighet med faststllt styrsystem fér Lomma kommun, rappo
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stillningen #r under budgetaret,

4§

m finns i

rtera hur

Némnden far sjilv eller genom ombud fra kommunens talan i mél och 4renden, som faller

inom nimndens verksamhetsomrade.

Organisation inom verksamhetsomradet

5§

Valndmnden ansvarar for att organisationen inom dess verksamheter ér tydlig och
andamélsenlig med hnsyn till lagar och andra forfattningar for verksamheten.

A (n




Information och samrid

6§

Styrelsen, ndmnderna och kommunalrad respektive minoritetsforetridare ska 1 mo_] jligaste
maén frin nimnd erhalla den information och det underlag de behéver i sin verksamhet
Ritten till information och underlag omfattar inte uppgift fr vilken sekretess
rader.

Né#mnderna ska samrida niir deras verksamhet och drenden berdr styrelsens eller
annan ndmnds verksambet.

Samrad bor dven ske med foreningar och organisationer nér dessa #r sérskilt berérda.
Valndmnden beslutar om formerna for samradet.

VALNAMNDENS ARBETSFORMER

Sammansiittning

7§

Valndmnden bestar av 9 ledaméter och 9 ersiittare. Forutom ordférande skall finnasen 1:e
vice ordférande och en 2:e vice ordférande.

Presidium

8§

Valndimndens presidium ska bestd av ordforande, forste vice ordforande

och andre vice ordftrande.
Viceordforandena ska bitréida ordféranden i uppgiften att planera och leda sammantrédet
i den mén ordféranden anser att det behdvs.

Ordfiéranden

98§

Det aligger ordforanden att

1. leda valndgmndens arbete och sammantrédden,

2. kalla till sammantréde i enlighet med lag och reglemente,

3. kalla ersittare,

4, infér sammantridena se till att drendena som ska behandlas i
nimnden vid behov ir beredda,

5. se till att firdigberedda &renden snarast behandlas i némnden,
6. bevaka att nimndens beslut verkstills.

1 o




Ersittare for ordféranden och vice ordféranden

10 §

Om varken ordforanden eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammantréde
eller en del av ett sammantride, fir nimnden utse en annan ledamot som ersittare for
dessa. Tills valet forrittats, fullgsrs ordférandens uppgifter av den som varit ledamot i
nimnden lingst tid. Om flera ledaméter har lika ling tjanstgoringstid fullgors
ordférandens uppgifter av den &ldste av dem.

Motsvarande giller om ordforanden eller annan i presidiet inte kan fullgora sitt uppdrag
under en ldngre tid. Ersittaren ska fullgora samtliga ordférandens/Gvriga presidiets

uppgifter.

Sammantridena
Tidpunkt for sammantriden
11§

Nimnden sammantriider pa dag och tid som ndmnden bestimmer.
Sammantréide ska héllas ocksd om minst en tredjedel av nimndens ledaméter begér
det eller om ordftranden anser att det behvs. En begiran om extra sammantride s;ta
piiras skriftligen hos ordfranden och innehélla uppgift om det eller de &renden so
tnskas bli behandlade pa det extra sammantrédet.

Ordfsranden ska, om méjligt, samrada med vice ordférandena om tiden for extra
sammantride. '

Om det féreligger sdrskilda skil far ordféranden stélla in ett sammantréde eller a.ndra
dagen eller tiden for sammantridet. Om md&jligt ska samrad ske med vice ordforandena
Om ordféranden beslutar att ett sammantridde ska stéllas in eller att dagen eller tiden
for ett sammantride ska dndras, ska ordforanden se till att varje ledamot och ersiittare
snarast underrittas om beslutet.

Kallelse

12 §

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfirdas till sammantridena. Nér varken
ordfsranden eller en vice ordfsrande kan kalla till sammantréde ska den som varit
ledamot i ndmnden lidngst tid gora detta (alderspresidenten). Om flera ledaméter h
lika lang tjsinstgdringstid ska den till ldern #ldste ledamoten vara dlderspresident.
Kallelsen ska vara skriftlig och innehélla uppgift om tid och plats for sammantréidet.
Kallelsen ska tillstillas varje ledamot och ersittare samt annan fortroendevald som
far nérvara vid sammantradet senast fem dagar fore sammantridesdagen. Kallelse f“ar
ske elektroniskt om det inte &r olampligt. Ordféranden bestéimmer formen for kallélse.

A (A




I undantagsfail far kallelse ske pé annat sétt, t.ex. telefon eller mail.

Kallelsen bér atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer i vilken utstrickning

handlingar som tillhér ett drende pé foredragningslistan ska bifogas kallelsen.
Ordféranden ska i kallelsen ange om utelimnande av handlingar har skett.
Niirvaroriitt

13§

Ledaméterna i kommunstyrelsens arbetsutskott har rétt att nérvara vid
nimndens sammantriden och delta i 6verldggningarna.

Anstilld i kommunen och sérskilt sakkunnig kan medges rétt att nirvara vid sammantride

med nimnden for att Jdmna upplysningar
Némnden fér hdrutdver bestimma att annan ska ha réitt att néirvara vid nimndens |
sammantréden.

Forhinder/Inkallande av ersiittare

14 §

En ledamot som #r forhindrad att delta i ett sammantréde eller i en del av ett sammantrdde,
ska snarast anmiila detta till kommunledningskontorets kansli, som kallar ersittare. Erséttare

kallas att tjanstgéra enligt av kommunfullmiktige faststiilld ordning.

Ersittares tjinstgoring
15§

Om en ledamot #r forhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantride ska
en ersittare tjfinstgora i ledamotens stille. Den ersittare ska kallas in som star 1 tur|att
tjanstgora och som inte redan har kallats in.

En ledamot som instéller 31g under ett pigiende sammantréde har rétt att tjinstgora

dven om en ersittare tritt i ledamotens stélle. Endast om sérskilda skiil foreligger for det, bdr

dock intriide ske under pagaende handldggning av ett drende.

Ersittarna ska, om dessa inte viljs proportionellt, tjinstgdra enligt den ordmng som

fullmiktige har bestimt. Om ingen ordning dr bestimd, kallas ersittarna i den ordmng

de tagits upp i fullmaktiges protokoll frin valet.

Ersittare som inte tjdnstgor har rétt att delta 1 6verldggningarna, men inte i besluten och har

ritt att fi sin mening antecknad till protokollet.

En ersiittare som borjat tjdnstgéra har alltid foretréide till tjanstgoring
framfor annan erséttare.

X O




Jiv, avbruten tjinstgiring
16 §

En ledamot eller en ersittare som avbrutit sin tjanstgdring pd grund av jiv i ett
drende fér tjdnstgora igen sedan drendet handlagts.

Ledamot som en géng avbrutit tjénstgbringen under ett sammantride pa
grund av annat hinder &n jév, fir inte ater tjéinstgora vid sammantréidet.

Reservation
17 §

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas

fore den tidpunkt som har faststillts for justeringen av protokollet. Motsvarande
giller vid omedelbar justering.

Justering av protokoll
18 §

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.
Némnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.

Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantréidet och justeras av ordféranden och

en ledamot.

Kungbrelser och tillkiinnagivanden av foreskrifter m.m.
19§

Valnimnden ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna
ansvarsomradet kungérs enligt gillande bestimmelser.

Nimnden ska underriitta kommunstyrelsen sa snart en uppdatering av den kommunala

forfattningssamlingen beddms nddvindig,.

Delgivningsmottagare
20§

Delgivning med nimnden sker med ordféranden, kanslichefen eller annan anstilld
némnden beslutar.

. Ch
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Undertecknande av handlingar
21§

Skrivelser, avtal och andra handlingar som beslutas av nimnden ska pa nimndens végnar
undertecknas av ordforanden och kontrasigneras av kanslichefen eller vid forfall f6r denne av

annan anstilld som nimnden bestimmer.
Vid forfall f6r ordfdranden intréider vice 1:e vice respektive 2:e vice ordféranden och vid

forfall f6r dessa den ledamot som néimnden utser.

Namnden far &ven uppdra &t fortroendevald eller tjinsteman att enligt av
nfimnden l4mnade direktiv underteckna handlingar pa ndmndens vignar.

Beslut som fattas med st6d av delegation samt skrivelser, avtal och andra handlingar
som uppréttas med anledning dérav undertecknas av den som fattat beslutet.

Detta reglemente trédder i kraft den
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Kommunledningskontoret 2018-03-08
Kansliavdelningen

Vér referens:

Direkttel: Kommunstyrelsen
E-post:

Diarienr:

Er referens:

Betrdffande férslag om godkdnnande av reviderad bolagsordning, reviderat
aktiedgaravtal och reviderat dgardirektiv avseende Kommunassurans Syd Forsakrings
AB

Bakgrund

Kommunfullméktige har under § 79/04 beslutat att Lomma kommun skall g8 in som deldgare i ett
kommunalt férsékringsbolag, sedermera Kommunassurans Syd Férsikrings AB, och tillféra bolaget ett
aktiekapital om 878 928 kronor.

Fullmadktige beslot dessutom att bemyndiga kommunstyrelsen att for kommunens rikning godkénna
kommande eventuellt reviderade forslag till aktiedgaravtal och bolagsordning, under forutsattning av att
de dndringar som vidtages i de da foreliggande forslagen inte &r sddana att de kan paverka kommunens
stdllningstagande i sak.

Styrelsen for Kommunassurans Syd Férsakring AB har 6versant forslag till reviderad bolagsordning,
reviderat aktiedgaravtal och reviderat dgardirektiv fér bolaget, fér godkdnnande.

Forslagen

Forslaget till reviderad bolagsordning

Det foreliggande forslaget till reviderad bolagsordning innefattar vissa redaktionella dndringar, men
ocksa fortydliganden och tillagg.

§3 —redaktionell andring och tillagg avseende likvidation

§4 - tilligg om kommunalrittsliga principer och tillhandahallande av tjanster till andra &n aktiesgare
§8 —tillagg om att revisorssuppleant far utses

§ 11 —redaktionell dndring

§ 13 - tillagg avseende drende som ska behandlas pa drsstimma

§ 14 —tilldgg avseende beslut som ska fattas av bolagsstimma

§ 16 —tilldgg om bolagets understallningsplikt

§ 17 — tillagg om regler vid dverlatelse av aktier

Forslaget till reviderat aktiedigaravtal

§2 - Tillagg foreslas innebdrande att verksamheten ska bedrivas till minst 90 % for aktiedgarnas rakning
och enligt de riktlinjer som framgar av bolagsordning och dgardirektiv.

§ 3 - Det kan konstateras att bolagsstdimman 2017-06-15 §17 beslutat att medge styrelsen att bevilja
deldgarskap i bolaget fér de kommuner inom “Forenade Smakommuners Forsikringsbolag”, som
ansoker om att bli deldgare, under férutsattning att dessa tecknar aktiedgaravtal, godkédnner géllande
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dgardirektiv, bedoms ha ett gott skaderesultat, accepterar att direktplacera sitt forsakringsskydd i
bolaget och dr beredda att deltaga i det skadeférebyggande arbetet.

Styrelsen har darefter 2017-11-16 beslutat att erbjuda 16 kommuner deldgarskap i bolaget. Styrelsen
har ocksa beslutat att nyemittera aktier for att erbjuda dessa nya deldgare.

Det foreliggande forslaget till reviderat aktiedgaravtal innefattar en utdkad delagarforteckning
omfattande totalt 69 kommuner.

Lomma kommuns andel i bolaget uppgér efter utékningen till 1,20 % och kommunens del av
aktiekapitalet uppgar till 872 tkr.

§ 5 —tillagg om att styrelsen ska ldgga forslag pa forsakringssakkunnig och dess ersattare

§ 9 —tillagg angdende lagliga férutsattningar

§ 11 —tillagg avseende forkopsratt vid dverlatelse av aktie

§ 12 —fortydliganden

§ 13 —tilldgg avseende beredningstid for fragor av principiell betydelse eller av storre vikt

§ 14 — Avtalstiden foreslas forlangas till 10 ar och avse perioden 2018-05-17—2028-06-01.

§ 16 —tilldgg avseende konsekvenserna av att part sager upp avtalet

Forslaget till reviderat dgardirektiv

§§ 1 och 2 — redaktionella andringar |
§ 3 —Tilldgg 3-8 st, avseende deldgarnas (kommunernas) styrning

§ 5 — specificering avseende tillhandahallande av budget, verksamhetsplan och arsredovisning

§6 — tillagg avseende tillhandahallande av information

§ 7 —tilldgg avseende allmé@nhetens insyn

Forslaget om de reviderade styrdokumenten kommer att behandlas pa bolagsstimman 2018-05-17.

Det kan konstateras att bemyndigandet till kommunstyrelsen om revidering inte kan anses omfatta de
nu foreliggande forslagen, varfor kommunfullméaktige har att fatta beslut i drendet for kommunens
rakning.

For det fall kommunstyrelsen beslutar tillstyrka foreliggande forslag till reviderad bolagsordning,
reviderat aktiedgaravtal och dgardirektiv kan beslutet formuleras enligt féljande.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen rekommendera kommunfullméktige besluta féljande.

- Foreslagen reviderad bolagsordning, reviderat aktiedgaravtal och reviderat dgardirektiv for
Kommunassurans Syd Forsakrings AB godkdnnes.

£
£ K ‘\ \‘
AW
Eva Elfborg
Kanslichef\
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Bolagsordning fér Kommunassurans Syd Férsikrings AB

§ 1 Firma
Bolagets firma & Kommunassurans Syd Férsékrings AB.

§ 2 Styrelsens séte
Styrelsen skall ha sitt sate i Lund.

§ 3 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte &r inte att bereda vinst till aktiedgarna utan att erbjuda dessa ett
valanpassat forsakringsskydd. |

Bolaget kan &ven erbjuda ett vilanpassat férsékringsskydd till de juridiska
personer som helt eller till majoritet &gs av de kommuner och landsting/regioner
som ingar som aktiedgare i bolaget och kontrolleras av dessa
kommuner/landsting/regioner.

Bolaget skall tillféra de forsékrade 6kad kompetens inom férsékringsomradet
och vara en resurs inom férsakringsfragor.

| handelse av bolagets likvidation ska vinst och bolagets behélining, efter det att
bolagets forpliktelser fullgjorts, férdelas mellan aktiedgarna i forhallande till
deras andel i aktiekapitalet.

§ 4 Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal att, med begrénsning till &garnas egna risker och egna
anstéllda, meddela férsakring héanforlig till féljande férsakringsklasser och

grupper:

Direkt forsakring

Grupp €) Forsakring mot brand och annan skada p4 egendom
Forsékringsklass 6 Fartyg

Forsakringsklass 13 Allman ansvarighet

Forsékringsklass 16 Annan férmogenhetsskada

Bolaget far ocksa driva annan med bolagets forsékringsrérelse férenlig
verksamhet.

Bolagets verksamhet skall alltid bedrivas med iakttagande av de
kommunalrétisliga principer som framgar av 2 kap. kommunallagen



Bolaget far bara nar det ar forenligt med den kommunala kompetensen och
aldrig till stérre omfattning an tio (10) procent av bolagets omséttning
tillhandahalla tjanster till andra &n direkta eller indirekta aktiedgare.

§ 5 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall uppga till [&gst fyrtiofem miljoner (45 000 000) kronor
och hégst etthundradttio miljoner (180 000 000) kronor.

§ 6 Antalet aktier
Antalet aktier skall vara lagst 45 000 och hdgst 180 000.

§ 7 Styrelse

Styrelsen skall besta av 1&gst fem och hdgst nio ledaméter med hogst sju
suppleanter. Styrelse utses av arsstdmman for tiden fran arsstdmman och for
tiden intill ndsta arsstimma. Minst en ledamot och en suppleant skall vara
forsakringssakkunnig. En ledamot skall vara ordférande och en ledamot skall
vara vice ordforande.

Styrelsen ar beslutfér nar de vid sammantradet narvarande ledamdterna uppgar
till minst tva tredjedelar av hela antalet ledamoéter.

Sasom styrelsens beslut galler den mening for vilken vid sammantrade mer &n
hélften av de narvarande rostar eller vid lika rostetal den mening som
ordféranden ansluter sig till. Om styrelsen inte ar fulltalig far beslut anses
foreligga endast om fler &n en tredjedel av hela antalet styrelseledamdéter har
rostat for beslutet.

§ 8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsen
och verkstallande direktdrens forvaltning utses pa arsstdmma en auktoriserad
revisor eller ett auktoriserat revisionsbolag for tiden fran den arsstamman och
ett &r framat. For revisor far av arsstimman en revisorssuppleant utses.

§ 9 Lekmannarevisorer

Tva lekmannarevisorer och tva suppleanter for dessa utses pa den arsstdmma
som halles efter allménna val fér en tid av hégst 4 ar.

§ 10 Rdkenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.



§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till och underlag infor bolagsstdmma skall séndas med brev med posten
eller e-post till aktieAgarna tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
stdmman.

§ 12 Ordforande vid stamman

Styrelsens ordférande eller vid forfall fér denne, vice ordférande, skall vara
ordférande pa bolagsstdmma till dess stammoordférande valts.

§ 13 Arsstimma
P& arsstdimma skall féljande drenden behandlas.

Stémmans éppnande

Val av ordférande for stimman

Val av tva justeringsman

Upprattande och godkénnande av rostléngd

Godkannande av dagordningen

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och

lekmannarevisorernas granskningsrapporter

8. Beslut om
a. faststéllelse av resultatrdkningen och balansrékningen
b. dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstallande direktéren

9. Faststallande av arvoden &t styrelsen, revisor och lekmannarevisor med
suppleanter

10.Beslut om antalet styrelseledaméter

11.Val av ordférande och vice ordférande i styrelsen

12.Val av dvriga ledamoter till styrelsen

13.Val av suppleanter till styrelsen

14.Val av revisor och revisorssuppleant

15.1 forekommande fall val av lekmannarevisorer och suppleanter

16. Faststallande av ordningen f6r suppleanternas intrade som tjanstgdrande i
styrelsen

17.Val av fem ledamdter, varav en sammankallande, i valberedningen

18.Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen
(2005:551), forsékringsrorelselagen (2010:2043), bolagsordningen eller
aktiedgaravtalet.

19.Beslut att agardirektivet ska galla fram till nésta arsstamma.

NoOorwN -~

§ 14 Bolagsstdmmans kompetens m.m.

Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstamman.




1. Ram for upptagande av krediter
2. Stéllande av sdkerhet i form av pant

3. Beslut i annat arende av principiell betydelse eller annars av storre vikt for
bolaget.

Beslut i fragor om andring av bolagsordningen, faststéllande av agardirektiv
samt fragor i dvrigt som &r av principiell betydelse eller annars av stérre viki ska
fattas av bolagsstdmman och kréaver, om inte annat angesilag elleri § 161
denna bolagsordning kvalificerad majoritet utgérande minst 2/3 av de aktier
som &r féretradda pa stdmman. Beslut avseende Ovriga fragor vid
bolagsstamma fattas med enkel majoritet om inte annat anges i lag.

§ 15 Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan &n styrelseledamot eller VD att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i frening.
Verkstéllande direktéren tecknar bolagets firma i l6pande arenden. Vad som
inbegrips i l6pande férvaltning ska framga av VD-instruktionen som styrelsen
faststéller.

§ 16 Understallning m m

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige i envar delagarkommun mdjlighet att
ta stallning innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse
eller annars av stérre viki fattas. S&dana beslut skall sa langt mojligt beredas
vid foregaende agarsamrad och adgarna skall ges mdjlighet att bereda arendet
tva (2) manader fore stdmma.

For att beslut pa bolagsstimma i nedan féljande fragor skall &ga giltighet skall
sadant beslut godkénnas av samtliga aktiedgare.

Beslut i strategiska fragor om verksamhetens inrikining och finansiering
Beslut om bildande, férvarv dverlatelse eller nedlaggning av verksamhetsgren
eller av dotterbolag eller annan likvardig association

Teckning, forvérv eller avyttring av naringsbetingade aktier.

Andring av § 5, antalet aktier, och innehall i denna § 16

Beslut om sérskilt stora investeringar och finansiering av dessa

Om aktiedgare till styrelsen framstéller nskemal om att fraga skall beslutas av
bolagsstamma ankommer det pa styrelsen att snarast sammankalla sadan
bolagsstimma savida inte forfattningsméssiga hinder moter.

§ 17 Overlatelse av aktier och hembud

Den som avser att Overlata aktie till ndgon som inte ar aktiedgare i bolaget, ska
genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse begéra bolagets samtycke till




Overlatelsen. Frdgan om samtycke ska provas av styrelsen. Samtycke kan bara
ges for alla de aktier som begéran om samtycke avser.

Av ansOkan ska framga vem den tilltdnkte forvarvaren &r och om dverlataren vill
att bolaget ska anvisa nagon annan férvarvare om samtycke vagras.
Overlataren ska ange samtliga villkor for dverlatelsen i sin ansokan. Inom tva
méanader frn behorig anstkan om samtycke ska bolaget meddela beslut i

fragan.

Aktieagare som &r missndjd med bolagets beslut att vagra eller ge samtycke far
vacka talan vid allméan domstol inom en manad fran det att bolagets beslut
skickades till den aktiedgare som begart samtycke.

De aktier som &verlatits till en av bolaget anvisad képare ska betalas inom en
manad fran den tidpunkt d& priset pa aktierna blev bestamt.

Har aktie 6vergatt till nAgon, som inte forut &r aktiegare i bolaget, skall aktien
genast hembjudas till aktiedgarna till inldsen genom skrifilig anmélan hos
bolagets styrelse. Atkomsten av aktie skall styrkas samt, dér aktien dvergatt
genom kop, uppgift ldmnas om den betingade képeskillingen.

Nar anmélan gjorts om akties 6vergang, skall styrelsen genast skriftligen
meddela detta till varje 16sningsberattigad, vars postadress &r inford i
aktieboken eller eljest kand for bolaget, med en anmodan till den, som énskar
begagna sig av losningsrétten, att skriftligen framstalla [6sningsansprak hos
bolaget inom tv4 manader, raknat fran anmalan hos styrelsen om akties
dvergang.

Anméler sig flera I6sningsberattigade, skall foretradesratten dem emellan
bestdmmas genom lottning, verkstalld av notarius publicus, dock att om
samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna férst, s langt kan ske, skall férdelas
proportionellt i férhallande till tidigare innehav bland dem, som framstallt
I6sningsansprak.

Losenbeloppet skall utgéras, dar fanget &r kop, av képeskillingen, men eljest av
belopp, som, om parterna inte kommer dverens, bestimmes i den ordning
lagen (1999:116) om skilleman stadgar. Lésenbeloppet skall erlaggas inom en
ménad fran den tidpunkt, da lI6senbeloppet blev bestamt.

Om inte inom stadgad tid nagon I&sningsberattigad framstéller I6sningsansprak
eller I16sen inte erlagges inom foreskriven tid, &ger den som gjort hembudet, att
bli registrerad for aktien.

§ 18 Kommunstyrelsens inspektionsratt

Respektive deldgares kommunstyrelser &ger rétt att ta del av bolagets
handlingar och rékenskaper och i dvrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet.
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Aktiedgaravtal for Kommunassurans Syd Forsakrings AB

Bakgrund

Kommuner i Skane bildade 2005 ett gemensamt aktiebolag benamnt
Kommunassurans Syd Férsakrings AB, organisationsnummer 516406-0294.
Finansinspektionen har 2005-02-24 givit bolaget koncession for bedrivande av
forsakringsrorelse.

Parterna forbinder sig gentemot varandra ait stélla sig till efterrattelse de
bestammelser som meddelas i detta avtal.

§ 1 Andamalet med 4dgandet
Malet med delagandet ar strategiskt och langsiktigt.

Bolaget skall verka som ett alternativ till den kommersiella marknaden och i
huvudsak erbjuda forsakringslosningar till delagarekommuner pé eit
konkurrenskraftigt och férmanligt vis, avseende prisséattning och villkor.

Parterna ska langsiktigt verka for att bolaget skall utgéra en attraktiv och stabil
upphandlare av aterférsékring och stréva efter att tillféra det gemensamma
aktiebolaget ytterligare kompetens som aterforsakringskund.

§ 2. Verksamhet

Bolagets verksamhet skall i férsta hand avse tillhandahallande férsékringsskydd
och darmed forenliga tjénster till delagarkommuner (inkluderande landsting och
regioner) i Gotaland. Bolaget kan &ven erbjuda ett valanpassat
forsékringsskydd till de bolag som helt eller till majoritet 4gs och kontrolleras av
de kommuner/landsting/regioner som ingar som aktiedgare i bolaget.
Detsamma géller for stiftelser vars styrelser, helt eller till majoritet, aktieégare i

bolaget utser.

Aven andra kommuner och landsting i Gétaland &n nu befintliga deldgare kan
bli deldgare i bolaget.

Verksamheten ska bedrivas till minst 90 procent for aktiedgarnas rékning och
enligt de riktlinjer som framgar av antagen bolagsordning och agardirektiv.

§ 3 Aktiekapital och aktieinnehav
Kommunassurans Syd Forsakrings AB’s aktiekapital skall uppga till 1agst

45 000 000 kronor och hdgst 180 000 000 kronor.

Aktierna skall ha ett nominellt varde av 1 000 kronor/st.




Aktiekapitalet uppgér idag till 72 568 000 kronor och féljande kommuner &r

delégare:
Brev  Antal Belopp Aktiedgare Andel

1 662 662 000  Bjuvs kommun 0,91%
2 574 574 000  Bromédlla kommun 0,79%
3 732 732 000  Burlévs kommun 1,01%
4 676 676 000  Bastad kommun 0,93%
5 1386 1386000  Eslovs kommun 1,91%
6 2 341 2341000 Hassleholms kommun 3,23%
7 676 676 000  Hoérby kommun 0,93%
8 682 682 000  HOors kommun 0,94%
9 761 761 000 Klippans kommun 1,05%
10 3615 3615000 Kristianstads kommun 4,98%
11 1220 1220000 Kavlinge kommun 1,68%
12 1846 1846 000 Landskrona kommun 2,54%
13 872 872000 Lomma kommun 1,20%
14 4 846 4846 000 Lunds kommun 6,68%
15 12588 12588000 Malmo stad 17,35%
16 611 611 000 Osby kommun 0,84%
17 326 326 000  Perstorps kommun 0,45%
18 937 937 000  Simrishamns kommun 1,29%
19 826 826 000  Sjobo kommun 1,14%
20 676 676 000  Skurups kommun 0,93%
21 970 970 000  Staffanstorps kommun 1,34%
22 605 605 000  Svaldvs kommun 0,83%
23 877 877 000 Svedala kommun 1,21%
24 602 602 000 Tomelilla kommun 0,83%
25 1875 1875000  Trelleborgs kommun 2,58%
26 1494 1494000 Vellinge kommun 2,06%
27 1278 1278000 Ystads kommun 1,76%
28 639 639 000  Astorps kommun 0,88%
29 457 457 000  Orkelljunga kommun 0,63%
30 672 672000  Ostra Goinge kommun 0,93%
31 897 897 000  Alvesta kommun 1,24%
32 390 390 000  Lessebo kommun 0,54%
33 1300 1300000 Ljungby kommun 1,79%
34 459 459 000  Markaryds kommun 0,63%
35 614 614 000  Tingsryds kommun 0,85%
36 454 454 000  Uppvidinge kommun 0,63%
37 732 732 000  Almhults kommun 1,01%
38 1111 1111000 Laholms kommun 1,563%
39 563 563 000  Tranemo Kommun 0,78%

40 1259 1259000 Vetlanda kommun 1,73%




41 533 533 000  Savsjo kommun 0,73%

42 1490 1490000 Karlshamns kommun 2,05%
43 2992 2992000 Karlskrona kommun 4.12%
44 633 633 000 Olofstrdms kommun 0,87%
45 1 360 1360000  Ronneby kommun 1,87%
46 807 807 000  Sdlvesborgs kommun 1,11%
47 339 339 000  Hulisfreds kommun 0,47%
48 143 143 000  Hoégsby kommun 0,20%
49 1510 1510000  Varbergs kommun 2,08%
50 327 327 000  Mbnsteras kommun 0,45%
51 1336 1336 000 Uddevalla kommun 1,84%
52 945 945 000  Vénersbhorgs kommun 1,30%
53 411 411 000 Eda 0,57%
54 270 270000 Essugna 0,37%
55 275 275000  Grastorp 0,38%
56 244 244 000  Jokkmokk 0,34%
57 368 368 000  Lekeberg 0,51%
58 485 485000 Malung/Séalen 0,67%
59 558 558 000 Ovanaker 0,77%
60 214 214000  Skinnskatteberg 0,29%
61 521 521 000 Smedjebacken 0,72%
62 481 481 000  Surahammar 0,66%
63 352 352000 Vadstena 0,49%
64 377 377 000 Valdemarsvik 0,52%
65 329 329 000  Vansbro 0,45%
66 177 177 000  Ydre 0,24%
67 338 338000 Alvdalen 0,47%
68 395 395000  Alvsbyn 0,54%
69 257 257 000  Odeshog 0,35%
Summa 72568 72568 000 100,0%

Beslut om &ndring av aktieférdelningen vid tillkommande eller frantrddande av
part eller &ndring av bolagets aktiekapital for uppfyllande av forsékringsrattsliga
solvenskrav, fattas av bolagsstdmman.

Parterna deltar i detta konsortium med samtliga aktier, som vederbdrande har
och i framtiden kan komma att forvarva i bolaget.

§ 4 Pantséttning

Part far ej pantsatta eller stalla ut option pa honom tillhdriga aktier i bolaget utan
ovriga parters samtycke.

§ 5 Valberedning

Val, som skall forrattas av bolagsstamman, skall beredas av en valberedning
bestaende av fem ledamoéter och fem erséttare. | beredningen skall
efterstravas, , att bolagsstyrelsens sammansattning praglas av hansyn till att




styrelsen blir representativ for 4garna med avseende pa kommunstorlek och
forutsattningar i Gvrigt.

Valberedningen foreslar fortroendevalda eller tjinsteman i &garkommunerna
som styrelseledamot, lekmannarevisor och suppleant for dessa. Styrelsen skall
lamna forslag till valberedningen péa férsékringssakkunnig och suppleant till
denne.

Forslag till bolagsstdmman om vilka som skall inga i valberedning initieras av
storsta delégaren.

§ 6 Bolagets styrelse
Styrelsens sammansattning framgar av bolagsordningen.

Till ordférande for styrelsen utses annan ledamot an férsakringssakkunnig eller
verkstéllande direktor.

Till styrelsemote kallas &ven suppleanter. Suppleanter intrader i tjanstgoring i
det fall ordinarie ledamot ar franvarande. Ordningen for suppleanternas
tjanstgoring faststalles av bolagsstimman.

Parterna emellan ska jav inte anses foreligga vid behandling av fragor i
styrelsen, som ror forhallanden mellan Kommunassurans Syd Forsakrings AB

och part.

§ 7 Styrelsebeslut
Vid styrelsebeslut ska enighet efterstrévas.

Styrelsen ska iakita bestdmmelsen i ABL (2005:551) 8 kap 21 §, 8 kap 11 §
Forsakringsrorelselagen att beslut ej far fattas om inte, savitt mojligt, samtliga
styrelseledaméter fatt tillfalle att delta i &rendets behandling.

§ 8 Revision
Bolagets revisor och revisorssuppleant ska vara en auktoriserad revisor eller ett
auktoriserat revisionsbolag. Revisorn och revisorssuppleant véljs pa ordinarie
bolagsstamma.

Bolagsstamman skall aret efter allménna val utse tva lekmannarevisorer och tva
suppleanter for fyra ar. Lekmannarevisorernas behov av sakkunnigt bitrdde
skall bekostas av bolaget.

§ 9 Bolagets ekonomi

Bolaget skall, inom ramen for de férutséttningar och begrénsningar som foljer
av kommunallagen, bedrivas i enlighet med sunda féretagsekonomiska
principer och for férsékringsverksamheten géllande forfattningar. Malet ar att




bolaget alltid med god marginal skall &verskrida gallande krav pa finansiell
stabilitet.

§ 10 Ekonomiska foreskrifter

Kommunassurans Syd Forsékrings AB ska folja forsakringsrorelselagens krav
pa ekonomisk hantering.

Kommunassurans Syd Férsakrings AB ager inte ratt inga borgen eller férvarva
fast egendom.

Budget for Kommunassurans Syd Forsakrings AB ska arligen uppréttas och
efter samrad med delégarna faststéllas av styrelsen.

Om Kommunassurans Syd Forsékrings AB anlitar part for arbete eller tjanster
galler som forutsatining att skriftligt avtal upprattas pa marknadsmassiga villkor.

§11. Forkopsratt vid overlatelse av aktie

Aktie i bolaget far inte emitteras eller Gverlatas till annan &n annan delagare och
da sadan som omfattas av kommunallagens bestdmmelser om kommunal
verksamhet. Bestdmmelser om samtycke, hembud och oenighet betraffande
ldsenbelopp finns i bolagets bolagsordning.

§ 12 Ytterligare deldgare

Beslut om nya delégare i bolaget fattas av bolagsstdmman. Sadant beslut
kraver kvalificerad majoritet utgérande minst 2/3 av de aktier som &r foretradda
pa stamman. En forutséttning for sddant beslut ar att den nye deldgaren
bitrder detta avtal.

Att bolagsstdmman kan bemyndiga styrelsen att emittera aktier i bolaget
framgar av aktiebolagslagen.

Styrelsen skall férhandla om vilka villkor som skall gélla fér nya deldgare och
darvid beakta bolagets marknadsvarde och formogenhet.

§ 13 Beslut om fragor av principiell betydelse eller stérre vikt

Infor beslut i fragor av principiell betydelse eller av stérre vikt skall styrelsen
tillse att deldgarna erhéller ett underlag som méjliggér en god beredning av
drendet innan detta forelaggs bolagsstimman. Sadan fraga ska ges fillflle till
god beredning hos delégarna, vilket betyder att ett &rende ska vara berett av
dgarsamradet samt ges en mdjlighet till beredning i respektiver fullmaktige
senast tva manader fére stimman.




§ 14 Avtalstid
Detta avtal géller fran och med den 17 maj 2018 till och med den 1 juni 2028.

Uppségs inte avialet av part senast tva ar fore avtalsperiodens utgang férlangs
avtalet med fyra ar i séinder med enahanda uppsagningsratt. Uppségning skall
vara skriftlig och tillstéllas Kommunassurans Syd Forsékrings AB, som
underrattar dvriga parter om uppsagningen.

§ 15 Vasentliga forandringar

Om vésentlig forandring av verksamheten eller forutséttningarna for denna
intraffar &ger vardera parten uppta férhandlingar om villkoren i detta avtal.

§ 16 Konsekvenser av parts uppsiagning av avtalet

Deléagare som vill utirdda ur bolaget skall hembjuda sina aktier till kvarvarande
deldgare for inlosen. Om dessa inte dnskar begagna sin ratt till inlésen skall
bolagsstdmman prova om inldésen av dessa aktier kan ske. Anméler sig flera
l6sningsberattigade, skall foretradesratten dem emellan bestimmas genom
lottning, verkstélld av notarius publicus, dock att om samtidigt flera aktier
hembjudits, aktierna forst, sa langt kan ske, skall férdelas proportionellt i
férhéllande till tidigare innehav bland dem, som framstallt I6sningsansprak.
Lésenbeloppet skall, om parterna inte kommer dverens, bestimmas i den
ordning lagen (1999:116) om skiljemén stadgar. Lésenbeloppet skall erldggas
inom en manad fran den tidpunkt, da |6senbeloppet blev bestamt.

Inldsen far endast &ga rum under forutsattning att aktiekapitalet inte kommer att
understiga av finansinspektionen féreskriven kapitalbas.

§ 17 Tvist

Tvister i anledning av detta avtal ska i férsta hand I6sas genom forhandlingar
parterna emellan. Om sadana férhandlingar misslyckas ska tvisten for slutligt
avgorande hanskjutas till allman domstol.

Detta avtal &r upprattat i likalydande exemplar varav parterna erhallit var sitt.
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Agardirektiv for Kommunassurans Syd Forsakrings AB

Detta &gardirektiv faststélls i enlighet med §1 i Aktieégaravtalet for
Kommunassurans Syd Férsakrings AB. Det &r i och med att det antagits av
bolagsstdmman enligt aktiebolagsratten bindande fér bolagets styrelse och
andra stallféretradare som har att folja direktivet, savida det inte strider mot
forsékringsrérelselagen, annan lag eller bolagsordningen.

§1 Bakgrund

Kommunassurans Syd Férsakrings AB &r ett forsakringsbolag som bildats for
att dels garantera deldgarna forsékringsskydd, dels bidra till att sakerstilla att
deldgarna kan erhalla basta férsakringsvillkor. Bolaget kan dven erbjuda ett
vélanpassat forsakringsskydd till de juridiska personer som helt eller till
majoritet &gs av de kommuner och landsting/regioner som ingar som aktie4gare
i bolaget och dver vilka juridiska personer &garna kan utdva och faktiskt utdvar
kontroll, motsvarande den kontroll som de utévar éver sina egna forvaltningar.

§2 Andamalet med bolaget

Kommunassurans Syd Forséakrings AB skall langsiktigt utgéra en attraktiv och
stabil férsakringsgivare for deldgarna.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB skall vara det ledande
forsakringsbolaget fér kommuner och landsting/regioner i Gotaland och aktivt
verka for att utveckla bolagets verksamhet for att sakerstélla en l&angsiktig
relation till sina &gare och férsékringstagare.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB skall aktivt verka fér att deldgarna
utvecklar och vidmakthaller en hég férmaga att undvika skador.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB skall vidare for delédgare som ocksa &r
forsakringstagare, i den méan detta férhallande medger ytterligare férutsattningar
harfor, aktivt verka for att deldgare i egenskap av férsakringstagare utvecklar
och vidmakthéller formagan att undvika skador dels att minska
Kommunassurans Syd Forsékrings AB’s skadekostnader och darmed framja
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB’s langsiktiga verksamhet, dels minska
forsakringstagares skador och skadekostnader.

Allt skadefbrebyggande arbete skall ske i samverkan med delagare/férsikrings-
tagare.

Delagarnas skaderesultat samt vilja och formaga att férebygga skador skall
aterspeglas i erbjudna férsakringsvillkor och premier.




Verksamheten skall drivas enligt affirsméssiga principer med iakttagande av
det kommunala &ndamalet for verksamheten.

Kommunassurans Syd Forsékrings AB skall — nér detta bidrar till att uppfylla
bolagets uppdrag - inga olika former av samarbeten med andra aktérer inom
forsakringsomradet.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB skall engagera sig i branschens
utveckling och i framtidsfragor for att trygga bolagets besténd och utveckling
samt deldgarnas langsiktiga intresse av fa och sma skador samt ett gott
forsakringsskydd.

§3 Styrning

Deldgarna utévar sin styrning via bolagsstdmman dar varje agardirektiv eller
annat beslut &r styrande for bolagets verksamhet. Det &ligger vidare bolaget att
félja vad som finns intaget i mellan deldgarna tréaffat aktieagaravtal, som om
bolaget sjalvt varit part i avtalet.

Styrelsen skall utforma organisationen sa att de bésta férutsattningarna for
bolagets &ndamal och mal tillgodoses. | detta syfte skall styrelsen anta en
arbetsordning for sitt eget arbete och en instruktion for verkstéllande direktoren.

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av delagarnas
respektive styrelse. Agarnas styrelse utovar sin ledningsfunktion 6ver bolaget i
enlighet med vad som anges i antagna reglementen och policies.

Delagarnas respektive styrelse har ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska
lamna styrelsen den information om verksamheten som den begar. Den
nérmare omfattningen av informationen faststélls i samrad med bolagets
styrelse.

Bolaget erinras om att delégarnas respektive styrelse enligt kommunallagen har
att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det faststéllda
kommunala d&ndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala
kompetensen.




Bolaget ansvarar fér att kommunfullméaktige i envar deldgarkommun far ta
stalining innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgér att vissa beslut i bolaget faitas av bolagsstamman. ,
En fraga som faller utanfér upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara

en sadan fraga som kréver beslut av bolagsstimman [enligt denna punkt].

Uppstar tveksamhet huruvida beslut krdvs av bolagsstdmman, ska bolaget

samrada med &garkommunens representant/ombud.

§4 Grundlaggande varderingar

Kommunassurans Syd Forsédkrings AB skall vara en god samhéallsaktér dar
verksamheten praglas av langsiktig &gamytta. Grundlaggande varden skall vara
trovérdighet, 6ppenhet, kvalitet och sékerhet. God etik och professionalism skall
vara utméarkande.

Delagare skall i alla fragor som berdr deldgare i egenskap av endast deldgare
behandlas lika, oavsett om de ar férsédkringstagare eller ej.

§5 Ekonomi

Det ar bolagets uppgift att bedriva verksamheten pa langsiktigt effektivast
mojliga vis i syfte att sékerstalla en gynnsam verksamhetsutveckling och ge
mojligheten att erbjuda delégarna férmanliga forsakringsvillkor och premier,
samt tillhandhalla budget och verksamhetsplan till deldgarna.

Arsredovisning ska presenteras i fardigt skick senast 15 mars varje ar. Denna
kan ocksé dversandas till deldgarna i elektronisk form.

Kommunassurans Syd Forsékrings AB skall bedriva verksamheten pa sadant
satt att denna &r tillfredsstéllande konsoliderad och bolaget i dvrigt utgér en
attraktiv och stabil upphandlare av aterférsakring.

§6 Information m.m.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB skall halla delagarna vél informerade om
sin verksamhet. Detta skall ske dels vid bolagsstamma, dels vid ett sérskilt
agarsamrad, som skall hallas under sista tertialet varje ar. Kallelse sker pa
initiativ av och genom bolagets forsorg.

Vid sadant &garsamrad skall styrelsen medverka och jamte bolagets
verkstéllande ledning informera om bl.a. bolagets marknadsposition och
produkter, avkastning, ekonomiskt utfall jAmte prognos, arbete for att férebygga
skador hos férsékringstagare och dvriga deldgare samt affarsmassig utveckling



I Ovrigt. Vid &garsamradet skall ocksa behandlas de andra fragor som deldgare
onskar genom anmaélan till bolaget.

Delégare ska fortldpande hallas informerade om bolagets verksamhet. Bolaget
ska initiera moten med kommunen om omstandigheterna s& pakallar.

Kommunstyrelserna ska utan dréjsmal delges
- Protokoll fran bolagsstimma
- Protokoll fran styrelsesammantrade

- Bolagets rakenskaper i arsredovisning med revisionsberattelse och
lekmannarevisorernas granskningsrapport.

Bolagets styrelse ska arligen i férvaltningsberattelsen, utéver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna for verksamheten.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for deldgares
kommunstyrelses uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen samt for
lekmannarevisorns granskning.

Det aligger lekmannarevisorerna att arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra
sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt satt utifran det syfte som
angetts i bolagsordningen och i &gardirektiv, liksom de kommunala befogenheter
som utgor ram for verksamheten.

§ 7. Allmanhetens insyn i verksamhet som bolaget verlamnar till

privata utforare

Om del av bolagets verksamhet genom avtal Iamnas 6ver till en privat utférare,
ska bolaget genom avtalet tillfdrsakra sig information som gor det majligt att ge
allménheten insyn i den verksamhet som lamnas over.

§8. Tolkningsordning

| det fall vad som i detta &gardirektiv stér i strid med vad som stadgas i lag,
bolagsordning eller aktiedgaravtalet mellan deldgarna, géller vad som stadgas i
foljande ordning:

1. Lag

e Bolagsordning
3. Aktie&garavtal
4, Agardirektiv




TRAN (STRR

0

1. Bolagsordning for Kommunassurans Syd Forséakrings AB

(faststélld av arsstamma den 5 maj 2011) styrelse uppdat
150901/160913/170905

§1 Firma
Bolagets firma &r Kommunassurans Syd Forsakrings AB.

§2 Styrelsens sate
Styrelsen skall ha sitt séte i Lund.

§3 Mal och verksamhet
Bolagets syfte &r att erbjuda dgarna ett valanpassat férsakringsskydd.

Bolaget kan dven erbjuda ett valanpassat férsakringsskydd till de bolag som
helt eller delvis dgs av de kommuner som ingar som agare. Samma géller f6r
stiftelser vars styrelser garna helt eller delvis utser.

Bolaget skall tillféra de férsakrade 6kad kompetens inom forsakringsomradet
och vara en resurs inom forsakringsfragor.

Bolaget har till féremal att, inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet,
med begransning till &garnas egna risker och egna anstéllda, meddela
forsakring hanforlig till féljande férsakringsklasser och grupper:

Direkt férsakring

Grupp €) Férsakring mot brand och annan skada pa egendom
Forsakringsklass 6 Fartyg

Forsékringsklass 13 Allméan ansvarighet

Forsékringsklass 16 Annan formdgenhetsskada

Bolaget far ocksa driva annan med bolagets férsakringsrorelse férenlig
verksamhet.

§4 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall uppga till 1agst fyrtiofem miljoner (45 000 000) kronor
och hogst etthundraattio miljoner (180 000 000) kronor.

§5 Antalet aktier
Antalet aktier skall vara lagst 45 000 och hégst 180 000.




§6 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst fem och hdgst nio ledaméter med hégst sju
suppleanter. Ledaméter utses av arsstamman for tiden fran arsstamman och for
tiden intill n&sta arsstdmma. Minst en ledamot och en suppleant skall vara
forsdkringssakkunnig. En ledamot skall vara ordférande och en ledamot skall
vara vice ordférande.

Styrelsen ar beslutfor nar de vid sammantradet narvarande ledaméterna uppgar
till minst tva tredjedelar av hela antalet ledaméter.

Sasom styrelsens beslut géller den mening fér vilken vid sammantrade mer &n
hélften av de narvarande réstar eller vid lika réstetal den mening som
ordféranden ansluter sig till. Om styrelsen inte &r fulltalig far beslut anses
foreligga endast om fler &n en tredjedel av hela antalet styrelseledaméter har
rostat for beslutet.

§7 Revisor och lekmannarevisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsen
och verkstéllande direktorens forvaltning valjs pa arsstimma en auktoriserad
revisor eller ett auktoriserat revisionsbolag for tiden fran den &rsstdmman och

ett &r framat.

Tva lekmannarevisorer och tva suppleanter for dessa utses pa arsstamma for
en tid av hdgst 4 ar.

§8 Rékenskapsar
Bolagets rékenskapsér‘skall vara kalenderar.

§9 Tid och plats for stdmman

Bolagsstamma skall hallas i Lund eller i nAgon av de deldgande kommunerna.
Arsstdmma skall hallas arligen inom sex manader efter rikenskapséarets utgang.

§10  Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till och underlag infor bolagsstdmma skall sédndas med brev il
aktiedgarna tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stimman.

§ 11  Ordférande vid stdmman

Styrelsens ordférande eller vid forfall for denne, vice ordférande, skall vara
ordférande pa bolagsstdmma till dess stammoordférande valts.




§12 Arsstamma
Pa arsstamma skall féljande drenden behandlas.

Stdmmans dppnande
Val av ordférande for stimman
Val av tva justeringsman
Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Godkannande av dagordningen
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Framléaggande av arsredovisningen, revisionsberatielsen och
lekmannarevisorernas granskningsrapporter
8. Beslut om
a. faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrakningen
c. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren
9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisor och lekmannarevisor med
suppleanter
10. Beslut om antalet styrelseledaméter
11.Val av ordférande och vice ordférande i styrelsen
12.Val av ovriga ledaméter till styrelsen
13.Val av suppleanter till styrelsen
14.Val av revisor och revisorssuppleant
15.1 férekommande fall val av lekmannarevisorer och suppleanter
16.Faststéllande av ordningen for suppleanternas intrade som tjanstgorande i
styrelsen
17.Val av fem ledamdter, varav en sammankallande, i valberedningen
18. Annat drende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen
(2005:551), forsékringsrorelselagen (2010:2043), bolagsordningen eller
aktiedgaravtalet.

N@okomn—

§ 13  Rostetal

Vid bolagsstdmma far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av honom agda
och foretradda aktier.

§ 14  Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i férening.
Verkstéllande direktéren tecknar bolagets firma i I6pande &renden. Vad som
inbegrips i I6pande forvaltning ska framgéa av VD-instruktionen som styrelsen
faststéaller.

§ 15 Vinst

Bolagets arsvinst star - om inte annat féljer av lag eller med stdd darav utfardad
foreskrift - till arsstimmans férfogande.




§ 16 Understallning m.m.

For att beslut i nedan féljande fragor skall &ga giltighet skall sadant beslut
godkénnas av samtliga aktieAgande kommuner.

e Bildande, forvérv, dverlatelse eller nedlaggning av dotterbolag eller annan
likvardig association

e Beslut om bildande, forvarv dverlatelse eller nedlaggning av

verksamhetsgren

Teckning, férvarv eller avyttring av néringsbetingade aktier.

Andring av § 5, Antalet aktier

Beslut om sarskilt stora investeringar och finansiering av dessa

Vésentliga féréandringar i bolagets riktlinjer fér verksamhetsstyrning

Andra fragor som ar av sarskild strategisk betydelse eller av principiell vikt

for aktiedagande kommun. Detta géller sarskilt strategiska fragor om

verksamhetens inriktning och omfattning.

Om aktiedgare till styrelsen framstéller nskemal om att fraga skall understéllas
bolagsstdmma ankommer det p& styrelsen att snarast sammankalla sadan
bolagsstdmma savida inte férfattningsmassiga hinder moter.

§ 17 Hembud

Har aktie dvergétt till ndgon, som inte forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien
genast hembjudas till aktiedgarna till inldsen genom skriftlig anméalan hos
bolagets styrelse. Atkomsten av aktie skall styrkas samt, dar aktien évergatt
genom kop, uppgift lAmnas om den betingade kdpeskillingen.

Né&r anmaélan gjorts om akties dévergang, skall styrelsen genast skriftligen
meddela detta till varje l6sningsberattigad, vars postadress ar inford i aktieboken
eller eljest kand for bolaget, med en anmodan till den, som énskar begagna sig
av l6sningsrétten, att skriftligen framstélla I6sningsansprak hos bolaget inom tva
manader, rdknat fran anmalan hos styrelsen om akties 6vergang.

Anmaler sig flera I18sningsberattigade, skall féretradesratten dem emellan
bestammas genom lottning, verkstalld av notarius publicus, dock att om
samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna forst, sa langt kan ske, skall férdelas
proportionellt i férhallande till tidigare innehav bland dem, som framstallt
l6sningsansprak.

Losenbeloppet skall uigéras, dér fanget ar kop, av kopeskillingen, men eljest av
belopp, som, om parterna inte kommer dverens, bestdmmes i den ordning lagen
(1999:116) om skilieméan stadgar. Losenbeloppet skall erlaggas inom en manad
fran den tidpunki, da lésenbeloppet blev bestamt.

Om inte inom stadgad tid nagon I6sningsberattigad framstéller [6sningsansprak
eller I6sen inte erlagges inom foreskriven tid, &ger den som gjort hembudet, att
bli registrerad for aktien.




§ 18 Kommunstyrelsens inspektionsritt

Respektive deldgares kommunstyrelser &ger rétt att ta del av bolagets
handlingar och rékenskaper och i Gvrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet.

§ 19  Andring av bolagsordning

Andring av bolagsordningen, faststéllande av dgardirektiv samt fragor i dvrigt
som &r av principiell betydelse och/eller annars av stdrre vikt skall beslutas av
bolagsstamman. Beslut i sddana fragor far endast fattas med kvalificerad
majoritet. Beslut avseende Gvriga fragor vid bolagsstimma fattas med enkel

majoritet om inte annat anges i lag.

Styrelsen skall besté av lagst fem och hogst nio ledaméter med hdgst sju
suppleanter. Ledaméter utses av arsstamman for tiden fran arsstimman och for
tiden intill n&sta arsstdmma. Minst en ledamot och en suppleant skall vara
forsakringssakkunnig enligt lag. En ledamot skall vara ordférande och en
ledamot skall vara vice ordférande.

Styrelsen ar beslutfér nér de vid sammantradet narvarande ledaméterna uppgar
till minst tva tredjedelar av hela antalet ledaméter.

Séasom styrelsens beslut géller den mening for vilken vid sammantriade mer &n
hélften av de narvarande rostar eller vid lika rostetal den mening som
ordféranden ansluter sig till. Om styrelsen inte &r fulltalig far beslut anses
foreligga endast om fler &n en tredjedel av hela antalet styrelseledaméter har

rostat for beslutet.




TORNS WATRS

NN
2. Aktiedgaravtal for Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Bakgrund

Kommuner i Skane bildade 2005 ett gemensamt aktiebolag benamnt
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB, organisationsnummer 516406-0294.
Finansinspektionen har 2005-02-24 givit bolaget koncession for bedrivande av

forséakringsrorelse.

Malet med del&gandet &r strategiskt och langsiktigt. Bolagets syfte ar att till sa
formanliga villkor som méjligt meddela férsakring for respektive
forsakringstagare. Aven andra kommuner och landsting i Gotaland kan bli

delagare i bolaget.

Parterna férbinder sig gentemot varandra att stélla sig till efterrattelse de
bestdmmelser som meddelas i detta avtal.

§1 Mal och verksamhet

Bolaget skall verka som ett alternativ pa den kommersiella marknaden och
erbjuda férsakringslosningar pa ett konkurrenskraftigt vis, avseende prissattning

och/eller villkor.

Parterna ska langsiktigt verka for att bolaget skall utgdra en attraktiv och stabil
upphandlare av aterférsakring och strdva efter att tillfora det gemensamma
aktiebolaget ytterligare kompetens som aterférsakringskund.

Verksamheten ska bedrivas enligt de rikilinjer som framgar av antagen
bolagsordning och agardirektiv.

§2 Aktiekapital och aktieinnehav

Kommunassurans Syd Férsakrings AB’s aktiekapital skall uppga till [&agst
45 000 000 kronor och hdgst 180 000 000 kronor.

Aktierna skall ha ett nominellt varde av 1 000 kronotr/st.

Aktiekapitalet uppgar idag till 66 516 000 kronor och foljande kommuner ar
delagare:
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15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
Summa

Antal
662
574
732
676

1386

2 341
676
682
761

3615

1220

1846
872

4 846

12 588
611
326
937
826
676
970
605
877
602

1875

1494

1278
639
457
672
897
390

1300
459
614
454
732

1111
563

1259
533

1490

2992
633

1360
807
339
143

1510
327

1336
945

66 516

Belopp (kr)
662 000
574 000
732 000
676 000

1386 000
2 341 000
676 000
682 000
761 000
3615000
1220000
1 846 000
872 000
4 846 000

12 588 000
611 000
326 000
937 000
826 000
676 000
970 000
605 000
877 000
602 000

1875 000
1502 000
1278000
639 000
457 000
672 000
897 000
390 000

1 300 000
459 000
614 000
454 000
732 000
1111 000
563 000
1259 000
533 000
1490 000
2992 000
633 000

1 360 000
807 000
339 000
143 000
1510 000
327 000
1336 000
945 000
66 516 000

Aktiedgare

Bjuvs kommun
Bromdlla kommun
Burlévs kommun
Béastad kommun
Eslévs kommun
Hassleholm kommun
Hérby kommun
Hoéors kommun
Klippans kemmun
Kristianstad kommun
Kavlinge kommun
Landskrona kommun
Lomma kommun
Lunds kommun
Malmo stad

Osby kommun
Perstorps kommun
Simrishamns kommun
Sjébo kommun
Skurups kommun
Staffanstorp kommun
Svaldvs kommun
Svedala kommun
Tomelilla kommun
Trelleborgs kommun
Vellinge kommun
Ystads kommun
Astorps kommun
Orkelljunga kommun
O Goinge kommun
Alvesta kommun
Lessebo kommun
Ljungby kommun
Markaryds kommun
Tingsryds kommun
Uppvidinge kommun
Almhults kommun
Laholms kommun
Tranemo Kommun
Vetlanda kommun
Savsjo kommun
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Olofstréms kommun
Ronneby kommun
Solveshorg kommun
Hultsfreds kommun
Hoigsby kommun
Varbergs kommun
Monsteras kommun
Uddevalla kommun
Vanersborgs kommun

Andel
1,00%
0,86%
1,10%
1,02%
2,08%
3,52%
1,02%
1,03%
1,14%
5,43%
1,83%
2,78%
1,31%
7,29%
18,92%
0,92%
0,49%
1,41%
1,24%
1,02%
1,46%
0,91%
1,32%
0,91%
2,82%
2,25%
1,92%
0,96%
0,69%
1,01%
1,35%
0,59%
1,95%
0,69%
0,92%
0,68%
1,10%
1,67%
0,85%
1,89%
0,80%
2,24%
4,50%
0,95%
2,04%
1,21%
0,51%
0,21%
2.27%
0,49%
2,01%
1,42%
100,00%




Beslut om &ndring av aktieférdelningen vid tillkommande eller frantraddande av
part eller &ndring av bolagets aktiekapital for uppfyllande av forsakringsratisliga
solvenskrav, fattas av bolagsstamman.

Parterna deltar i detta konsortium med samtliga aktier, som vederbdrande har
och i framtiden kan komma att férvérva i bolaget.

§3 Pantsattning

Part far ej pantséita eller stélla ut option pa honom tillhdriga aktier i bolaget utan
ovriga parters samtycke.

§4 Valberedning

Val, som skall férréttas av bolagsstdmman, skall beredas av en valberedning
bestaende av fem ledaméter och fem erséttare. | beredningen skall
efterstravas, utdver vad som stadgas i § 5, att bolagsstyrelsens
sammansattning praglas av hansyn till att styrelsen blir representativ for d4garna
med avseende pa kommunstorlek och forutsattningar i dvrigt.

Valberedningen kan foresla fortroendevalda och tjéinstemén i Agarkommunerna
som styrelseledamot, lekmannarevisor eller suppleant fér dessa.

Forslag till bolagsstdmman om vilka som skall inga i valberedning initieras av
storsta delagaren.

§5 Bolagets styrelse
Styrelsens sammansattning framgar av bolagsordningen.

Till ordforande for styrelsen utses annan ledamot &n férsakringssakkunnig eller
verkstallande direktor.

Till styrelseméte kallas &ven suppleanter. Suppleanter intrader i tjanstgoéring i
det fall ordinarie ledamot &r franvarande. Ordningen for suppleanternas
tjanstgoring faststélles av bolagsstamman.

Parterna emellan ska jav inte anses foreligga vid behandling av fragor i
styrelsen, som ror férhallanden mellan Kommunassurans Syd Forsékrings AB

och part.

§6 Styrelsebeslut
Vid styrelsebeslut ska enighet efterstravas.
Styrelsen ska iaktta bestdmmelsen i ABL (2005:551) 8 kap 21 §, 8 kap 11 §

FRL att beslut ej far fattas om inte, savitt mojligt, samtliga styrelseledamater fatt
tillfalle att delta i arendets behandling.




§7 Revision

Bolagets revisor och revisorssuppleant ska vara en auktoriserad revisor eller ett
auktoriserat revisionsbolag. Revisorn och revisorssuppleant véljs pa ordinarie
bolagsstdmma.

Bolagsstdamman skall aret efter allminna val utse tva lekmannarevisorer och tva
suppleanter for fyra &r. Lekmannarevisorernas behov av sakkunnigt bitrdde
skall bekostas av bolaget.

§8 Bolagets ekonomi

Bolaget skall bedrivas efter normala féretagsekonomiska principer. Deldgarnas
avkastning erhalles dels genom den konkurrens och premiepress pa
forsékringsmarknaden som bolaget skall utdva dels genom att i &gardirektiven
anges langsiktiga och uthalliga avkastningskrav enligt sedvanlig branschnorm.

§9 Ekonomiska foreskrifter

Kommunassurans Syd Forsakrings AB ska folja forsakringsrorelselagens krav
pa ekonomisk hantering.

Kommunassurans Syd Forsékrings AB &ger inte ratt inga borgen eller férvarva
fast egendom.

Budget fér Kommunassurans Syd Férsakrings AB ska arligen uppréattas och
faststéllas av styrelsen.

Om Kommunassurans Syd Férsakrings AB anlitar part for arbete eller tjénster
géller som forutsattning att skriftligt avtal upprattas pa marknadsmassiga villkor.

§ 10 Forkopsratt vid dverlatelse av aktier
Om lésenratt vid Overgang av aktier finns bestammelser i bolagsordningen.

§ 11  Yiterligare delédgare

Beslut om nya delagare i bolaget fattas av bolagsstamman. Sadant beslut far
fattas endast med kvalificerad majoritet. En forutsattning for sadant beslut ar att
den nye deldgaren bitrdder detta avtal.

Styrelsen skall férhandla om vilka villkor som skall galla fér nya delégare och
darvid beakta bolagets marknadsvarde och formogenhet.




§12  Beslut om fragor av principiell betydelse eller stérre vikt

Infor beslut i frAgor av principiell betydelse eller av stérre vikt skall styrelsen
tillse att deldgarna erhaller ett underlag som méjliggér en god beredning av
arendet innan detta férelaggs bolagsstdmman.

§ 13  Avtalstid

Detta avtal galler fran och med den 1 juli 2007 till och med den 31 december
2009.

Uppségs inte avtalet av part senast tva ar fore avtalsperiodens utgang forlangs
avtalet med fyra &r i s&nder med enahanda uppségningsratt. Uppséagning skall
vara skriftlig och tillstallas Kommunassurans Syd Férsékrings AB, som
underrattar dvriga parter om uppsagningen.

§ 14 Vasentliga forandringar

Om vasentlig férandring av verksamheten eller férutsattningarna fér denna
intraffar &ger vardera parten uppta férhandlingar om villkoren i detta avtal.

§ 15 Konsekvenser av parts uppséagning av avtalet

Om part vill uttréda ur detta avtalsforhallande skall parts aktier genast
hembjudas 6vriga deldgare for inldsen. Om dessa inte 6nskar begagna sin ratt
till inldsen skall bolagsstdmman préva om inlésen av aktierna kan ske. Sadant
medgivande skall endast géras under férutsattning att aktiekapitalet inte
kommer att understiga av finansinspektionen foreskriven kapitalbas.

§16 Tvist

Tvister i anledning av detta avtal ska i férsta hand l6sas genom férhandlingar
parterna emellan. Om sadana férhandlingar misslyckas ska tvisten for slutligt
avgorande hénskjutas till allman domstol.

Detta avtal &r upprattat i likalydande exemplar varav parterna erhallit var sitt.
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3. Agardirektiv for Kommunassurans Syd Foérsakrings AB
(antagna av bolagsstdmman 8 maj 2012)

Detta agardirektiv faststélls i enlighet med §1 i Aktiedgaravtalet for
Kommunassurans Syd Forsékrings AB ("Kommunassurans Syd”). Det &r i och
med att det antagits av bolagsstdmman enligt aktiebolagsratten bindande for
bolagets styrelse och andra stallféretradare som har att folja direktivet, savida
det inte strider mot forsdkringsrérelselagen, annan lag eller bolagsordningen.

1 Bakgrund

Kommunassurans Syd &r ett férsékringsbolag som bildats fér att dels garantera
deldgarna forsakringsskydd, dels bidra till att, genom den konkurrensférmaga
Kommunassurans Syd representerar, sakerstélla att deldgarna kan erhalla
basta forsakringsvillkor oavsett om avtal tecknas med Kommunassurans Syd
eller annat férsakringsbolag.

2 Mal

Kommunassurans Syd skall Iangsiktigt utgora en attraktiv och stabil
forsakringsgivare fér deldgarna. Kommun, region eller landsting i Gétaland kan
— efter beslut enligt §11 aktiedgareavtalet 120508 — bli deldgare i
Kommunassurans Syd.

Kommunassurans Syd skall vara det ledande forsékringsbolaget for kommuner
i Gotaland och aktivt verka for att utveckla bolagets verksamhet for ait
sékerstalla en langsiktig konkurrensféormaga.

Kommunassurans Syd skall aktivt verka for att deldgarna utvecklar och
vidmakthaller en hog férmaga att undvika skador.

Kommunassurans Syd skall vidare for delagare som ocksa ar férsakrings-
tagare, i den méan detta férhallande medger ytterligare forutsattningar harfor,
aktivt verka for att deldgare i egenskap av forsékringstagare utvecklar och
vidmakthaller férmagan att undvika skador dels att minska Kommunassurans
Syd’s skadekostnader och darmed 6ka Kommunassurans Syd’s langsiktiga
konkurrensformaga, dels minska forsakringstagares skador och
skadekostnader.

Allt skadeforebyggande arbete skall ske i samverkan med delagare/férsakrings-
tagare.

Delagarnas skaderesultat samt vilja och férmaga att férebygga skador skall
aterspeglas i erbjudna forsakringsvillkor och premier.

Verksamheten skall drivas enligt affirsméssiga, marknadsorienterade principer
med iakttagande av det kommunala dndamalet for verksamheten.




Kommunassurans Syd skall — nér detta bidrar till att uppfylla bolagets uppdrag -
ingd olika former av samarbeten med andra aktérer inom forsékringsomradet.

Kommunassurans Syd skall engagera sig i branschens utveckling och i
framtidsfragor for att trygga bolagets bestand och utveckling samt delagarnas
langsiktiga intresse av fa och smé skador samt ett gott forsékringsskydd.

3 Styrning

Delagarna utdvar sin styrning via bolagsstdmman déar varje dgardirektiv eller
annat beslut ar styrande for bolagets verksamhet. Det aligger vidare bolaget att
félja vad som finns intaget i mellan deldgarna traffat aktieAgaravtal, som om
bolaget sjalvt varit part i avtalet.

Styrelsen skall utforma organisationen sa att de basta forutsattningarna for
bolagets &ndamal och mal tillgodoses. | detta syfte skall styrelsen anta en
arbetsordning for sitt eget arbete och en instruktion fér verkstéllande direktoren.

4 Grundlaggande varderingar

Kommunassurans Syd skall vara en god samhallsaktor dar verksamheten
praglas av langsiktig &garnytta. Grundlaggande varden skall vara trovardighet,
Oppenhet, kvalitet och sdkerhet. God etik och professionalism skall vara
utmarkande.

Delégare skall i alla fragor som berdr deldgare i egenskap av endast delagare
behandlas lika, oavsett om de ar forsakringstagare eller ej.

5 Ekonomi

Det ar bolagets uppgift att bedriva verksamheten pa langsiktigt effektivast
mdijliga vis i syfte att sékerstalla en gynnsam verksamhetsutveckling och ge
mdjligheten att erbjuda deldgarna férmanliga férsékringsvillkor och premier.

Kommunassurans Syd skall bedriva verksamheten pa sadant sétt att denna ar
tillfredsstéllande konsoliderad och bolaget i dvrigt utgdr en attraktiv och stabil
upphandlare av aterforsakring.

Kommunassurans Syd verksamhet skall grundas p& ait verksamheten skall ge
uthallig avkastning pa tillskjutet aktiekapital enligt sedvanlig branschnorm. Mot
bakgrund av att bolaget &r nybildat och deldgarna bedémer att dverskott skall
utnyttjas for att konsolidera bolaget, skall bolaget tills vidare inte [amna
utdelning. Fragan aktualiseras pa nytt infor bolagsstamman 2010.



6 Information m.m.

Kommunassurans Syd skall halla delagarna vél informerade om sin
verksamhet. Detta skall ske dels vid bolagsstamma, dels vid ett sarskilt
dgarsamrad, som skall héllas under sista tertialet varje ar. Kallelse sker pa
initiativ av och genom bolagets forsorg.

Vid sadant agarsamrad skall styrelsen medverka och jamte bolagets
verkstéllande ledning informera om bl.a. bolagets marknadsposition och
produkter, avkastning, ekonomiskt utfall jamte prognos, arbete for att férebygga
skador hos forsékringstagare och 6vriga deldgare samt affarsméssig utveckling
i ovrigt. Vid dgarsamradet skall ocksa behandlas de andra fragor som deldgare
onskar genom anmaélan till bolaget.

Styrelsen skall i arsredovisningen beskriva hur bolaget uppfylit &ndamalet med
verksamheten. Arsredovisningen skall sdndas till Agarna for distribution till

kommunstyrelsen.

7 Tolkningsordning

| det fall vad som i detta &gardirektiv stér i strid med vad som stadgas i lag,
bolagsordning eller aktiedgaravtalet mellan deldgarna, géller vad som stadgas i
foljande ordning:

1 Lag

2 Bolagsordning
3. Aktieagaravtal
4 Agardirektiv
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ke LOMMA START-PM

2018-03-08
KOMMUN KS/KF 2017:182.214

Start-PM for exploatering av Karstorp 13:100 i

Lomma, Lomma kommun
(Fastigheten norr om Folkets hus i Lomma)

30 & b g By . - ~‘ 1 4 N R 1530 ¥
Prelimindrt planomrade markerat med gul linje (Karstorp 13:100), omrddet avgrénsat av pricklinje utgér

eventuellt méjlig utdkning av planomrddet

~ i -

HANDLINGAR

Till Start-PM hor foljande handlingar, utredningar och underlag:
e Kartor 6ver exploateringsomrade
e Planeringsforutsattningar 2017-08-28
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SYFTE OCH BAKGRUND

Syftet med exploateringen ar att om mojligt uppféra bostader
(radhus och flerbostadshus).

Bakgrunden till exploateringen ar en inkommen ansékan om
planbesked, inlamnad av Cormac Fastigheter AB. Positivt
planbesked gavs av Kommunstyrelsen 2017-09-20 §121.
Infér kommunstyrelsens beslut hanterades arendet dven av
Planledningsgruppen 2017-09-13 §25.

Cormac Fastigheter AB inkom 2017-10-10 med en ansdkan om
att planlagga del av Karstorp 13:1 i enlighet med planbeskedet.
Den del av Karstorp 13:1 som omfattades av planbeskedet har
sedermera avstyckats till Karstorp 13:100.

UPPDRAG OCH MAL

Cormac fastigheter AB har inkommit med ansékan om
planlaggning.

Malet &r att detaljplan forexploateringsomradet ska vara
antagen under ar 2020.

AKTUELLT OMRADE

Exploateringsomradet ligger i Lomma och utgors i stort av
fastigheten Karstorp 13:100 och omfattar ca 2600m?.

FORUTSATTNINGAR

Forutsattningarna beskrivs mer ingdende i bilagan
Planeringsforutsattningar 2017-08-28.

Inom omradet har tidigare funnits en bensinstation och
fororeningssituationen ar ej fullstandigt utredd.

Planomradet ligger lagre an omkringliggande vagar, ca 2meter
over havet, risk finns att det utan dtgarder éversvammas.
Kopplingen till omkringliggande omraden och dven
bebyggelsens utformning maste studeras i det fortsatta
planarbetet.
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Fragor som sarskilt bor studeras

Utformning av bebyggelsen (h6jd, material mm), anslutning till
omkringliggande bebyggelse och gronomraden.

Koppling till omkringliggande omraden som ar utpekade i
kulturmiljoprogrammet och naturmiljdprogrammet.

Utredningsbehov

e Markféroreningar
e Oversvimning
e Buller
e Trafik
e Miljovardesbedémning, inkl. utredning kring
biotopskydd av poppelallé
e Dagvatten
Ovriga utredningar kan tillkomma

Tidplan, etappindelning
Beslut om planuppdrag bor kunna fattas april 2018 ar och
detaljplanen bedéms kunna antas 3e kvartalet 2020 ar.

Exploateringen bedéms kunna inledas varen 2021 och omradet
berdknas vid ett gott konjunkturlage vara fardigstallt under ar
2023.

Avtal

Omradet ligger inom planprogrammet fér Lomma Centrum, for
detta omrade anvdnds av kommunen en
projektersattningskostnad som i dagslaget ar ca

710kr/ljus BTA.

Exploateringsavtal avses tecknas med exploatéren.

Lantmateriforrattningar

Fastigheten Karstorp 13:100 har avstyckats fran fastigheten
Karstorp 13:1. Vid planarbetet kan behov av mindre justeringar
av fastighetsgranser gentemot allméan platsmark framkomma,
dessa eventuella regleringar betalas av den som drar nytta av
regleringen.
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Exploateringskalkyl

Ingen exploateringskalkyl upprattas i detta skede da
bedémningen gjorts att for projektet behovliga atgarder ryms
inom projektersattningen.

Endast marginella driftkostnadskonsekvenser bedéms
uppkomma.

Planforfarande

Exploateringsomradet foreslas planldaggas med utokat
planférfarande. Detta innebar kungorelse, samrad,
samradsredogorelse, underrattelse, granskning,
granskningsutlatande och antagande innan planen kan vinna
laga kraft.

Byggherre

Cormac fastighets AB, sokande till planlaggningen.

Projektgrupp

Da exploateringen ur kommunalekonomisk synpunkt &r av
ringa betydelse, sker arbetet utan en speciell utsedd
projektgrupp.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner upprattat Start-PM for
exploatering av del av Karstorp 13:100 i Lomma, Lomma
kommun.

Kommunstyrelsen uppdrar at planeringsavdelningen att
uppratta forslag till detaljplan for Karstorp 13:100 i Lomma,
Lomma kommun samt att teckna plankostnadsavtal med
sokanden.

Kommunstyrelsen uppdrar at planeringsavdelningen att
uppratta forslag till exploateringsavtal tillhérande ovannamnda
detaljplanen for del av Karstorp 13:100 i Lomma, Lomma

kommun.

SAMHALLBYGGNADSFORVALTNINGEN

Tommy Samuelsson John Wadbro
Samhallsbyggnadschef planarkitekt

4(4)



| 2 Il LOMMA
¢ KOMMUN
Tande, Omdande, Mostarde]

Plangruppen
2017-08-28

Planeringsforutsattningar - o6versiktlig genomgang

Syftet ar att gora en 6versiktlig genomgang av platsens planeringsforutsattningar infor
eventuellt planarbete som preliminart syftar till att préva mojligheten att prova mdjligheten
for radhus och flerbostadshus (cirka 32 bostader) inom Karstorp 13:1 med garage under ett
upphojt gardsrum.

Tidigare kommunala beslut:
Nuvarande markanvandning: fd bensinstation och glasskiosk
Oversiktsplanen:
Mellankommunala intressen (OP s 37): nej
Ekologiska korridorer/kompensering (OP s 49): nej
Natura 2000 (OP s 51): nej
Naturvirde (OP s 51): nej
Akerklassning (OP s 56): 5
Kulturmiljé (OP s 58): ja regionalt kulturmiljostrak
Utbyggnad/utrednings- omrade fér bostdder (OP s 67): nej
Verksamhetsomraden (OP s 72): nej
Rekreation och fritid (OP s 82): nej
Kommunikationer och vigar (OP s 90): nej
Teknisk férsorjning (OP s 95): ja inom befintligt fjarrvarmeomrade
Miljé- och riskfaktorer (OP s 104): ja fd bensinstation
FOP och program: FOP fran 2003 pekar ut omradet som “centrumomrade inklusive allminna
publika verksamheter inslag av bostader (pagaende markanvandning) och i Planprogram fran
2006 pekas omradet som lampligt for parkmiljo med en mindre byggnad
Gallande detaljplan: ja, medger bensinstation
Naturmiljéprogram: angransar till gronomrade (planlagt som park i gallande detaljplan)
Kulturmiljéprogram: angransar till Folkets hus omradet och husen langs Strandvégen
(rédmarkerade i kulturmiljéprogrammet)
Mark- och bostadsférsorjningsprogram: nej
Strandskydd: aterintrader vid ny dp/mark ianspraktagen
Landskapsbildskydd: nej
Riksintressen: ja Omradet ingar i riksintresset for kustzonen, dock utgor bestammelserna inte
hinder for utvecklingen av tatorter eller av det lokala naringslivet.
Naturreservat: nej, men biotopskydd enligt Naturvardsverkets definition (allé i véster)
Byggnadsminne: nej
Réattigheter/servitut (ej fullstindig): inga kdnda inom fastigheten



Fornlamningar: nej inga kanda inom fastigheten

Radonrisk: |1ag lera och sand

Dikningsforetag: nej

Kdnda féroreningar: ja fd bensinstation

Inga undersokningar av markféroreningar har genomférts innan en SPIMFAB rapport 2009.
Det finns ingen kand historik kring spill och féroreningar av mark.

Samtliga uppmaétta varden av grundvattenanalyserna var under gallande riktvarden.

Man har tagit ut proverna vid pumparna vilket borde vara dar man kan finna den storsta
koncentrationen av fororeningar. Sammanfattningsvis sa visar SPIMFABs miljétekniska
markundersokning att det inte ar nagra avsevart hoga halter av féroreningar pa fastigheten.
Endast 3 prover har tagits dar bensinpumparna stod. Fororeningar kan saledes férekomma pa
andra platser inom fastigheten. Infor bostadsbyggnation behdvs en mer utforlig provtagning
genomforas for att bedéma fororeningsgraden.

Oversvamning: Omradet paverkas ej enligt MSB’s kartlaggning eller den kartering Sweco
gjorde 2009. Men paverkas av “6versvamningsfilmen” fran Sweco. Men dessa ar gjorda innan
vallen. Fastigheten ligger lagt (cirka +1.73-+2.2), lagre &n gatan (+2,67) och lagre an parken
(+1,62). Tas trad bort finns risk for ytterligare hojt grundvatten.

Instangt omrade: Ligger lagre &h omgivande végar

Verksamhetsomrade vatten, spillvatten och dagvatten: ja

Omfattning av gréna miljovarden (inklusive kdnda forekomster av arter upptagna som B/N/n
I artskyddsforordningens bilagor, samt beddmning av potentiella férekomster av dessa arter):
uppskattad yta och varde (lag/normal/hég) Vaster om planomradet finns 9 hdgvuxna popplar.
Raden med de hogvuxna popplarna samt hogstubben utgér enligt naturvardsverkets
biotopbeskrivning en biotopskyddad allé. Detta innebdr att tréden och deras rotzon
(uppskattningsvis tva ganger kronans diameter) omfattas av biotopskyddet. Biotopskyddet
och dispens fran detta maste utredas av lansstyrelsen. De uppvuxna popplarna paverkar
landskapsbilden.

Behov av naturvirdesinventering: ja, samt utredning om biotopskydd

Behov av dvriga utredningar: ja: bullerutreding, éversvdmning, utformning (upphojt garage),
skuggstudier, 6vriga utredningar kan tillkomma

Ovrigt:

Nordostra hornet (rodmarkerat pa bilaga 1) ar kommunagt. Eventuellt kan diskussioner foras
om markoverlatelse forutsatt att siktforhallanden klaras

Bilagor:

Bilaga 1: Ungefarligt planomrade

Bilaga 2: Utdrag ur Fordjupad 6versiktsplan

Bilaga 3: Utdrag ur Planprogram for Lomma centrum
Bilaga 4: Utdrag ur baskartan med hojder

Bilaga 5: Anstkan planbesked

Bilaga 6: Situationsplan



Bilaga 1: Ungefdrligt planomréde (skrafferad yta privatigd, rod fylld yta kommunagd)




Bilaga 2: Utdrag ur Fordjupad 6versiktsplan

ANTAGANDEHANDLING
FORDJUPAD OVERSIKTSPLAN FOR
LOMMA TATORT

ANTAGEN AV
KOMMUNFULLMAKTIGE 2003-01-30

OVERSIKTLIG MARKANVANDNING

FORAMDRINGS PAGAENDE
- FORANDRINGAR s MARKANVANDNING
CENTRUMOMRADE BMLUSIVE
ALLMAINA PUBLYA VSR SAMHETER =

INSLAG AV BOSTADER

BOSTADER MED INSLAG
AV ICKE STORANDE
VERKSAMHETER

|

UTREDNINGSOMRADEN =1
-

LANDSKAPSATGARDER -
UTVECKLING AV REKREATIONSMILJOER MM




Bilaga 3: Utdrag ur planprogram
for Lomma centrum

Sydligaste delen av centrumomradet - skiss

— korsningen Centrumgatan/Karstorpsvagen mm med parkmiljé séder och sydvast
om korsningen. Aven en komplettering av villabebyggelsen bor vara méjlig om in-
tresse finns

Aven andra kompletteringar av bebyggelsen bor provas. Soder och
vaster om Karstorpsvéagen resp Centrumgatan skulle bebyggelse kunna
bidra till att starka stadsbilden men maste vagas mot intresset att sa
mycket som mojligt 6ppna utblickarna mot sdder och sydvast, d v s
mot Oresund och Oresundsparken. Har har i stéllet illustrerats en
parkmiljé som formedling till miljon kring Folkets Hus och rotundan.

6.7 Vaster om Centrumgatan

Hamnhusens bebyggelse ar tillkommen i en tid med andra férutsatt-
ningar for centrum och déar Centrumgatan kunde ses som en forbifarts-
led utan storre ansprak pa stadsmassighet. Det innebar att en del av de
bebyggelsefronter i Hamnhusomradet som vénder sig at detta hall
narmast har karaktér av baksida. De mojligheter som finns att komplet-
tera bebyggelsen har for att bade fa en hogvardigare stadshild och yt-
terligare anvandbar yta bor alltsa utnyttjas.

Framst pa tre partier ar detta 6nskvart. Den sydligaste — vid kors-
ningen Centrumgatan — Karstorpsvagen — har redan behandlats.

| h6jd med Vegagatan, som ocksa utgor ett huvudstrak vasterut in i
Hamnhusen, finns sarskild anledning till kompletteringar, som dessut-
om bl a skulle kunna forstarka det dldreboende, som finns i Havsblick.
Byggnadsmojligheterna séder om gatan utgér som namnts redan ett
projekt — Vega - och ar foremal for det planarbete som omfattar han-
delscentrum och torget. Méjligheterna norr om gatan ska ses som idéer
till framtida kompletteringar.

| nordligaste delen, séder om Hojeagatan, ligger parkeringen for bo-
stadsrattsforeningen Sandstenen. Den &r arrangerad sasom markparker-
ing, inramad av garageldngor med baksidor och gavlar ut mot omgi-
vande gator. Det skulle vara av stort vérde for helhetsmiljon kring
Hamntorget om marken kunde organiseras sa att den bade rymde den
nuvarande parkeringen och nya bostadshus med sin parkering i en
form som forbattrar miljon at bada hallen. En ny utformning av miljon
hér skulle dessutom kunna forstarka kontakten mellan a ena sidan cent-
rum och, & den andra, an och Oresund. Skissen ska ses som en idé som
inte &r forankrad men som kan diskuteras vidare.
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Bilaga 4: Utdrag ur baskartan med hojder




Bilaga 5: Ansokan planbesked

KOMMUN

Fastighet och s6kande

ANSOKAN PLANBESKED

Ifylls i tillampliga delar

Ansokan skickas till:

Lomma kommun
Kommunstyrelsen
234 81 Lomma

Fastighetsbeteckning

Lomma Karstorp 13:1

Fastighetsdgare (om annan &n sékanden)

Lars Martenssons Fastighets AB

Mobiltelefon

Fastighetens adress

Strandvdgen 118, 234 32 Lomma

Telefon arbetet

Sékandens namn

Cormac Fastigheter AB

Person-/organisationsnummer

556747-2344

Telefon bostaden

0767-693101
0733-585123

Postadress (utdelningsadress, postnr och postort)

Olsgardsgatan 15, 215 79 Malmé

E-postadress
magnus@cormac.se
lars@flobecker.se

Faktureringsadress (om annan &n postadressen)

Arendet géller planliggning av omrade fér

D Enbostadshus |:| Enbostadshus i grupp

& Flerbostadshus D Studentbostadshus

& Rad-, par-, kedjehus D Tvbostadshus l___l Fritidshus

D Hus fér dldre eller I:l Annat

I:I Handel

funktionshindrade specialbostadshus
l:l Kontor [:I Lager, industri och l:l Annan byggnad eller
hantverk anldggning
Produktion
Sammanlagd byggnadsarea Darav bruttoarea bostader Exploateringsgrad
2.420 3.535 1,4
Bilagor
& Situationsplan I:l Geoteknisk undersékning |:| VA-18sning |:| Trafiklésning
(6versiktlig)
D Oversiktlig miljdbedémning D Energi- och hushalining D Tillgénglighet D Halsa och sdkerhet

D Avfall D Hustyper

D Upphadvande av strandskydd

D Fotomontage e.likn.

|:| Riskanalys




Beskrivning och motivering av projektet

Se bifogad projektbeskrivning.

2017-06-08

Datum ) // P

e

Avgift betalas enligt av kemmunen faststélld taxa

e

,/’ o
-~ i - Ovanstaende personuppgifter kommer att behandlas
Sokanden erskrift enligt personuppgiftslagen (Pul)

Magnus Schonhult

Namnfortydligande

Plan- och bygglag (2010:900)

5 kap. Att ta fram detaljplaner och omradesbesta ]

1 § Detta kapitel inneh8ller bestémmeiser om hur en detaljplan och omrédesbestammelser upprattas, antas, dndras och upphévs samt om
besked frén kommunen om att inleda en sédan planlaggning. Lag (2011:335).

Planbesked

28 Pé begaran av négon som avser att vidta en Stga‘rd som kan forutsatta att en detaljpian antas, andras eller upphavs eller att
omrddesbestammelser andras eller upphavs, ska kommunen i ett planbesked redovisa sin avsikt i frigan om att inleda en s8dan planlaggning.
Lag (2011:335)

3 § En begaran om planbesked ska vara skriftlig och inneh&lla en beskrivning av det huvudsakliga &ndamélet med den avsedda &tgérden och
en karta som visar det omréde som berérs.

Oom Stgarden avser ett byggnadsverk, ska begaran ocksd innehdlla en beskrivning av byggnadsverkets karaktar och ungefarliga omfattning

4 § Nar kommunen har f3tt en begéran om planbesked som uppfylier kraven i 3 § ska kommunen ge sitt planbesked inom fyra méanader, om
kommunen och den som har gjort begaran inte kommer dverens om ndgot annat.

5 § Av planbeskedet ska det framgé om kommunen avser att inleda en planlaggning

Om kommunen avser att inleda en planldggning, ska kommunen | planbeskedet ange den tidpunkt d3 planlaggningen enligt kommunens
bedémning kemmer att ha lett fram tili ett slutligt beslut om att anta, dndra eller upphava en detaljplan eller andra eller upphava
omradesbestammelser.

Om kommunen inte avser att inleda en planidaggning, ska kommunen | planbeskedet ange skalen for det. Lag (2011:335)




Projektbeskrivhing Lomma

Inom fastigheten ser vi framfér oss mgjligheten att uppfora 32 bostéder i form av mindre
flerbostadshus och radhus for att bereda méjlighet for fler att bo i denna idylliska miljé, men
samtidigt i omedelbar narhet av all tdnkbar samhallelig service samt goda kommunikationer.
Forebilden for omradet ar det av Lloyd’s Arkitektkontor framtagna projektet
Ridhustomten/Bjorkenasparken i Loddekopinge.

Vi kommer att genomfora ett projekt inlemmat i tydliga och strikta kvartersstrukturer med
distinkta gaturum.

Ett urbant satt att méta de omgivande gatorna. Fungerar som lank till den narliggande
centrumbebyggelsen.

Detta ar ett attraktivt Iage mot saval Karstorpsvagen som Strandvagen. Vi vill géra hornan
smakfull och som ett naturligt blickfang. Ge hérnet en funktion och ett sammanhang som
forstarker platsens karaktar.

Accentuera hornet med bursprak och balkong-gestalter som ger en kraftfull férstarkning av
byggnaden. Detta ger byggnaden ett vardigt och véanligt "ansikte” samt aven ett vackert
ljusspel in i de bakomliggande vardagsrummen och matsalarna.

Vi kommer att skapa en attraktiv arkitektur med starka sinnesintryck som pa ett karaktarsfullt
satt moter gatorna men dven den gronskande innergarden med lekplatser, grill och
umgangesplatser. Vi tanker oss en mycket generds gronyta, och ett stort matt
experimentlusta i form av ett antal gronskande, prunkande och vistelsebara takterrasser med
utsikt och detta tema tanker vi oss som en stark hallbarhetsfaktor.

Projektet bygger pa en tydlig entrésida mot samhaéllet och en gronskande innergard med
saval privata som allmanna tradgardsmiljder.

Mot de omgivande gatorna arbetar vi med uppglasade trapphus med manniskor som ror sig
in och ut, for att skapa trygghet i omgivningarna samt at det offentliga rummet.

Detta bidrar till att det blir ett tryggt och levande omrade for alla generationer.

Vi kommer att ha ett varierat fasaduttryck for att skapa omvaxling i stadsbilden.

Genomarbetade proportioner och adderade volymer gor att byggnaderna inte ser massiva ut.
Stora uppglasade ytor och fénster ger karaktér.

Generosa ljusinslapp och 6ppna planlésningar gor att aven de mindre lagenheterna kanns
luftiga.

Forhaliningssattet till den befintliga bebyggelsen ar att den skall framhéavas i sin tidsanda och
sitt arkitektur/stadsplaneringsideal, och pa detta satt komplettera den befintliga bebyggelsen
och vart projekt varandra och skapar darigenom harmoni i omradet. Pa detta sétt vill vi
framhdva arsringarna.

Arkitekturen i vart projekt ar ljus, Oppen, glad och inbjudande. En livsbejakande arkitektur.
Mycket ljus genom uppglasade ytor, dppna planidsningar med stora sammanhéngande ytor
med vackert ljusinfall. Fasaderna ar utatriktade, intressevackande och skénker en
valgorande kontrast med sin avvikande form och material i kontrast med den befintiiga
bebyggelsen.

Vi har darfor valt att lata husen mot Karstorpsvagen och vasterut ha en nutida utformning.
Vi vill att ménniskor ska k&nna sig glada och harmoniska i vara hus bade pa utsidan som
insidan i saval bokstavlig som ménsklig mening.

Och vi vill bjuda pa en upplevelse, inte enbart en funktion.



Radhusen langs Strandvagen anpassar sig till de befintliga aldre gatuhusen langs
Strandvagen och kommer att uppforas i tegelfasader for att samspela med den befintliga
bebyggelsen.

Radhusen skall andas modern rationalitet och traditionella kvaliteter i kombination.

For att radhusbebyggelsen inte skall upplevas som en "limpa" sa skar vi ut varje
byggnadsdel i en skarp profil med skarpt indragna entrépartier.

Vi vill skapa en intressevackande och varierad arkitektur som pa ett karaktarsfullt satt moter
den gronskande innergarden. Vi kommer att lagga stor moda vid gestaltningen av garden
med ett minimum av hardgjorda ytor.

Husen formerar ett starkt gardsrum men tillater utblick over havet fran takterrasser dven fran
de bakre husen.

Vi kommer att plantera trad som skapar en grén koppling mot den planerade parken
vasterut.

Garden kommer att utforas som ett terrassbjalklag for att kunna skapa ett underjordiskt
garage, med infart fran Strandvagen, med ca 30 bilplatser.

Vi visar tydligt att man kan na en valdigt hog exploatering nar man anvander befintliga
infrastukturer genom att tillskapa gréna takytor och darmed undvika att bygga pa den "Goda
Jorden”.

Sa har har vi resonerat kring de goda exploateringstalen:

1.) Den befintliga infrastrukturen utnyttjas pa ett effektivare satt och man slipper nya dyra och
miljébelastande investeringar.

2.) Ett resurssnalt och effektivt utnyttjande av centralt belagen tomtmark.

3.) Fler manniskor ges mojlighet att bo i ett vackert och centralt lage med omedelbar narhet
till all tankbar samhallelig service och handel.

4.) Att ha goda exploateringstal i ett centralt lage gor att fler kan cykla och ga till arbetet och
andra aktiviteter. Detta &r mycket transportenergimassigt effektivt.

5.) Skapar ett battre underlag for att bygga ut ett effektivt kollektivirafiknat.

6.) Skapar forutsattningar for ett blandat bostadsutbud, bostadsratter, hyresratter, villor och
ett mangfasetterat funktionsutbud, vilket i sin tur &r barridrbrytande, fysiska, mentala och
sociala barriarer rivs, vilket ar bra for samhallsbyggnadsprocessen.

7.) Skapar battre underlag for service, skolor etc.

8.) Jordbruksmark, den goda jorden, sparas vilket ar en nédvandighet nar inflyttningen till
stdderna &r stor och stéddernas utbyggnad inte kan ske pa ett ohammat satt.

9.) Andas framtidstro, utveckling, kraft och djarvhet. - identitetsskapande.

10.) Behov av accentbyggnad. Manifestation av stadsutvecklingen i ortens centrala delar.



Bilaga 6: Situationsplan

Situationsplan

BET i ANT ‘ ANDRING AVSER | DATUM SIGN

PRELIMINARHANDLING

Lomma 13:1>2, Lomma kommun
NYBYGGNAD FLERBOSTADSHUS

=
S Bxmies
L—mi o Sopds.se

UPPDRAG NR RITAD AV

HANDUAGGARE
MI/15/)B/PW J. LLOYD

T ansvamc
2017-04-25 JONAS LLOYD

Situationsplan

SKALA NUMMER BET
1:200 (A1) I
1:400 (A3) A-01.0-003




Karta over preliminart omrade detaljplan
Karstorp 13:100

Preliminart planomrade markerat med gul linje (Karstorp 13:100), omradet avgransat av prick-linje
utgor eventuellt mojlig utékning av planomradet.



Kommunstyrelsens arbetsutskott
2018-03-14 Arende 13
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) SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN 2018-03-08
""I"" Planeringsavdelningen
Var referens: John Wadbro
Direkttel:  040-6411288 Kommunstyrelsen

I_._OMMA E-post: john.wadbro@lomma.se
OIS  Diaienr:  KS/KF 2014:304.214

Tands. Dondandie. Mestands!

Er referens:

Detaljplan fér Lomma 33:21 och Lomma 33:25 m fl i Lomma,
Lomma kommun — beslut om antagande
(Fastigheter vid Vegagatan)

Arendebeskrivning
Planprocessen sker med normalt planforfarande.

Beslut om detaljplaneuppdrag togs av kommunstyrelsen 2014-09-17 8129.

Detaljplanens syfte ar att mojliggora en revitalisering inom Lommas mest centrala delar i
form av ny bebyggelse for verksamheter och bostader i enlighet med planprogrammet for
Lomma centrum.

Planforslaget var foremal for samrad under tiden 25 maj— 25 juni 2015.
Planen var ute pa granskning under perioden 5 september — 3 oktober 2016.

Inkomna synpunkter fran granskningen sammanstalldes i ett granskningsutlatande daterat
2017-09-06. Lansstyrelsen rekommenderade att kommunen borde fortydliga hur man
resonerat kring fragan angaende trafikbuller, férordning 2015:216, och rekommenderade
att planen reviderades.

Till f6ljd av Lansstyrelsens rekommendation reviderades planférslaget och beslut om
granskning 1l togs 2017-09-20 KS 8120, och planen var ute pa granskning Il under
perioden 27 november — 22 december 2017.

Inkomna synpunkter fran granskning Il har sammanstallts i granskningsutlatande 11 daterat
2018-03-08.

Lomma kommun

234 81 Lomma

Tel 040-641 10 00

Fax 040-641 14 17

E-post kommunstyrelsen@lomma.se
www.lomma.se



Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen godkéanner granskningsutlatande 11, uppréattad 2018-03-08,
avseende detaljplan for Lomma 33:21 och Lomma 33:25 m fl i Lomma, Lomma
kommun.

- Kommunfullmé&ktige antar detaljplan Lomma 33:21 och Lomma 33:25 m fl i
Lomma, Lomma kommun, upprattad 2018-03-08.

Lovisa Liljenberg John Wadbro
tf planeringschef planarkitekt
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PLANBESTAMMELSER

Féljande galler inom omraden med nedanstédende beteckningar.
Endast angiven anvandning och utformning ar tillaten.
Bestammelser utan beteckning galler inom hela planomradet.

GRANSER

Planomradesgrans
Anvandningsgrans
———-- — Egenskapsgrans

ANVANDNING AV MARK OCH VATTEN
Allmanna platser

| GATA | Trafikomrade - gata

Kvartersmark

| BC | Bostadsandamal och centrumverksamhet
PLACERING/UTFORMNING/UTFORANDE

Placering

Lagsta hojd pa fardigt golv +3,0 m

p Byggnad ska placeras maximalt 2 meter fran planomradesgrans i 6st och
anvandningsgrans i syd

Utformning

Byggnad placerad med fasad inom 8 meter fran dstra planomradesgransen ska utformas med takfall mot 6st.
Takkupor far inom 1/3 av takfallets sammanlagda langd dverskrida pa plankartan angiven byggnadshdjd, varje
kupa far vara maximalt 2,5 meter bred.

Inglasning av balkonger ska ske med enhetlig utformning.

Bottenvaningar ska ges en invandig rumshojd om minst 2,7 meter.

Bebyggelsen ska utformas som individuella huskroppar med en langd om maximalt 25 meter; varje huskropp ska
utformas sa att den framtrader som en enskild byggnad.

Utseende, materialval och férgsattning

Entréer ska agnas sarskild omsorg. Trappor och ramper utférs i sten med réacken av smide.

Fasadmaterial ska vara i huvudsak tegel eller slammat tegel med inslag av puts, saval gult som rétt fasadtegel far
férekomma. Lampliga putsfarger ar i huvudsak ljusa vita, grda och gula farger samt i begransade delar rétt och svart.
Takmaterial ska vara tegel, papp, slatplat, fibercement eller cementplattor.

Skyltar far inte placeras pa tak. Om skyltar placeras pa fasad far de ej na hogre an takfot.

Skyltar ska anpassas till fasadens karaktar och smastadens skala.

BEBYGGANDETS OMFATTNING

[ ---------------------------------------------------- | Byggnad far inte uppféras

u Marken ska vara tillganglig for allmannyttiga underjordiska ledningar

X Marken ska vara tillganglig for allmannyttig gangtrafik

Hogsta byggnadshdéjd i meter 6ver nollplanet

Hogsta totalhdjd i meter 6ver nollplanet
60-00° Takvinkel

e Maximal bruttoarea i kvadratmeter

SKYDD

| anslutning till uteplats far bullerskyddande plank uppféras till en langd av 5 meter och en hdjd av 2 meter, dock ej
narmare an 2 meter fran anvandnings-/plangrans.

Byggnad ska utformas och utféras sa att en vattenniva pa upp till +3,0 m inte skadar byggnaden.

ADMINISTRATIVA BESTAMMELSER
Genomférandetiden ar 5 ar fran den dag planen vinner laga kraft

Andrad lovplikt, lov med villkor
Lov till en atgard som innebar en vasentlig andring av markens anvandning far endast ges under férutsattning att
markens lamplighet har sakerstéllts genom att markférorening slutligt avhjalpts.

Skala 1:400 (A2) ! = i | |

Detaljplan for

B 33:21 Fastighetsbeteckning L Vagkant .
GRUNDKARTA OVER I S __ Lomma 33:21 och Lomma 33:25 m fl i Lomma
LOMMA 33:21 och 33:25 olygonpunkt S GC-vég : :
R, ,, S Lomma kommun (Fastigheter vid Vegagatan)
, + Rutnat Trafikhinder, vagbulor

Upprattad 2014-12-15
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PLANBESKRIVNING

PLANENS SYFTE OCH HUVUDDRAG

Syftet med planen &r att mgjligg0ra en revitalisering inom
Lommas mest centrala delar i form av ny bebyggelse for
verksamheter och bostéader, i enlighet med planprogrammet for
Lomma centrum 2006-04-27. Detaljplaneomradet uppskattas
fullt utbyggt kunna inrymma 20-30 bostéader.

Planforslaget innefattar:

o Kvartersmark for: Bostader och Centrumverksamhet,
dar bottenvaningarna ska ges en hojd for att kunna
inrymma kommersiella lokaler, ovanpa dessa bostader,
samt i norr ett minde omrade som ska vara tillgangligt
for allmannyttig gangtrafik.

e Allman platsmark - Gata.

PLANDATA

Lage, avgransning, areal

Planomradet ligger i centrala Lomma och avgransas av
Strandvégen i 6st och av befintlig GC vég i vast, i nordsydlig
utstrackning omfattar planen ungefarligen fastigheterna
Lomma 33:21 och Lomma 33:25.

Planomradet omfattar ca 3 700m2,

Markagare

Fastigheten Lomma 33:21 Bedrot Fastigheter AB
Fastigheten Lomma 33:25 privatagd

Fastigheten Lomma 33:11 Lomma kommun

TIDIGARE STALLNINGSTAGANDEN

Kommunala beslut i denna planprocess
Detaljplaneuppdrag 2014-09-17 KS § 129
Samradsbeslut 2015-03-25 KS § 69
Granskningsbeslut 1 2016-06-15 KS § 127
Granskningsbeslut 11 2017-09-20 KS § 120

Oversiktsplan

Enligt Lomma kommuns Oversiktsplan 2010, ska omradet
anvandas som utbyggnadsomrade for bostader, vidare namns i
oversiktsplanen att kommunen ska verka for att handels- och
servicenaringarna utvecklas i de centrala delarna av Lomma.

Detaljplaner

For del av omradet galler stadsplan 164. For allman platsmark
galler detaljplan 07/02. For bada planer har genomfoérandetiden
gatt ut.
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Planprogram

Enligt Planprogram for Lomma centrum och stationsomrade
ska omradet anvandas i projektet Lomma handelscentrum med
handel och bostadsbebyggelse. Byggnaderna &r skissade som
2Y%-plans bebyggelse mot Strandvégen och 3%-plans inom
ovriga delar av de aktuella fastigheterna.

FORUTSATTNINGAR

Mark

Nuvarande anvidndning

Nuvarande markanvandning ar handel. Inom omradet finns
aven nagon enstaka bostadslagenhet.

Geoteknik

Enligt den geotekniska rapporten (Tyrens 2006-08-24)
forekommer inom omradet fyllning med en varierande
maéktighet, i genomsnitt omkring 2,0 meter, for borrpunkterna
belagna narmst planomradet &r fyllningens maktighet mellan
1,0-1,7 meter. All matjord och fyllning med iblandning av
matjord eller organiskt material ska bortschaktas innan
grundlaggningsarbeten for byggnader paborjas.

Vid sanering av fastigheten Lomma 33:25 upptécktes en storre
underjordisk betongplatta pa vilken bensinstationens tankar
tidigare varit placerade. Plattan &r kvarlamnad.

Markradon

Baserat pa genomforda radonmaétningar klassificeras
planomradet som lagriskomrade (Teknisk PM Geoteknik Tyrens
2006-08-24).

Markféroreningar

Geoteknisk och miljogeoteknisk undersokning, RGeo
Planomrade Centrumtorget Lomma Tyrens 2006-08-24, med
tillhérande utredningar, som tacker ett stérre omrade &n aktuellt
planomrade, beskriver dversiktligt fororeningssituationen.
Borrning har gjorts i ett flertal punkter, aven tidigare
verksamheters eventuella paverkan har bedémts.

| en provpunkt "nr 27" placerad utanfor den norddstra hornan
av Lomma 33:25 var halten aromater >C8-C10 strax dver
vardet for kanslig markanvandning. Omradet som ingar i
detaljplanen utpekas i rapporten som riskomrade for att patraffa
fororeningar i jorden pa grund av tidigare
bensinstationsverksamhet.

SPIMFAB har (2010-2012) utfort undersékningar inom
Lomma 33:21 och Lomma 33:25. Sanering utférdes inom
Lomma 33:25. Inom Lomma 33:25 visar resultaten pa prover
tagna efter sanering pa varden som uppfyller kénslig
markanvandning KM.
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P& Lomma 33:21 togs prov pa icke 6verbyggda ytor och dessa
visade inte pa nagra fororeningar, dock kan inget med sakerhet
sédgas om vad som finns under byggnaderna.

Befintlig bebyggelse och vegetation

Inom planomradet finns pa fastigheten Lomma 33:21 ett aldre
enfamiljshus i tegel, sammanbyggt med en tidigare
verkstadslokal, som pa senare tid byggts om och ut,
byggnaderna inrymmer idag bostad och ett flertal verksamheter.

Pa fastigheten Lomma 33:25 finns en byggnad med platkladda
fasader, som tidigare varit verkstad/bensinstationsbyggnad, men
numera inrymmer jarnhandel.

Ingen byggnad inom planomradet har sadana kulturmiljévérden
att den behdver skyddas mot forvanskning eller rivning.

Trafik

Biltrafik

Planomradet angors fran Vegagatan som gar genom
planomradet, tillfart till Lomma 33:21 sker i dagslaget aven
fran Strandvagen. Trafikbelastningen pa dessa gator &r lag.

Gdng- och cykeltrafik

Gang och cykelbana ligger i direkt anslutning till fastigheterna.
Norr om omradet ligger ett omrade i angransande detaljplan
som ska vara tillgangligt for allman gangtrafik.

Kollektivtrafik

Planomradet har en god kollektivtrafikanslutning med 200
meter till regionbusshallplats och 500 meter till framtida
tagstation.

Parkering och angdring

Parkeringsnorm som géller specifikt for omradet presenteras
under planférslag. Lomma kommuns parkeringsnorm, antagen
av kommunstyrelsen 2013-11-20, géller med visst undantag till
foljd av andrad parkeringslosning.

Teknisk forsorjning

Energiforsérjning

El — ndtomrade Kraftringen nat AB

Fjarrvarme — ligger inom natomrade Kraftringen

Vatten och spillvatten

VA — kommunalt verksamhetsomrade for vatten och
spillvatten, tryckhojning kan kravas pa respektive fastighet vid
en hogre exploatering. Vidare finns ej mojligt att ansluta
spillvatten fran Lomma 33:21 mot Strandvéagen och en ny- eller
ombyggnad pa fastigheten kan komma att krava en omlaggning
av spillvattenledningsnatet.
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Dagvattenhantering
Dagvatten — kommunalt verksamhetsomrade for gata och
tomtmark.

Kommunikationer
Mojlighet till anslutning for data och telekommunikation finns i
omradet, bade tradbundet och tradlost.

Vatten

Planomradet ingdr i direktavrinningsomrade till Oresund
dagvattnet leds via pumpstation direkt ut i sundet. Status for
Lommabukten ar mattlig ekologisk status och god kemisk
status (exklusive kvicksilver) ar 2009.

Luft

Enligt berakningar; Emissioner och luftkvalitet i Skanes
kommuner, rapport fran Skanes luftvardsforbund och Malmo
stad (2009); innehalls riktvardena for miljokvalitetsnormen for
luft (kvavedioxider och PM 10) i Lomma kommun.

Halsa och sdakerhet

Trafikméngden pa Strandvagen och Vegagatan beraknas som
hogst uppga till 1000 fordon/dygn och 3100 fordon/dygn pa
Centrumgatan, beldgen ca 60 meter vast planomradet.
Bullerberdkningar har utforts (Sweco 2015-11-30 kompletterad
2016-02-19). Berakningarna visar att dygnsekvivalentnivan mot
Vegagatan kommer att hamna pa cirka 58 dBA for Lomma
33:25 och 56 dBA for Lomma 33:21. Pa grund av bebyggelsens
narhet till kérbanan kommer maxbullernivan mot gatorna
hamna pa 94 dBA for Lomma 33:25 och 92 dBA for Lomma
33:21. Beraknad ljudnivan pa innergard/bakgard uppgar for
fastigheten Lomma 33:21 till 44 dBA ekvivalent och 65 dBA
max respektive Lomma 33:25 46 dBA ekvivalent och 68 dBA.
Risk finns att uteplats pa Lomma 33:25 utsétts for
maxbullerniva éver 70 dBA, detta kan avhjélpas genom
bebyggelsens placering eller plank.

Végtrafikbuller; tagtrafikbuller
Foljande riktvarden for trafikbuller, enligt regeringens
proposition 1996/97:53, ligger till grund for planeringen.

Bostéader, vard- och undervisningslokaler:
Ekvivalentniva

55 dBA (ute, frifaltsvérde)

30 dBA (inne)

Maximal ljudniva
70 dBA (ute vid uteplats, frifaltsvérde)
45 dBA (inne, nattetid)

Arbetslokaler:
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Maximal ljudniva
60 dBA (inne)

Sedan detaljplanen paborjades har Férordning om
omgivningsbuller vid Bostadsbyggnader (2015:216) inforts,
Regeringen har aven beslutat om hdjning av riktvardena i denna
forordning, de nya riktvardena galler fran den 1/7 2017.
Kommunen anser att de riktvérden som anges i forordningen
borde ga att applicera pa foreliggande detaljplan, vid
provningen av markens lamplighet.

Oversvémning (regn eller hégvatten)

Omradet ligger inom ett instangt omrade vid Lomma centrum,
se Oversvamningsmodellering SWECO 2014-03-28 och
Oversvamningsanalys Tyrens 2012-08-24

Havsnivdhéjning (langsiktligt)
Omradet ligger cirka 2,6 meter 6ver havet.

Natur
Inga naturvarden finns inom planomradet.

Kultur

Planomradet angransar i vaster till kulturhistoriskt vardefull
bebyggelse utmérkt i Lomma kommuns Kulturmiljéprogram.
Den angransande bebyggelsen dster och séder om planomradet
ar aven utmarkt i for det omradet gallande detaljplan med
foljande hanvisning "Omrade dar det enligt planbeskrivningen
fordras sarskild uppmérksamhet med hansyn till miljon.”

(Det som vid planens antagande omnamndes miljé gar idag
under beteckningen kulturmiljé.)

Planomradet omfattar eller angransar inte till nagon kand
fornldamning.

Riksintresse

Kustzon

Planomradet ligger inom riksintresset kustzonen, dock utgor ej
riksintresset ett hinder for tatortsutveckling.

Service

Kommersiell service finns i dagslaget inom planomradet och i
dess direkta narhet. Vardcentral och forskola ar beldget cirka
300 meter fran planomradet och F-3 skola cirka 350 meter.

PLANFORSLAG

Struktur och huvuddisposition

Planomradets struktur och huvuddisposition baseras
huvudsakligen pa planprogram for Lomma Centrum med
stationsomradet (2006-04-27).
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Framtida bebyggelse

Med tanke pa framtida havsnivahojning och det faktum att
omradet ligger i ett ur dversvamningsperspektiv inneslutet
omrade sétts planbestammelse om att byggnader ska utformas
och utforas sa att en vattenniva upp till nivan +3,0 m inte
skadar byggnaden.

Bostdder
Beraknat antal lagenheter inom planomradet ar 20-30
lagenheter vid ett maximalt utnyttjande av planen.

Utformning och placering

Foreslagen planbestammelse innebér att bebyggelsen som
placeras under 8 meter fran plangrans fran strandvégen ska
utformas med takfall mot Strandvagen. Pa den sodra
fastigheten, Lomma 33:25, anges forgardsmark i samma
utstrackning som for séder om planomradet liggande
fastigheter, samt mark for komplementbyggnader i anslutning
till fastighetens sddra gréns. FOr den norra fastigheten Lomma
33:21 ska byggnad placeras i ndra anslutning till Strandvégen,
och Vegagatan, indragen maximalt 2 meter. For en storre del av
planomradet regleras totalhdjden till +15,0 meter respektive
byggnadshdjden till +10,5meter. For en mindre del av det norra
omradets nordvastra horn, samt narmst den sodra fastighets
sOdra grans, regleras totalhdjden till +8,0 meter och
byggnadshojden till +6,5 meter. Invid planomradets sddra grans
begransas byggratten till 50m2. Generellt inom omradet galler
att bebyggelsen ska utformas som individuella huskroppar med
en langd om maximalt 25 meter, vilket kan uppnas genom
byggnadsform, materialval, struktur och/eller fargval for att
reellt eller visuellt bilda individuella huskroppar.

Genom dessa bestammelser sakerstélls en lamplig dvergang till
den mer smaskaliga bebyggelsen soder och Gster om
planomradet.

Verksamheter och handel

Foreslagen planbestammelse innebér att alla byggbara ytor
inom planomradet far anvandas for centrumverksamhet, krav pa
en invandig rumshojd i bottenvaningen pa 2,7 meter mojliggor
att bottenvaningen kan inredas for verksamheter.

Skydd

Grundléggning

Vid sanering av fastigheten Lomma 33:25 upptécktes en storre
underjordisk betongplatta pa vilken bensinstationens tankar
tidigare varit placerade. Plattan &r kvarlamnad. Denna bor
beaktas vid en framtida grundlaggning. Som skydd for
Oversvamning har planbestdmmelse om att ” Byggnad ska
utformas och utforas sa att en vattenniva pa upp till +3,0 m inte
skadar byggnaden.” inforts.
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Bullerskydd

I anslutning till uteplats far bullerskyddande plank uppféras till
en langd av 5 meter och en hojd av 2 meter, dock ej ndrmare an
2 meter fran anvandnings-/plangrans.

Markférorening

Planbestammelse inférs som innebar att "Lov till en atgard som
innebdr en vasentlig andring av markens anvandning far endast
ges under forutsattning att markens lamplighet har sakerstallts
genom att markfororening slutligt avhjalpts".

De ekonomiska konsekvenserna av en provtagning under
dverbyggda ytor inom Lomma 33:21 innan planens antagande
beddms Gvervéga nyttan av en tidig provtagning. FOr nuvarande
anvandning av Lomma 33:25 innebér konstaterad
fororeningsgrad utanfor fastigheten inget problem. Kostnaden
for en eventuell sanering/skyddsatgard bedoms understiga
vardeokningen de sanerade fastigheterna far med foreslagen
byggrétt.

Patraffas markfororening i samband med markarbete ska dessa,
i enlighet med 10 kap 11 § miljobalken, omedelbart avbrytas
och tillsynsmyndigheten underrattas.

Avhjalpandeatgarder i fororenad mark klassas som miljofarlig
verksamhet enligt miljobalken och ska anmélas till
tillsynsmyndigheten (miljé- och byggnadsnamnden).
Tillsynsmyndigheten ska underréttas nar markfororening
patraffas. Innan avhjalpandeatgérd av fororenad mark
genomfors ska anmélan ske till tillsynsmyndigheten.
Tillsynsmyndigheten kan stélla krav pa hur och i vilken
omfattning en markfororening ska avhjélpas.

Fornlamningar

Patraffas fornlamningar i samband med markarbete ska dessa, i
enlighet med 2 kap 10 8 kulturminneslagen, omedelbart
avbrytas och Lansstyrelsen underrattas.

Trafik

Biltrafik

Fastigheten Lomma 33:21 bér huvudsakligen trafikmatas fran
Vegagatan. Fastigheten Lomma 33:25 kan trafikmatas fran
antingen Vegagatan eller Strandvagen.

In- och urlastning for verksamheter ska huvudsakligen ske fran
Vegagatan.

Utformning av gator

| planforslaget ges mojlighet till en breddning av Vegagatan
soderut. Utformning och materialval ska ansluta till den
standard som rader i de nya delarna av Lomma centrum.
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Parkering och angéring
Foljande planeringsnormer for parkering ska tillampas:

Parkeringsnorm bil (inklusive bestksparkering)
Bostader Bilplatser/lagenhet — Bilplatser/1000 m2 BTA
Enbostadshus, egen p-plats 2,0

Enbostadshus, gemensam p-plats 1,3 — 13
Flerbostadshus, gemensam p-plats 1,0 — 10

Kontor — 5 p-platser for bes6kande och 11 p-platser for
anstéllda

Handel — 26 p-platser for bestkande och 5 p-platser for
anstéllda

Da omradet idag anvéands for handel, medges att den del av
kund-parkeringsbehovet som nuvarande verksamhet genererar
pa allman platsmark dven fortsatt kan anvanda allmén
platsmark till sin parkering. Detta innebar for de tva omradena
inom planen:

-For den norra byggbara delen far ett avdrag fran framraknat
besoksparkeringsbehov for handel géras om 20 platser.

-For den sodra byggbara delen far ett avdrag fran framraknat
besoksparkeringsbehov for handel géras om 15 platser.

Detta innebér inte att kommunen kan garantera att plats finns
for besokande/kunder, varfor det rekommenderas att sa langt
mojligt anlagga p-platser for verksamheternas behov inom egen
fastighet.

Parkeringsnorm cykel cykelplats/1000 m? BTA
Flerbostadshus 25
Handel 20

Gdngtrafik

| angransande plan norr om planomradet ligger ett omrade i
angrénsande detaljplan som ska vara tillgangligt for allman
gangtrafik. | anslutning till detta laggs i denna detaljplan in ett
omrade som &ven det ska vara tillgangligt for allman
gangtrafik, detta for att underlatta for en rationell skétsel och
oka bredden pa det allmant tillgangliga gangstraket.

Teknisk forsorjning

Planforslaget innebér inget behov av utbyggnad av teknisk
forsorjning. Vid en storre exploatering inom en fastighet kan
det finnas behov av installation av tryckstegring vilket bekostas
av respektive fastighetségare, mojligt finns ej att ansluta
spillvatten fran Lomma 33:21 mot Strandvéagen och en ny- eller
ombyggnad pa fastigheten kan komma att krava en omlaggning
av spillvattenledningsnatet.
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KONSEKVENSER

Mark

Planforslaget mojliggor en fortatning ett centralt beldget
omrade dar nytillkommen bebyggelsen kan besta av bade
bostader och centrumverksamhet.

Trafik

Planforslaget bedoms leda till 6kad trafik, framst pa Vegagatan,
genom de tillkommande bostéderna. | dagslaget utgors
handelsverksamheten inom planomradet till stor del av relativt
bestdksintensiva verksamheter, varfor ingen storre 6kning
forvantas for handelns / centrumverksamhetens rakning.

Vatten
Kvaliteten pa recipient och grundvatten bedéms inte att
paverkas vid ett plangenomfdrande.

Luft

Trafiktillskottet som planférslaget innebér bedéms inte leda till
overskridande av riktvardena for miljokvalitetsnormerna for
luft vid befintlig bebyggelse.

Halsa och sdakerhet

Tillkommande buller genom planen

Trafiktillskottet som planférslaget innebar ingen hérbar
paverkan pa ljudnivaerna.

Tillkommande skuggning genom planen
Skuggning som planférslaget medfér bedéms inte innebdra en
pataglig olagenhet for befintlig bebyggelse.

Riksintressen

Kustzon

Planforslaget innebéar en fortatning inom Lomma tatort, detta
bedoms ej paverka riksintresset for kustzonen da
bestdammelserna inte utgor hinder for utvecklingen av tatorter
eller av det lokala naringslivet.
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BEDOMNING OM BETYDANDE
MILJOPAVERKAN

Behov av miljobedémning

Om genomforandet av detaljplanen antas medfdra betydande
miljopaverkan ska, enligt 4 kap 34 § PBL, de bestammelserna
om miljébeddémningar och miljokonsekvensbeskrivningar av
planer och program, enligt 6 kap 11-18 § och 22 § MB,
tilldampas. Kriterierna som anges i férordningen om
miljokonsekvensbeskrivningar (1998:905), bilaga 2 och 4, ska
beaktas vid den behovsbedémning om betydande
miljopaverkan som kommunen uppréttar.

| arbetet med behovsbedomningen har tjansteman fran
miljokontor och plankontor samt miljéutredare fran
kommunledningskontoret deltagit.

Motiverat stallningstagande

Den samlade bedémningen &r att planforslagets genomférande
inte kan antas medfora betydande miljopaverkan. En
miljobedémning och framtagande av
miljokonsekvensbeskrivning ar darfor inte nédvandig. Ovriga
miljofragor redovisas i planbeskrivningen.
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GENOMFORANDEBESKRIVNING

Organisatoriska och ekonomiska fragor
Ansvarsférdelning

Respektive fastighetsdgare ar exploator for sin del av
tillkommande bebyggelse.

Huvudmannaskap fér allménna platser
Lomma kommun ska vara huvudman for allménna platser inom
planomradet.

Planférfarande
Detaljplanen upprattas med normalt forfarande.

Avtal

Exploateringsavtal avses traffas med respektive fastighetsagare
i samband med antagande av detaljplanen. | avtalen regleras i
huvudsak markoverlatelser och gatukostnadsersattning for de
forstarkningar pa allman platsmark som kommunen genomfor
till féljd av utdkad byggratt.

Administrativa bestammelser

Genomférandetid

Planen har en genomférandetid pa 5 ar fran det datum den
vinner laga kraft.

Andrad lovplikt, lov med villkor

Galler inom hela planomradet, lov till en atgard som innebar en
vasentlig andring av markens anvandning far endast ges under
forutsattning att markens lamplighet har sékerstéllts genom att
eventuell markférorening har avhjélpts eller en skydds- eller
sakerhetsatgard har vidtagits pa tomten.

Tekniska atgarder

Sanering av férorenad mark

Inom fastigheten 33:21 har undersokningar av markens
fororeningsstatus ej genomforts under befintliga byggnader.
Inom fastigheten 33:25 finns risk for fororeningar da det vid
provborrning konstaterats fororening utanfor fastighetens
norddstra horn. Vid vasentlig andring av markens anvandning
ska markundersdkning ske och om férorening konstateras,
avhjalpande, skydds- eller sakerhetsatgérd vidtagas.

Ovriga tekniska Gtgéirder

Ledningsflytt och flytt av anslutningspunkt bekostas av
respektive exploator.
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Fastighetsrattsliga atgarder

Fastighetsbildning

Det ankommer pa respektive fastighetsagare att anséka om
fastighetsbildning. Lomma kommun har rétt (och pa
fastighetsagarens begaran krav pa) att 16sa mark som i
detaljplanen utlagts som allméan platsmark.

Ledningsrétt m m

Ratt att framdra ledningar inom planomradet ska regleras med
ledningsrétt eller servitut. Upplatelse av ledningsréatt och
servitut maste ske pa initiativ av ledningshavaren. Inom
planomradet finns mark med ledningsratt inom del av Lomma
33:11 som foreslas 6verga till kvartersmark med u-omrade
invid Lomma 33:25.

Fastighetskonsekvenser
Fastigheten Lomma 33:21

e Cirka cirka 3 m2i fastighetens sydostra horn foreslas
overga till allméan platsmark GATA.

e Cirka 6 m2 utanfor fastighetens vastra grans ingar i
anvandningen BC (kvartersmark) och kan saledes
regleras fran Lomma 33:11 till Lomma 33:21

Total 6kning av area ca 3 m2.
Cirka 22 m2 langs fastighetens norra grans ska hallas
tillgangliga for allmannyttig gangtrafik.

Fastigheten Lomma 33:25

e Cirka 63 m? langs fastighetens norra sida foreslas
overga till allman platsmark GATA.

e Cirka 29 m2 utanfor fastighetens norddstra horn ingar i
anvandningen BC (kvartersmark) och kan saledes
regleras fran Lomma 33:11 till Lomma 33:25

Total minskning av area ca 34 m2.

Fastigheten Lomma 33:11 (Lomma kommun)

Minskning av allman platsmark i omradet fér anvandningen
TORG om: 6 m?, foreslas 6verga till kvartersmark BC och kan
regleras dver till i Lomma 33:21

Total minskning 6 m2.

Utdkning av allman platsmark i omradet for anvandningen
GATA om:

63 m2 (norra delen av 33:25) —29 m? (nordéstra hornet utanfor
23:25) = 34 m? fran fastigheten Lomma 33:25

3 m2 fran fastigheten Lomma 33:21 (hornavskarning Vegagatan
— Strandvégen)

Total 6kning cirka 37 m2.
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Skiss dver fastighetskonsekvenser:

Roda ytor évergar till allman platsmark, gréna ytor dvergar till
kvartersmark.

Ansékan om fastighetsbildning m m

Det ankommer pa berorda fastighetsagare att hos
Lantmaterimyndigheten i Malmé ansoka om erforderlig
fastighetsbildning.

PLANERINGSAVDELNINGEN

Lovisa Liljenberg John Wadbro
tf planeringschef planarkitekt
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- LOM MA GRANSKNINGSUTLATANDE Il
KOMMUN 2018-03-08

KS/KF 2014:304.214

Detaljplan for 33:21 & Lomma 33:25 m fli Lomma,
Lomma kommun
(fastigheter vid Vegagatan - Strandvagen)

Rubricerad detaljplan har i enlighet med 5 kap 18§ (PBL 2010:900) varit féremal for fornyad
granskning (granskning ll)under perioden 27 november - 22 december 2017. Underrattelse
om detta har skickats till Lansstyrelsen, Lantmateriet samt myndigheter, organisationer och
sakagare. Planforslaget har kungjorts i dagstidning och pa kommunens anslagstavla. Andra

intresserade har kunnat ta del av forslaget i kommunhusets reception, pa biblioteket samt

pa kommunens hemsida.

YTTRANDEN UTAN ERINRAN

Foljande har inte haft nagot att erinra mot planforslaget:

Lansstyrelsen

Lansstyrelsens yttrande sammanfattas inte, utan aterges har i sin helhet.

Lansstyrelsen har med de aktuella planhandlingarna och nuvarande information inte nagra
synpunkter pa planforslaget utifran ingripandegrunderna enligt 11 kap 10-11 §§ PBL.

YTTRANDEN MED ERINRAN SAMT KOMMENTARER

Nedan sammanfattas och kommenteras de inkomna yttrandena. Samtliga skrivelser finns i
sin helhet tillgangliga pa kommunledningskontorets kansli.

Lantmateriet
Lantmateriets yttrande sammanfattas inte, utan aterges har i sin helhet.
Lantmateriet har tagit del av forslaget till detaljplan. Nagon fullstandig genomgang av

planforslaget har inte skett. Genomgangen har framst varit inriktad pa genomférandefragor.
Lantmateriet valjer att sarskilt belysa féljande fragestallningar.
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Fastighetsrattsliga fragor

Det framgér inte av planbeskrivningen hur det &r tankt att x-omradet i NO hérnet av Lomma
33:21 ska genomfoéras. Det ar inte sjalvklart att det finns forutsattningar att bilda en rattighet
for en allmannyttig gang- och cykelvag i detta fall eftersom omradet ansluter till allman
platsmark endast i 6stra dnden. | andra anden (pa Lomma s:78) finns en
gemensamhetsanlaggning (Lomma ga:46) for tva privatdgda fastigheter. Det ar darfor
tveksamt om det gar att bilda rattighet for en kommunagd fastighet for att fa ett
genomgaende allmant ge-strak, aven om det finns ett x-omrade i detaljplan 1262-P07 /134.
Om kommunen vill sdkerstalla att det ska finnas ett sadant strak ar en maojlighet att lagga ut
omradet som allméan plats med kommunalt huvudmannaskap. Det forslaget fanns i de forra
granskningshandlingarna, men det &r oklart varfor det forslaget dndrades da det inte finns
nagot granskningsutlatande att tillga.

Ekonomiska fragor

Eftersom allméan platsmark laggs ut pa privatagd fastighet bor de ekonomiska
konsekvenserna av detta upplysas i planbeskrivningen. Ersattning fér marken bestams enligt
reglerna i expropriationslagen om ingen annan dverenskommelse traffas.

Kommentar: Tanken med X-omrddet dr att fullfélja den intention som fanns vid
upprdttandet av 1262-P07/134 (DP07:02), denna intention fértydligas i plan- och
genomférandebeskrivningen infér antagandet. Bredden pd gangomrddet blir forst
sammanslagen med X omrddet ur 1262-P07 / 134 (DP07:02) tillrcicklig fér en rationell
skotsel.

Betrdffande de ekonomiska fragorna pdgar en diskussion med ifrdgavarande markdgare
angdende bland annat markbyte och gatukostnadsersdttning, markédgarna till Lomma 33:21
och Lomma 33:25 tog initiativ till planldggningen.

Tekniska namnden

Tekniska namndens arbetsutskott 6verlamnas féljande synpunkter till kommunstyrelsen
Da det anses olampligt med plank i tomtgrans foreslas att skrivningen i plankartan, under
rubriken "skydd" far ett tillagg (kursiverat) och lyder "l anslutning till uteplats far
bullerskyddande plank uppforas till en langd av 5 meter och en hojd av 2 meter, dock ej
narmare an 2 meter fran plangrans"

| planforslaget anges att det inte innebéar nagot behov av utbyggnad av teknisk forsérjning.
VA-enheten papekar att det i dagslaget inte ar mojligt att ansluta spillvatten fran Lomma
33:21 langs med Strandvagen och att en ny- eller ombyggnad av fastigheten kan komma att
krava en omlaggning av spillvattenledningsnétet.

Kommentar: Planbestdimmelsen avseende bullerskydd éndras i stort i enlighet med tekniska
ndmndens férlag, ny lydelse "I anslutning till uteplats far bullerskyddande plank uppféras till
en ldngd av 5 meter och en héjd av 2 meter, dock ej ndrmare én 2 meter fradn anvidndnings-
/plangréns”
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Upplysning betrdffande spillvattenanslutning till fastigheten Lomma 33:21 infors i
planbeskrivningen.

Miljo- och byggnadsnamnden

Uttrycker osdkerhet kring att Byggnadshojd och hogsta totalhojd relateras till nollplanet och
inte enligt tidigare regler.

Patalar vidare att bestammelserna kring plank for bullerskydd inte dverensstammer med
riktlinjer for plank och murar, antagna av miljo och byggnadsnamnden 2003-12-16.

Ur miljésynpunkt upprepas i stort synpunkterna fran granskning I.

Kommentar:

Att relatera Byggnadhdjd och hégsta totalhéjd till nollplanet dr vedertaget. Léget fér
nollplanet dr angivet enligt RH2000, ett nationellt héjdsystem.

Planbestéimmelse kring plank fér bullerskydd revideras sa att plank enbart tilldts indraget 2
meter fran anvindnings-plangréns, se svar till tekniska ndmnden ovan.

Betrdffande de upprepade synpunkterna ur miliéhénseende ér dessa redan besvarade i
“utlatande I” samt dtgdrdade genom féréindringar i planhandlingarna.

BRF Torghuset 2 (Lomma 33:72)

Oroar sig for byggnads placering pa fastigheten 33:21, patalar att om byggnad placeras invid
gransen till LOMMA GA:x6 medfor det att den placeras 1,6meter fran balkongerna, samt att
avstandet mellan byggnaderna blir under 3,5meter, anser att detta ar innebar risk for
brandspridning och forsvarat tillgangligheten for raddningsfordon.

Oroar sig vidare for att platsen mellan husen kan upplevas som otrygg. Patalar att det inte
framgar hur mycket marken kommer att behova hojas for att byggnationen ska vara
+3meter Over havsniva.

Papekar att byggnationen pa fastigheten 33 :21 bor utformas pa ett sadant satt att man
bibehaller den "smaskaliga" karaktdren pa kvarteret.

Fragar vidare vilken av bostadssiffrorna som ar gallande da det i féljebrevet star 15-20
bostdder medan det i plan och genomférandebeskrivningen star 20-30 bostader, anser att
detta ar vilseledande.

Onskar svar pa foljande fragor:

1. Avstandet mellan ny byggnation och vara balkonger/var fastighet
2. Att raddningstjanst kommer fram latt

3. Minska risken for brandspridning

4. Att granden (Lomma GA:46) inte blir en otrygg plats

5. Klargorande i hur mycket behéver marken héjas

6. Behaller den smaskaliga bebyggelsen

7. Klargorande i hur manga bostader det ar tankt att byggas
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8. Uppgift om var ny byggnad skall placeras pa fastigheten 33:21, samt tankt totalhojd for
denna byggnad.

Kommentar: Planeringsavdelningen ber om ursakt for missen angdende antal tillkommande
bostader inom omradet, 20-30 bostader medges av planen, men medfér dock behov av en
dyrare parkeringslosning, darav ar det ej sakert att antalet tillkommande lagenheter blir sa
hogt. Valjer nu att besvara era fragor 1-8, varvid aven svar pa fragorna i texten
framkommer.

1.

o

>

~

Avstdndet till Gaveln pad det nya hus som kan uppféras séder om era balkonger blir
fran balkongen till gaveln ca 2 meter. Skalmdissigt har bebyggelsen i den delen av
Lomma 33:21 anpassats till era balkonger. Bifogar en ungef¢irlig skiss som visar hur
en planenlig byggnation kan te sig.
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Skiss som visar hur en byggnad i den nordvastra delen av Lomma 33:21, som utfors sa att den har
maximal planenlig byggnads och totalhéjd ter sig da den placeras sa néara gransen som majligt.

£
=
o

Planférslaget dr avstdmt med réddningstjénsten.

Brandspridning férhindras genom val av material, krav stdlls vid tekniskt samrdad
innan startbesked for pdbérjande av byggnation ges.

Genom planen ges mdéjlighet att i den éstra delen av gréinden géra den bredare.
Planférslaget innefattar inte en markhdjning utan féreskriver en férdigt golvhéjd fér
ny bebyggelse om +3,0meter. Detta innebdr 40cm hégre dn fdrdigt golv pd norr om
liggande kvarter. Viss anpassning av mark i anslutning till omrddet kan ske men da
ramper och dylikt

Skalan pa den mdjliga tillkommande bebyggelsen pd den norra delen av planomrddet
motsvarar skalmdssigt den i kvarteret norr ddrom, betréiffande den sédra delen av
planomrddet anpassas placering och skala nagot till séder dédrom liggande
bebyggelse.

20-30 bostdder medges av planen

Detaljplanen méjliggér en placering av byggnad i fastighetsgréns pé Lomma 33:21,
dock ej dir marken ér prickad (nordéstra hérnet) dér ett omrdade pd ca 14,6x1,5
meter ska vara fritt fran byggnad. Totalhdjden anges relativt 0-nivan i rh2000, fér den
Ostra delen dr totalhéjden satt till +15,0meter och en byggnadshéjd pa +10,5meter
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vilket i stort ger samma skala pd byggnaden som den norr dérom liggande
byggnaden, fér den nordvdéistra delen av Lomma 33:21 (avgrénsat med — - - — streck)
dr totalhdjden +8,0meter och byggnadshdjden +6,5meter. Som en upplysning kan
ndmnas att héjden pd golvet pd er bottenvaning ligger pa ca +2,6meter. Se dven
skissen vid svar pd er fraga 1.

SAMMANFATTNING

Efter granskning Il genomfors andringar i planhandlingarna med anledning avinkomna
synpunkter och vidare bearbetning, dessa utgors i huvudsak av:

Plankarta

Planbestdmmelsen betrdiffande bullerskyddande plank vid uteplats éndras till:
I anslutning till uteplats far bullerskyddande plank uppféras till en Iéingd av 5 meter och en
héjd av 2 meter, dock ej ndrmare én 2 meter frdn anvdndningsgréns

Plan- och genomférandebeskrivning

Fortydligande avseende intentionerna med/nyttan av x-omradet.

PLANERINGSAVDELNINGEN

Lovisa Liljenberg John Wadbro
Tf Planeringschef Planarkitekt
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